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Lƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŀōōƛŀƳƻ Řŀǘƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ŀƭƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǳƴ 9ƴǘŜΣ ƭŀ /ƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŎƘŜ ƳǳƻǾŜǾŀ ƛ ǇǊƛƳƛ Ǉŀǎǎƛ ǇǊƻǾŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀŎŎƛŀǊŜ ǳƴŀ ǎǳŀ ƛŘŜƴǝǘŁ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǇƻƭƛǝŎŀΦ ! ǉǳŜǎǘŀ ǎŬŘŀ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ŦƻǊȊŀ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ Ŏƻƴ 

ƛƭ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳƻ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛΣ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƴŞ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛ ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ǎŞ 

ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΦ aŜǧŜǊŜ ƭŜ ōŀǎƛ Řƛ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ƴǳƻǾƻΣ ŎƻƭƭŜǩǾƻΣ 

ŘƛƴŀƳƛŎƻΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ Ƴŀ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƻǘŀǊŜ ǘǳǩ ƛ 

/ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎƻƭƛŘŀ ŀ Ŏǳƛ ŦŀǊ ǎŜƳǇǊŜ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ 

5ŀƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŀǎŎŜ ƭΩƛŘŜŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ 

/ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΥ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ŎƻǊŀƭŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 

Ŏƻƴ ƭΩŀƭǘǊƻΣ Ƴŀ ǘǳǩ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŬƴŀƭŜΦ 

bŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜΣ ƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝΣ ƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŀǾǾƛŀǘŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ Řŀ ŀǾǾƛŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ tǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƛ ŀ 

Ŏǳƛ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ŀŎŎŜǎǎƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ŀōōƛŀƳƻ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ 

ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ Ŝ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ǎǳƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀΦ  !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ 

/ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŬƴŀƴȊƛŀǝ млн ǇǊƻƎŜǩΣ ǘǳǩ ŎŀƴǝŜǊŀǝΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ 

ƻƭǘǊŜ пмнƳƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛ пу ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ΨtŜǊƛŦŜǊƛŜ ŀǇŜǊǘŜΩ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳ млнƳƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƎƛŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ 

ƛ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛΦ ! ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƻƭŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ 

ǇǊƻƎŜǩ tbwwΣ ŘƻǾŜ .ŀǊƛ ŝ ǘǊŀ ƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ƛƭ ǇƛǴ ŀƭǘƻ 

ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊŀ мΣнƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ Lƭ 

ƴƻǎǘǊƻ ƻōƛŜǩǾƻΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ƻƭǘǊŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ǎŜǇǇǳǊ 

ǇǳƴǘǳŀƭŜΣ Ƴŀ ƻũǊƛǊŜ ŀƎƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 

ŘΩƛƴǎƛŜƳŜ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛΦ Lƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ 

/ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƴŦŀǩΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ м ƳƛƭƛƻƴŜ Ŝ ŘǳŜŎŜƴǘƻƳƛƭŀ 

ŀōƛǘŀƴǝΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ пм {ƛƴŘŀŎƛ Ŝ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ǊŀƎŀȊȊŜ Ŝ 

ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ƛŘŜŜ Ŝ ƛ ƭƻǊƻ ǇǊƻƎŜǩ ŀ ǘǳǩ ƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ 

Ŝ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾƛŀǝ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΦ vǳŜǎǘŀ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǘŀǇǇŀ Řƛ 

ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ƴŜƭ нлмр Ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ Ǌƻōǳǎǘƻ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 

ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ {ƛƴŘŀŎƛ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇǊƻǾŀƴŘƻ ŀ 

ǘǊŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŎƻƳǳƴŜΦ 

 

Antonio Decaro 

{ƛƴŘŀŎƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 
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ᶯṣ èʔǍǱɶɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐṞ ɾʌǍʌʔʌǍɶȡɐ Ǹ ɶǸȓɐȺǍɃǸɅʌǍɶǸ Ǳȡ 
ɶȡȒǸɶȡɃǸɅʌɐ  

Lƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ŜΣ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ 

ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭƭΩŀƳǇƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƴƴƻǘŀƴŘƻǎƛ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜŬƴƛǘŜ Řŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

{ǘŀǘǳǘƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ǾƛƎŜƴǝΤ 

ƭŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ LǘŀƭƛŀƴŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ¢ƛǘƻƭƻ ±Σ ǉǳŀƭŜ 

ƭŜƎƎŜ ŦƻƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΤ ƛƭ 5Φ [Ǝǎ нстκнллл Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ ǎǳƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛΤ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦмсрκнллм Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ 

ǎǳƭ tǳōōƭƛŎƻ LƳǇƛŜƎƻΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ǎƛ ǎƻƴƻ 

ǎǳǎǎŜƎǳƛǘŜ ƴŜƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

.ŀǊƛΦ 

CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƛǳǘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƛǎǇƛǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǘŀ 

ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ Ŭƴ ŘŀƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛ ŜΣ ƛƴ ƭƻƎƛŎŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴ 

ƻǩŎŀ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ƭΩ9ƴǘŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŝ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ƛǎǝǘǳǝǾŀ ς ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмпΦ  

bƻƴ ƳŜƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŀǧŜǎƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŜƎƎŜ 

ƴΦомκнлмр Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦфκнлмсΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

9ƳŜǊƎŜΣ Ǉƻƛ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǩ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩ9ƴǘŜΥ {ǘŀǘǳǘƻΤ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΤ 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ 

bƻƴ ƳŜƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΣ ƴŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ǎƻǾǊŀƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŀǎǇŜǩ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ŝκƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

{ƛ ŦŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦ нлол ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘΩŀȊƛƻƴŜ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ƴŜƭ нлмр Řŀƛ мфо tŀŜǎƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩhb¦Φ /ƻƴǝŜƴŜ мт 

ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜŎƭƛƴŀǝ ƛƴ мсф ǘŀǊƎŜǘ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǉǳŀƭŜ 

ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎŬŘŀ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳǳƭǝƭƛǾŜƭƭƻ Ŝ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦ 

{ƛ ŦŀΣ ŀƴŎƻǊŀΣ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ƻǎǎƛŀ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 

ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŦǊŀ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ 

Ŝ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ŘǳŜ wŜƎƻƭŀƳŜƴǝ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ǊƛŦŜǊƛǝ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмпπнлнл όwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ 

ƴΦ молоκнлмоύ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлнмπнлнт όwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 

нлнмκмлслύΦ 

{ƛ ŦŀΣ ƛƴŬƴŜΣ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ŀǾǾƛŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ 

ǎŬŘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

https://ponir.mit.gov.it/documentazione/normativa/send/16-normativa/23-reg-ue-1303-2013
https://ponir.mit.gov.it/documentazione/normativa/send/16-normativa/23-reg-ue-1303-2013
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ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ƳŜƳōǊƛΣ ƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ όƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦ύ Ƙŀ 

ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƛƭ мф ŦŜōōǊŀƛƻ нлнм ƛƭ ά5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀέ ƛƭ Ŏǳƛ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻ Řŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƴΦ нлнмκнпмκ¦9Φ Lƭ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Ƙŀ ǳƴŀ 

ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ тноΣу ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ Řƛ Ŏǳƛ ооу ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƎǊŀƴǘǎ όǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛύ Ŝ оур 

ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƭƻŀƴǎ όǇǊŜǎǝǝύΦ ¢ŀƴǘƻ Ƙŀ ŎƻƴŘƻǧƻΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ол 

ŀǇǊƛƭŜ нлнмΣ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 

5ŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭϥ¦9 ŘŜƭ мо ƭǳƎƭƛƻ нлнмΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ннн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ Řƛ Ŏǳƛ мфмΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŬƴŀƴȊƛŀǝ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ ƭŀ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ олΣс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ ŘŀƭƭŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻΣ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƛƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ όtb/ύΦ 

Lƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ǎƛƴ ǉǳƛ ǎƻƳƳŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǧƻΣ 

ōŜƴ ƭǳƴƎƛ ŘŀƭƭΩŜǎŀǳǊƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŬƴƛǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƴƻǊƳŜ ŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀƴƻ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ǘǊŀŎŎƛŀ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƻǊƳŀƛ 

ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ ƻǊƳŀƛ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŝ ǘǊŀǎŦǳǎƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΣ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΦ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ŜȄ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀƭ 

ƴǳƻǾƻ 9ƴǘŜΣ ŀũŜǊƳŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΣ ŘŜŬƴƛǘƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ 

ǎǘǊŜǩǎǎƛƳŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΣ 

ŘƛǾŜƴǘŀ ƻǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ Řƛ ǳƴ bǳƻǾƻ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŎƘŜ ǇǊƻƛŜǩ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ 

ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

 

ᶰṣ uȺ æȡǍɅɐ ñʌɶǍʌǸȓȡǪɐ Ǳȡ =Ǎɶȡṝ ʔɅ ǪǍɅʌȡǸɶǸ ǍɳǸɶʌɐ ṵᶰᶮᶯᶳẁ
ᶰᶮᶰᶲṶ 

[ΩŜƭŜƴŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾƛΣ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊƛ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭƭŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Řƛ ǇŜǊ ǎŞ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ 

ǊŀƎƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǇƛƴǘƻ ƭΩ9ƴǘŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŎƻƳŜ 

ǳƴ ΨŎŀƴǝŜǊŜ ŀǇŜǊǘƻΩ ƛƴ Ŏǳƛ ŦŀǊ ŎƻƴƅǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ 

ŀƴŎƘŜ Řƛ ǎŜǧƻǊŜΦ  

{ƻƭƻ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ 

ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŀǧǊƛōǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмп ŀƭƭŜ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ 

π ŎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ς ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜΥ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƻƴƅǳƛǎŎƻƴƻ ƭŜ пм 

/ƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛƴ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛΦ hŎŎƻǊǊŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǘǊŀŎŎƛŀǊŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ 

ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

vǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎŀ Řŀƛ {ƛƴŘŀŎƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜŀ ƭΩƛƴǘŜǊƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ 

Řƛ ǇǊƻƛŜǧŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎŀΦ 

¦ƴΩǳƴƛŎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀƛ пм /ƻƳǳƴƛΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ǳƴ 
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ŦǳǘǳǊƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΣ ƴŜƭ ǇƛŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƛ 

ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ  

¦ƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎƻΣ ƳŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ пм ǎƛƴŘŀŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ 

ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŜŶŎŀŎƛ ŀƛ ǊŜŀƭƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 

ŀǎǎǳƳŜ ǳƴ ǇŜǎƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ [Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŀǊŜŀ Ǿŀǎǘŀ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŜŶŎŀŎƛ Ŝ ŀ ŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŜŘ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ŘƻƴƴŜ 

Ŝ ǳƻƳƛƴƛΣ ƛƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŦǳǘǳǊƻΦ   

Lƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΣ ƭŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊŜǎƻ ƛƭ 

Ǿƛŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƛ ƭƛƳƛǝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƻǧŀ Řŀ 

ƻƎƴǳƴƻ Řƛ ƭƻǊƻ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ  

{ǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ /ŀƳǇŀƴƛƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΣ ŝ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻ Řƛ 

ƻƎƴƛ /ƻƳǳƴŜ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ŦǳƭŎǊƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭƻ 

ǎƎǳŀǊŘƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭ /ŀƳǇŀƴƛƭŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŎƘŜ 

ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǇƛǴ ǾŀǎǘƻΦ vǳƛƴŘƛΣ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜƭ ǎƛƳōƻƭƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŎƘŜΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜΣ 

ŘƛǾŜƴǘŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ Řŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜΦ 5ŀ ǉǳƛ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ōŜƴ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭ {ƛƴŘŀŎƻ 5ŜŎŀǊƻ ƛƴ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘƛǎŎƻǊǎƛ ǊƛǾƻƭǝ ŀƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛ ƴŜƭ 

ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ Řƛ άǎŀƭƛǊŜ ǎǳƛ ŎŀƳǇŀƴƛƭƛ ǇŜǊ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀŘ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǇƛǴ ǾŀǎǘƻέΦ 

bŜƭ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ 9ƴǘŜΣ ƛ {ƛƴŘŀŎƛ Ƙŀƴƴƻ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƭǘƻ ƛƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ άŎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻέ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ 

ŘŜƭ нлмпΦ ¦ƴ ŎƻƴŎŜǧƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōŜƴ Řƛǎǝƴǘƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ άŎǳǊŀέ ǊƛŀǎǎǳƳŜ ƛƴ ǎŞ ƛ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ǇǊŜƳǳǊŀΣ Řƛ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΣ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀǎǎƛŘǳƻ Ŝ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜ ƴŜƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ 

ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

5ƛ ǉǳƛ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘŀ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ 

ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŜǘŁ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦммп ŘŜƭƭŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƻƎƴƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀǳǘƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭŜ ŜŘ ŜƎƻƛǎǝŎŀΣ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ƻǩŎŀ ǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΣ ǎǳƭƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ȊƻƴŜ ŎƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ǿŀǎǘƻ ŜŘ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ǉǳŀƭŜ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ǇŜǊ 

ǇƻǘŜǊ Ǉƻƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ 

!ƭƭΩŜǇƻŎŀ ǎƛ ǇǊƻŬƭŀǾŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ŀƴŀƭƻƎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ƭŜ bŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ 

ŘƻǾǳǘƻ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ǎƻǾǊŀƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΦ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ƴŜƭ нлмрΣ ŀƴƴƻ Řƛ ǎǳōŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

ŀƭƭΩƻƳƻƴƛƳŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŜǊŀ ƻǊƳŀƛ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ άƛǇŜǊπŎƻƳǇŜǝǝǾŜέ Ŝ ǎǳƛ ƭƻǊƻ ōŜƴŜŬŎƛ ŜũŜǩ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ {ƛ ŜǊŀ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀũŜǊƳŀǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ŀǾǊŜōōŜ Ǉƻǘǳǘƻ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƴŘŜǊŜ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƳƻŘŜǊƴŜ ǎŀǊŜōōŜ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΦ  
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Lƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ƎƭƻōŀƭŜΣ ŀǇǇŀǊƛǾŀ ƎƛŁ ŀƭƭƻǊŀΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 

ƭΩƛƴǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ŦǊŀ tŀŜǎƛ ǊƛŎŎƘƛ Ŝ tŀŜǎƛ ǇƻǾŜǊƛΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƛ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ  

!ƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛƴŘŀŎƛ ǎƛ ŜǊŀ ǎƻũŜǊƳŀǘŀ 

ǎǳ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭƭΩŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǊŜƴŘŜǎǎŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴƻƴ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ Ƴŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ 

Řŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜΣ ƛƴ ǳƴΩŀǊŜŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾŀǎǘŀΣ ŎƘŜ ǎǇŀȊƛŀ Řŀƭ ƳŀǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭƛƴŀΣ ƛƴ 

ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀΣ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŀΣ ǎƛ ŎƻƴƛǳƎŀƴƻ ƛƴ ǳƴ Ŏƻƴƴǳōƛƻ ǳƴƛŎƻ ŘŀƭƭŜ 

ǾŀǎǝǎǎƛƳŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁΦ   

9ƳŜǊƎŜǾŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ 

ŘƛǊŜǧŀ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ Řƛ ǳƴ 9ƴǘŜ ŎƘŜ 

ƴƻƴ ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǎǳōŜƴǘǊŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀǎǎƻǊōŜƴŘƻƴŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛΥ Ŝǎǎƻ Ƙŀ ŘŜŬƴƛǘƻ 

ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ 

ŘŜƭƛƴŜŀǾŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ άŎŀǎǎŀ Řƛ ǊƛǎƻƴŀƴȊŀέ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ 

ŜǎǎŜǊŜ ŘŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ŀƳǇƭƛŬŎŀƴŘƻ ƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ  

{ƛ ƎƛǳƴƎŜǾŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ŀ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ ǳƴ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ ŎƘŜΣ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀƴŘƻǎƛ Řŀƭƭŀ 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ǾƛǎƛƻƴŜ ǳǇπŘƻǿƴ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛǾŜƴǘŀǾŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ōƻǧƻƳπǳǇ ŘŜƭƭŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ 

ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ ŀǎŎƻƭǘƻΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ 

{ƛ ǘǊŀǧŀǾŀΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Řƛ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ Ƴƻƭǘƻ ŀƳōƛȊƛƻǎƻ ƎƛŁ ƛƴ ǇŀǊǘŜƴȊŀΦ {Ŝ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŝ ƎƛŁ Řƛ ǇŜǊ ǎŞ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 

ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǎǘŀƴǝΣ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŎǳƛǘŜ ŘŀƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ Ŝ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ŘŜƭƛƴŜŀƴŘƻ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŎŜǊǘƻΣ ƛƴ 

Ŏǳƛ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎƻ ŝ ƻǎǘŀŎƻƭŀǘŀ ŘŀƎƭƛ 

ŀǧǳŀƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƎǳŜǊǊŀΦ 

¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ /a. Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŎǊŜŘŜǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ 

ǎƛŀ ƭΩǳƴƛŎƻ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƘŜ ƳŜǧŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ 

ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŎƘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻƭƛŎȅ ŜŶŎŀŎƛΦ 

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳŜ ŎƻπǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ 

Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ŀ ǾŀǊƛƻ ǝǘƻƭƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƳŀΣ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ 

ŀǩǾŀΣ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¢ǳǩ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŀǇǇǊƻǾŀǝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ς Řŀƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƭ 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾŀΣ Ŭƴƻ ŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ 

ǎƻǧƻǎŎǊƛǩ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƛ ǎƛƴƎƻƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ς ƘŀƴƴƻΣ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ 

ǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛŘŜŜΣ ƻǇƛƴƛƻƴƛ Ŝ Ǿƛǎƛƻƴƛ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ƻƎƴƛ ŀƴƎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜǎƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŎƘŜΣ Řƛ ŦŀǧƻΣ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎƴŀǘƻ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ŘŜƭ 

bǳƻǾƻ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  

{ƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜǎǝ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǉƻƛ 

ƭΩŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řƛ ǉǳŜƭ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ ƻǊƳŀƛ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ǇǊŀǎǎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ /a. Ŝ /ƻƳǳƴƛΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǾŀƭŜƴȊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǧŜǎǘŀǘŀ Řŀ ǘŜƳǇƻ Řŀƭ 
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ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ Řƛ ά.ǳƻƴŀ ǇǊŀǝŎŀ Ŏƻƴ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜΣ 

ŀƴƴƻ нлнмέΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ŝ 

ƻǇŜǊŀǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŎƻƳŜ ΨŎŀƴǝŜǊŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΩ 

ŎƘŜΣ ōŜƴ ƭǳƴƎƛ ŘŀƭƭΩŀǎǎǳƳŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƛƴƎƻƭƛΣ ƎƛǳƴƎŜ 

ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻΥ ǳƴŀ ōǳǎǎƻƭŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 

ǾŜǊǎƻ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊŜŎƛǎƛ Ŝ ǘŀƴƎƛōƛƭƛΦ  

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ŬƴƻǊŀΣ ǇŜǊ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊƴŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƴŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ό5¦tύ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘǊŀǎŦǳǎƻΣ ŀ ŦŀǊ Řŀǘŀ Řŀƭ 

нлнмΣ ƴŜƭ tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ !ǩǾƛǘŁ Ŝ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όtL!hύΦ {ƛ ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ƳƻŘƻΣ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŦǊŀ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŜǎŜŎǳǝǾŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŀƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Řƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǊƛŦŜǊƛǝ ŀŘ 

ƻƎƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

[ΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎƜ ŘŜŬƴƛǘŀ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƻǊŀΣ ƴŜƭ нлнпΣ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ 

ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ŜȄ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝ ǎƛ ŝ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻΣ Řƛ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΥ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ tƛŀƴƻΦ  

: ŘƛǾŜƴǳǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻΣ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊǎƛ ŘŀƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜǎŎǊƛǧŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƴŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ό5¦tύΣ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ 

ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǉǳŀƭŜ ƎǳƛŘŀ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

5ƛ ǉǳƛ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ōŜƴ ǇƛǴ Ǿŀǎǘƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǝǇƛŎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǎǳŀ 

ƴŀǘǳǊŀΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƛ 

ƳǳǘŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŀƴƴƻ ƴŜƭƭŜ пм 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŀǩƴƎŜƴŘƻ ŀƭƭŜ Ǿƛǎƛƻƴƛ 

ŎƻƭƭŜǩǾŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ  

¢ǊŀŎŎƛŀǘƻ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлолΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎƻƴŘǳǊǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƛƴ 

ŦǊŀȊƛƻƴƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ 

ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ 

ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝΣ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƭƻƎƛŎƻ ŎƘŜ ŀǎǎƛŎǳǊƛ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜŬƴƛǘŀΦ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ƭŜƎƎŜǊǎƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀΥ ǳƴŀ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜ ǳǝƭŜ ŀ ƭŜƎƎŜǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŀƭƭƛƴŜŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ 

ǎǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘƻǊƛƻ ƛƴ ŀǧƻΦ 

[ŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ŎƻǎƜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ŝ ŀƳōƛȊƛƻǎŀΣ 

Ŝ ǇŜǊ Ƴƻƭǝ ǾŜǊǎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ǊŜǎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řŀ ǳƴŀ ŦŜǊƳŀ Ŝ ƻǊŀƳŀƛ ǊŀŘƛŎŀǘŀ 
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ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘŀΣ Ƴŀ 
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[ŜƎƎŜ 

bΦрсκнлмп 

ᶱṣ uȺ æȡǍɅɐ ñʌɶǍʌǸȓȡǪɐ ǱǸȺȺǍ >ȡʌʌǟ ¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍ Ǳȡ =Ǎɶȡṝ ȺǸ ʌǍɳɳǸ 
ǱǸȺ ɳǸɶǪɐɶɾɐ 

! ŦŀǊ Řŀǘŀ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмрΣ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŝ ǎǳōŜƴǘǊŀǘŀ ŀƭƭΩƻƳƻƴƛƳŀ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ǎǳŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀŘ Ŝǎǎŀ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ŀǩǾƛ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦм ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмпΣ ǎƛ ǊƛƴǾŜƴƎƻƴƻ ŀƭŎǳƴƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŜƴǘŜΥ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜ Ŝ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄ tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ǎƛŀ ǇǳǊ ƴŜƭƭŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ƭŜƎƎŜΦ 

Lƴ ǊŜŀƭǘŁΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ т ŀǇǊƛƭŜ нлмпΣ ƴΦрсΣ ƛƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƛǘƻ 

ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŀŘ ǳƴ ŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜ π ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ς ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ 

ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

/ƻƴ ƭŀ ŘŜǧŀ ƭŜƎƎŜΣ ǎƛ ŀũŜǊƳŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ǉǳŀƭŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǎǳōŜƴǘǊŀǊŜ ŀƭƭΩƻƳƻƴƛƳŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀ ŦŀǊ Řŀǘŀ Řŀƭ мϲ 

ƎŜƴƴŀƛƻ нлмрΣ ǎǳŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀŘ Ŝǎǎŀ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ŀǩǾƛ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛΣ Ƴŀ ƎƛǳƴƎŜ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ Ŝ 

ŀǧǳŀǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƴŜƭ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

vǳŜǎǘƻ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŜƭŜƴŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦмΥ άŎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΤ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΤ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŀũŜǊŜƴǝ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎŜ 

ǉǳŜƭƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƛǧŁ Ŝ ƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŜǳǊƻǇŜŜέΦ 

!ƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ άŎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻέ ǎƛ ǊƛŎƻƭƭŜƎŀƴƻ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ 

ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŎƻƳƳƛ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀǊǘΦм ƛƴ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ 

ǇǳƴǘƻΣ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƛ ŎƻƴŎŜǩ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛ 

ǇƛƭŀǎǘǊƛ ŦƻƴŘŀƴǝ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

5ƛ ǉǳƛ ƭŀ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ŀǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ ŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ ǇǊƻƎŜǩ ōŀƴŘƛŜǊŀ ŎƘŜΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

Řŀƭƭŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎƛ ǊƛŎƻƭƭŜƎŀƴƻ ŀŘ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜΥ  

Á tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΣ ǉǳŀƭŜ ŀǧƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇŜǊ 

ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ  

Á tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΤ 

Á {ǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ŀƳōƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΤ  

Á !ǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ {ǘŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛŎŀ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜΤ 

Á tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΤ  

Á tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

оΦм [Ŝ ōŀǎƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 



 

 

мм 
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нлмп ς [ƻ ǎǘŀǘǳǘƻ 

ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

.ŀǊƛ  

L Ŏƛǘŀǝ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ŜƴǘŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Ŝ ŜƴǘŜ Řƛ ŀǊŜŀ Ǿŀǎǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǾƛŘŜƴǝΣ ƴŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ 

ƴΦрсκнлмпΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ǇƻƭƛǝŎƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ  

LƴŦŀǩΣ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƻ 

ŎƻƭƭŜƎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƛ {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǧǊƛōǳŜƴŘƻƭŜ ŎƻƳǇƛǝ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǝǾƛΣ ŜǾƻŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ƭƻǊƻ ǇǊƛƳƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ 

[ŀŘŘƻǾŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƻǊƎŀƴƻ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇƻƭƛǝŎƻΣ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ 

{ƛƴŘŀŎƛ Ŝ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŜƭŜǩ Řŀ ǳƴ ŎƻǊǇƻ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƛ ƳŜŘŜǎƛƳƛ {ƛƴŘŀŎƛ Ŝ 

/ƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ƛƴ ǳƴΩŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŘŜƳƻŎǊŀȊƛŀ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ ŬŘǳŎƛŀǊƛƻ ŦǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ 

ǇƻƭƛǝŎƛΦ 

LƴŬƴŜΣ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмпΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

.ŀǊƛΣ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǉǳŀƭŜ {ƛƴŘŀŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛƭ {ƛƴŘŀŎƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ 

ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ǎƛƳōƻƭƛŎƻ Řƛ ǳƴ ǎƻƎƎŜǧƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ Řƛ ǇŜǊ ǎŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƛƳƻ 

ŎƛǧŀŘƛƴƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǇƛǴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 

ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

Lƭ ŘŜǧŀǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎǳŀ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴǘŜ ǇǊƻǘŜǎƻ ŀƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ŀƭƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

.ŀǊƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ŀ ǇƛŜƴƻ ǝǘƻƭƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŬƴƻǊŀ ŜΣ ƛƴ ƭƻƎƛŎŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ Ŏƛ 

ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΦ 

[ΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁΣ ŀ ŦŀǊ Řŀǘŀ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмрΣ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ пм {ƛƴŘŀŎƛ 

ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀ ǘŀƭŜ ŘŀǘŀΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŘƻǘŀǊŜ ƭΩ9ƴǘŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ 

ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƴΦмκнлмпΦ 

Lƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŘŜƭƛƴŜŀ 

ǳƴ ŜƴǘŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ŘŜŘƛǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ǇǊƻǇǊƛŜΣ ǊŜǧƻ 

ŘŀƎƭƛ hǊƎŀƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмп ς {ƛƴŘŀŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ς Ŝ ŘŜŬƴƛǎŎŜ Ǝƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

[ΩŜǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǎƛ ǊƛŀǎǎǳƳŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦмΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ǎƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 

ǉǳŀƭŜ άŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ŀǊŜŀ Ǿŀǎǘŀ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀέΣ ŎƘŜ άǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ƴŜ ŎǳǊŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻƴŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻέΦ  bƻƴ ƳŜƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŝ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦн ŎƘŜΣ 

ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎŀǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƛǎǇƛǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ŎƘŜ ά[ŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŜŘ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻέΦ 

{ƛ ŘŜƭƛƴŜŀ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǎƻǾǊŀŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŜ ƴŜƭ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ ς ǎƛŀ ŦƻǊƳŀƭŜ ŎƘŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŜǘŁ ς ǎƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ 

ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΦ 

bŜ ŘŜǊƛǾŀ ŎƘŜ ƛ ŎƻƴŎŜǩ ŎƘƛŀǾŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǎƻƴƻ 

Ǌƛŀǎǎǳƴǝ ƴŜƭƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜΥ άŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŜŘ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜέΦ 

LƴŎƛǎƛǾƛ ǎƻƴƻΣ ŀƴŎƘŜΣ ƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 

ŎƘŜ ǇƛŀƴƛŬŎŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƛƴǘŜǎǎŜǊŜ 
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нлмр Ҕ нлмс ς 

[Ŝ ƭŜƎƎƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ 

нлмр ς ±ƛǎƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǎƛƴŘŀŎƛ Ŝ 

ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ  

ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŎƘŜΣ ǎƛŀ ǇǳǊ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΣ 

Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜΣ ŎƻƳŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀΣ ƭΩŀǊǘΦнΣ ŀ άǇƻǊǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁ ŀƛ ǇƛǴ ŀƭǝ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ 

ŎƛǾƛƭǘŁ ǳǊōŀƴŀ ŜǳǊƻǇŜŀέΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ƛƴ ƻǎǎŜǉǳƛƻ ŀƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀǊǝŎƻƭƛΣ  ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ άŎƻƴ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛέΣ  ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ǉǳŀƭƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǝ ƭŜ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŜǳǊƻǇŜŜΣ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 

Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΦ 

bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ǎƛ ŘŜƭƛƴŜŀ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƴƛǳƎŀƴƻΣ ŦŜƭƛŎŜƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ƛƴ ǇǊƛƳƻ 

Ǉƛŀƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŦƻƴŘŀƴǝ ŘŜƭ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ƎƛŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝΥ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ 

¢ŀƴǘƻ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ŜǎǘŜǊƴƛ ƳŀΣ ŀƴŎƘŜΣ ƴŜƭƭŀ 

ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ {ƛƴŘŀŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƻǎǎƛŀ ŦǊŀ ƭŜƎŀƭŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƻ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇƻƭƛǝŎƻΦ 

LƴŦŀǩΣ Řŀƭ ǊŀũǊƻƴǘƻ ŦǊŀ ƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŀƭǘǊŜ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴŀ 

ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ŦƻƴŘƻΣ ōŜƴ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝ ƴŜƎŀ ƻƎƴƛ 

ŀǳǘƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŝ ƭΩŜƭŜƴŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƛ ŘǳŜ ƻǊƎŀƴƛΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ǎƛ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Ŝ Řƛ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ŀƭ {ƛƴŘŀŎƻΣ ŀƳƳŜǧŜƴŘƻ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘƼ Ŝ Řƛ ǳǊƎŜƴȊŀΣ 

ƭŀŘŘƻǾŜ ƴƻƴ Ǿƛŀ ǎƛŀ ƳƻŘƻ Řƛ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƭŀ ǊƛǘǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ƛƭ {ƛƴŘŀŎƻ 

Ǉƻǎǎŀ ŀǎǎǳƳŜǊƴŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜŎǊŜǝ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 

ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜΣ ŀƭǾƻ ǊŀǝŬŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜŘŜǎƛƳƻΣ ŜƴǘǊƻ ƛ ǎŜǎǎŀƴǘŀ ƎƛƻǊƴƛ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ǇŜƴŀ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΦ 

{Ŝ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмп Ƙŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻ ƭŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ π ƭŜƎƎŜ ƴΦомκнлмр Ŝ ƭŜƎƎŜ фκнлмс π ŀ Ŏǳƛ 

ǎƛ ŘŜǾŜ ƭΩŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜƭŜƎƘŜ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǧƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŜƴǘŜΣ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜȄ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

[ŀ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘƻ ǊƛǾŜƭŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŜƴǘŜ ŎƘŜΣ ŦǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΥ 

Á ! ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻ /ƻǊǇƻ Řƛ 

tƻƭƛȊƛŀ ƭƻŎŀƭŜΥ ƭŀ tƻƭƛȊƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΤ 

Á !ǎǎƻƭǾŜ ŀ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΤ 

Á DŜǎǝǎŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ς tƛƴŀŎƻǘŜŎŀ ά/ƻǊǊŀŘƻ DƛŀǉǳƛƴǘƻέΣ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ά5Ŝ 

DŜƳƳƛǎέΤ aǳǎŜƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ ά{ŀƴǘŀ {ŎƻƭŀǎǝŎŀέΤ 

Á ƎŜǎǝǎŎŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀ hǊŎƘŜǎǘǊŀ {ƛƴŦƻƴƛŎŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

5ŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмрΣ ƭΩ9ƴǘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻΦ tǊƻǎŜƎǳŜ ƛƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŦǊŀ ƛ пм {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ ŘŜƭ CƻǊƳŜȊ Ŝ ǎƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎƻƴƻ ŀƭŎǳƴƛ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǘŀǎǎŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǾŜƭŜǊŀƴƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Řŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƛƴŦŀǩΣ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀŘ ŀƭǘǊŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛΣ ƛƴ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ 

ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмпΦ 

bŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀƴƴƻΣ ǎƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜΣ ǳƴŀ ōŀǎƛƭŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΥ 

ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻπƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ 
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нлмс ς tǊƛƳƻ 

ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

/ƻǎǝǘǳƛǘŜ Ŏƻƴ ŀǇǇƻǎƛǝ ŘŜŎǊŜǝ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ Řŀƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻκ5ƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛƴ ŘŜǩ 

ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƴƅǳƛǎŎƻƴƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ƴƛǎǘŀ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǘŜŎƴƛŎŀπŎƻƴǘŀōƛƭŜπŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀπ

ƭŜƎŀƭŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ǘǳǩ ƛ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ŀ Ŏǳƛ ŝ ŀŶŘŀǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Ŝκƻ ŎǊƛǝŎƛǘŁ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊ ƭΩ9ƴǘŜΦ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴŬƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ǇŜǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀŘ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǎƻǧƻ ƻƎƴƛ 

ŀǎǇŜǧƻ Ŝ ƻƎƴƛ ǾƛǎǳŀƭŜ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΣ 

ŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀƴŘƻǎƛ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 

ǝǇƛ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƳŀΣ ŀƴŎƘŜΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ {ŜǊǾƛȊƛΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ǳƴŀ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŀΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀΣ 

ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ƭŜƎŀƭŜΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŶŎŀŎŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ƴƻƴŎƘŞ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŜ 

ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ŎŜƭŜǊƛǘŁ ŎƘŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜΦ 

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ŀǧŜǎƛ ƛ ƭǳǎƛƴƎƘƛŜǊƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŜ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ ƛ 

ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜΣ ŀƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭƻ {ǘŀũ Řƛ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǎƻƴƻ 

ŘƛǾŜƴǘŀǝ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ aŀŎǊƻǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜΣ 

ŘŜƭƭŀ {ǘǊǳǧǳǊŀ tbwwΦ 

5ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǧƻΣ ŜƳŜǊƎŜ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇƻƭƛǝŎƻπƎŜǎǝƻƴŀƭŜ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ 

ŜǎǎŜǊŜ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ Ŭƴ Řŀƭ нлмрΦ 9ƳŜǊƎŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻŘǳǎ 

ƻǇŜǊŀƴŘƛ ŘŜǎŎǊƛǧƻ Řŀƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ ¦ƴ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ ŘŜŬƴƛǘƻ ƴŜƭ нлмсΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ƴŜƭ 

нлнлΣ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƳŜŘƛƻ ǘŜƳǇƻǊŜ ŜƳŜǊǎŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǾŀƭŜƴȊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǧŜǎǘŀǘŀ Řŀƭ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ ǉǳŀƭŜ ά.ǳƻƴŀ ǇǊŀǎǎƛ Ŏƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜέ ƴŜƭ 

нлнмΦ ¦ƴ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ ŘŜǎǝƴŀǘƻΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘǊŀƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜƭƛƴŜŀ ƴŜƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

Lƴ ŜǎǘǊŜƳŀ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŘŜŬƴƛǎŎŜ Ŝ ŀǧǳŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ƻǩŎŀ ōƻǧƻƳπǳǇ Ŝ ƴƻƴ ǳǇπŘƻǿƴΣ ƛƴ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ Řƛ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴ ƻƎƴƛ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

bŜƭ ǊƛƳŀƴŘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ bǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 

ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀǊŜ ƭŀ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ŀ ǘŀƭ ŬƴŜΣ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ƛ ¢ŀǾƻƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ όƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ς ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ ς ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜύΦ  

bŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǇƻƭƛǝŎƻπƎŜǎǝƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǊƛƭŜǾŀ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ 

άŎƻƳǳƴƛǘŁ ŀŎŎǳŘŜƴǘŜέΣ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŀǎǎǳƴǘƻ 

ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Řŀ ƻƎƴƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ π ǎƛŀ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƘŜ ǇǊƛǾŀǘƻ π ƛƴŘƛǊƛȊȊŀ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ Řƛ 

ƻƎƴǳƴƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜǩǾƻΦ  

5ƛ ǉǳƛ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΤ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŦǊŀ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ 

ǉǳŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ ŦƻƴŘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ōƛƴƻƳƛƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻπŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ 

ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻΤ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΣ 

ǉǳŀƭŜ ŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛΦ 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƻǧŀ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŎƘŜ 

ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŦƻƴŘŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

нлмс ς tǊƻƎŜǧƻ 

tŜǊƛŦŜǊƛŜ !ǇŜǊǘŜ 

нлмс ς tŀǧƻ ǇŜǊ 

ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ 

/ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

Řƛ .ŀǊƛ 

ǾƛŜƴŜ ŘŜǎŎǊƛǧŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛκŀŎŎƻǊŘƛκǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŘΩƛƴǘŜǎŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛǩ 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛΣ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ Ŝ ŘŀǘƻǊƛŀƭƛΣ ƛƭ ǘŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩ9ƴǘŜ ŀōōƛŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊ 

ŀŎŎƻǊŘƛΦ  

{ǳƭƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ōŀǎƛ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ ǎƛ ŝ Ǝƛǳƴǝ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ aƻŘŜƭƭƻ 

Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǊŁ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ Ŝ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŀ ŎƛƼ 

ŘŜŘƛŎŀǘŀΦ 

bŜƭ нлмсΣ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳ ŘŜǎŎǊƛǧƻΣ ǾƛŜƴŜ ŀǾǾƛŀǘŀ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻπǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ ŘŜƭ .ŀƴŘƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ 

ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

{ƛ ŘŁ ǾƛǘŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ άtŜǊƛŦŜǊƛŜ !ǇŜǊǘŜέΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Řƛ ос 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ όн ǎǳōπƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴǘŜƎǊŀǝ ǎǳ .ŀǊƛύ 

ǇƛǴ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ǿƻƭǘƻ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ŀǇŜǊǘƻ ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 

ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ŦǊŀΥ 

Á tƛŀȊȊŜ όǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Ŏƻƴ 

ƭϥŜŘƛŬŎŀǘƻύΤ 

Á tŀǊŎƘƛ ǳǊōŀƴƛ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ όǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜǎǘŜǎƛ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŜ Ŏƻƴ ǾŀƭŜƴȊŀ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ Ŝκƻ ŀƛ ƳŀǊƎƛƴƛ ŘŜƭƭϥƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻύΤ  

Á DǊŜŜƴƛƴƎ ǳǊōŀƴƻΣ όǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƴǘŜǊǎǝȊƛŀƭŜ Ŏƻƴ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŀƭƛύΤ  

Á !ǊŜŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘŜ όǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǎǇƻǊǝǾŀ Řƛ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ ŜȄ ƴƻǾƻ ƻ 

ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǝύΤ  

Á {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ǳǊōŀƴŀ όǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 

ǾƛŘŜƻǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝκƻ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻύΤ  

Á aƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŀǎǎƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛ όǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƻƴƻ Ŝκƻ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀƴƻ ƛƴ 

ŎƘƛŀǾŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ ǾŜǧƻǊƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƛŎƭƻπǇŜŘƻƴŀƭŜ Ŝκƻ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀƴƻ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇŜŘƻƴŀƭŜ Řƛ 

ŀǎǎƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜύΦ 

[ΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ пл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ƭŀ 

ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ǊŜŘŀǧŀ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ Ŝ ǇƻƴŜ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

Řƛ ƻƎƴƛ ŀȊƛƻƴŜ ŦǳǘǳǊŀ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜΣ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ 

/ƻƴ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ άǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜέ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 

ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŦǊŀ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ Ŝ ǇŜǊ 

ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 

Á 5ŀƭ нлмр ŀŘ ƻƎƎƛΣ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝ ŘǳŜ wŜƎƻƭŀƳŜƴǝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ǊƛŦŜǊƛǝ 

ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмпπнлнл όwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоύ Ŝ ŀƭƭŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлнмπнлнт όwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 нлнмκмлслύΤ 
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Á [Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƻǎƜ ŘŜŬƴƛǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƴƴƻ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǎǇƛŎǳƛ 

ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ Ǉƻǎǝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŜΣ ŀ ŎŀǎŎŀǘŀΣ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŀ ǘŀƭ ŬƴŜΤ 

Á Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 нлнмκмлсл ŎƻƴǝŜƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀƭ CƻƴŘƻ 

ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻ tƭǳǎΣ ŀƭ CƻƴŘƻ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ŀƭ CƻƴŘƻ 

ǇŜǊ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƎƛǳǎǘŀΣ ŀƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀũŀǊƛ ƳŀǊƛǩƳƛΣ ƭŀ ǇŜǎŎŀ Ŝ ƭΩŀŎǉǳŀŎƻƭǘǳǊŀΣ 

Ŝ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀ ǘŀƭƛ ŦƻƴŘƛ Ŝ ŀƭ CƻƴŘƻ !ǎƛƭƻΣ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ 

CƻƴŘƻ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŀƭƭƻ {ǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŦǊƻƴǝŜǊŜ Ŝ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƛ ǾƛǎǝΦ 

wƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлнмπнт ŝ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻƳŜ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜǇǳǘŀǝ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ όŀǇǇǊƻŎŎƛƻ άǇƭŀŎŜ ōŀǎŜŘέύ 

ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜŀ нлолΣ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳǳƭǝƭƛǾŜƭƭƻΣ ƛƳǇŀǩ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ Ŝ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎŜǧƻǊƛŀƭƛ Ŝ 

ŦƻǊǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

[ΩŀǊǘΦ р άhōƛŜǩǾƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƛέ ǊƛŎƘƛŀƳŀ Ǝƭƛ hōƛŜǩǾƛ Řƛ tƻƭƛŎȅ όhtύ ǇŜǊ ƛƭ нлнмπнлнтΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛΣ Ǝƭƛ ht ǎƻƴƻ ŎƛƴǉǳŜ Ŝ ǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ŀΥ 

ŀύ ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ Ŝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ Ŝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁȮ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ό¢L/ύΤ 

ōύ ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ǇƛǴ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ Ƴŀ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ 

ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜǧŜ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴΩŜƴŜǊƎƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ ŜŘ ŜǉǳŀΣ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǾŜǊŘƛ Ŝ ōƭǳΣ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ŘŜƭƭΩŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΤ 

Ŏύ ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁΤ  

Řύ ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ 

ǎƻŎƛŀƭƛΤ 

Ŝύ ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŀ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǝǇƛ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƭƻŎŀƭƛΦ 

Ŧύ Lƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ну ƭŜ ŦƻǊƳŜ ŀǧǳŀǝǾŜ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀǊǘΦ нф ŎƘŜ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴƻΥ 

Ǝύ ƭΩŀǊŜŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΤ 

Ƙύ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǝǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΤ 

ƛύ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ Ŝ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΤ 

Ƨύ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ у ƴŜƭƭŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ   

ƪύ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩhōƛŜǩǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ tƻƭƛŎȅ р όhtрύ ¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŀ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΩ ŝ 

ƛƭ ƭǳƻƎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŎƘŜ ƛ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ƻũǊƻƴƻ ŀƭƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 



 

 

мс 
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ό{¢ύ ǳǊōŀƴŜ Ŝ ƴƻƴ ǳǊōŀƴŜΦ  /ƛŀǎŎǳƴŀ {¢ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ 

Řŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾƻΦ 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Ŝ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘŀ Řŀƭ tŀǧƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ά!ǧǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻέΣ 

ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ŦǊŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ Ŝ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴ Řŀǘŀ мт 

ƳŀƎƎƛƻ нлмс Ŝ ǘǳǧƻǊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ƴŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǾŜǎǘŜ Řƛ tƛŀƴƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ /ƻŜǎƛƻƴŜ όt{/ύ ŘŜƭƭŀ 

/ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ǳƴ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ϵ 

нолΦлллΦлллΣллΣ Ǉƻƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ϵ оΦлллΦлллΣлл ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 

ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ !ǎƛƭƛ bƛŘƻ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΦ 

ƛƭ tŀǧƻ ǇŜǊ .ŀǊƛ όƻǊŀ t{/ύ ǊƛƳŀƴŜ ǘǳǧƻǊŀ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƛǎǇƛǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ [ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǘǳǧƻǊŀ ƛƭ 

ŦǳƭŎǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ς LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ 

!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƻΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀΣ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ς ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

[Ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŎƻǎƜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŜǎǎŜΣ ƛƴ 

ǇǊƻƎŜǩ ōŀƴŘƛŜǊŀΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀŘ ǳƴŀ 

ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ 

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝ ŎƻƳŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊŜǘŜΣ ƛ 

ǉǳŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǳƴŀ ǊŜƎƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀƴŎƘŜ ŀǧǳŀǝǾŀΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀŶŘŀǝ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΤ 

нΦ tǊƻƎŜǩ ƭŀ Ŏǳƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀŶŘŀǘŀ ŀŘ ŀƭǘǊƛ 9ƴǝΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǎƛƎƭŀǝ Ŏƻƴ 

ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΤ 

оΦ LƴƛȊƛŀǝǾŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜ ŀƛ /ƻƳǳƴƛ ƻ ¦ƴƛƻƴƛ Řƛ /ƻƳǳƴƛΣ ŀƛ Ŭƴƛ ŘΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛƴƎƻƭŜ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŀũŜǊŜƴǝ ŀƛ ƎƛŁ Ŏƛǘŀǝ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊŜǘŜΦ 

¢ǳǩ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭ tŀǧƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊŜŀ ǘŜƳŀǝŎŀ Ŝκƻ 

ŘŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀǧǳŀǘƻǊŜΣ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŎƻƳŜ 

ǘŀǎǎŜƭƭƛ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻπǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛΦ 

vǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ƛƴ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŜ ǘǊŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ Ŝ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ǎƻƴƻ ƭŜ 

ǎŜƎǳŜƴǝΥ  

мΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΥ ŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜŬƎƎƻƴƻ 

ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀ ŜŘ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛƭ ¢t[ ŜŘ ƛ 

ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ǘǊŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ƙǳō ƭƻƎƛǎǝŎƛ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΥ tƻǊǘƻ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛ .ŀǊƛΣ !ŜǊƻǇƻǊǘƻΣ LƴǘŜǊǇƻǊǘƻ Ŝ ŀǊŜŀ !{LΤ  

нΦ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ ŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŎƘŜ ǊŀŎŎƘƛǳŘŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ Ŝ ƭŀ 

ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ŎƻǎǝŜǊŀΤ 

оΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƻΥ ŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƛ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ Řƛ 

ŀȊƛƻƴƛ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƻΣ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ŘƻǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǊŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎƳŀǊǘ ŎƛǝŜǎΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ 
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нлмт ς Lƭ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 

ǎǳƭƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ 

ŎƻƭƭŜǩǾŀ 

нлму ς !ǾǾƛƻ ŘŜƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŀƴƻ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ƭƻŎŀƭŜΤ 

пΦ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΥ ŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ŀƭǘŀ 

ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀΤ ƛǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΤ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŎƭƻǾƛŜ Ŝ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ 

Ǉƻƭƻ ŘƛŘŀǩŎƻ ŜŘ ŀǊǝǎǝŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŏƻƴ ƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜƭƭŜ .ŜƭƭŜ !ǊǝΤ 

рΦ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΥ ŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƛƭ Ŏǳƛ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ƛƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ Ǉƻƭƻ 

ŘŜƭƭŀ DƛǳǎǝȊƛŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŎŀǎŜǊƳŜ ŘƛǎƳŜǎǎŜ /ŀǇƻȊȊƛ Ŝ aƛƭŀƴƻ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŜŘƛŬŎƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΤ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀΦ 

!ƭǘǊƻ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǇŜǊ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŝ ƛƭ 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾŀΣ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴΩŜǾƛŘŜƴǘŜ 

ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎŀƴŎƛǝΣ ǇǊƛƳŀ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŜΣ ŀ 

ǎŜƎǳƛǊŜΣ Řŀƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŀƴŀƭƻƎƘƛ 

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ŀǇǇǊƻǾŀǝ Řŀ ŀƭǘǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŀǧǊƛōǳƛǘƻ ŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ 

9ŎƻƴƻƳƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭŜΦ {ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ŎƘŜΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ǊƛŎƘƛŀƳŀ 

ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ /ƛǧŀŘƛƴƻ ς Řŀƭƭŀ ǇŜǝȊƛƻƴŜ ŀƭ 

ǎƻƴŘŀƎƎƛƻ ς ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŘƛǇŀƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΦ 

¦ƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƭŀ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŀƴŎƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ 

ŘΩƛƴǘŜǎŀΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŀǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ ƻǇŜǊŀƴǝ 

ƛƴ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǳƴ ¢ŀǾƻƭƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƭŀ Ŏǳƛ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ Ǉǳƴǝ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƛƴŘǳǊǊŜ ŀ 

ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ǎǳƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜΦ 

 

bƻƴ ƳŜƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛŁ ŘŜǎŎǊƛǩ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƛǎǇƛǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ς ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ π ŝ ǎǘŀǘŀ 

ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇƛ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎǊƛǧǳǊŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ŦŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŀǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǉǳŀƭƛ ƛƭ 

tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭŜ ƻ ƛƭ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ Ŏƻƴ 

ƛ {ƛƴŘŀŎŀǝ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛ ƻǇŜǊŀƴǝ ƛƴ ǘŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

¦ƴΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŘŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŀ ǳƴ ƛƴŘƛǎŎǳǝōƛƭŜ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

оΦнΦ [Ŝ Ŧŀǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾŜ 
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нлнл ς 

[ΩŀǩǾƛǘŁ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řŀ 

/ƻǾƛŘπмф  

нлнм ς ¦ƴ 

ƴǳƻǾƻ ƛƴƛȊƛƻ 

ŘƻǇƻ ƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ ς 

ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜƛ 

ǎƛƴŘŀŎƛ 

!ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ 

ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ŜǎƛƎŜƴȊŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

ŘŜǎŎǊƛǧŜ ƴŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ п ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŦǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻΥ 

Á ƴŜƭ нлмуΣ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŘŜƛ пм /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ Řŀƭ ǝǘƻƭƻ ά¦ǊōŀƴLƴǎǘŀέΣ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ǎǳƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇŜǊƛŦŜǊƛŜέΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Řƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀƳŀǘƻǊƛŀƭƛ ǎǳƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ 

ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǝ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ άtŜǊƛŦŜǊƛŜ !ǇŜǊǘŜέΤ 

Á ƴŜƭ нлмфΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ DƛƻǾŀƴƛ 

DŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƭΩά9ǾŜƴǘƻ ½ŜǊƻέΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Řƛ ƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ¢ŀǾƻƭƻ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ƛƴ ŘǳŜ 

ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ Ŝ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǾƛǎƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ƳŀŎǊƻπǘŜƳƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴǝ ƛƭ tƛŀƴƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ ! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ǎǳƭ ŬƴƛǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ Řŀƭ ǝǘƻƭƻ 

ά[ϥŀƴƴƻ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁέΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ŦƻǊƳŀǝǾƻ 

ŘŜƭ ǘŀǾƻƭƻ ŘŜƛ DƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ƛƭ нлнлΦ 

CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ 

tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ Ŏƻƴ ƛƭ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ !ƭŘƻ aƻǊƻ Řƛ .ŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ DƛƻǾŀƴƛ DŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΦ  

{Ŝ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ƭŀ ŦǊŜǎŎƘŜȊȊŀΣ ƭŀ Ŧŀƴǘŀǎƛŀ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƴŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ƭŀ ŎƛǧŁ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŝ 

ƛƴŘǳōōƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ƛƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ŀ 

ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇƻǎǘƻ ŎƻǎƜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 5ƛ ǉǳƛ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ 

Ǌǳƻƭƻ ŀǎǎƻƭǘƻ Řŀƛ ¢ǳǘƻǊ Řƛ ƻƎƴƛ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƭ ¢ŀǾƻƭƻΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ 

ŀǇǇǳƴǘƻ ŘŀƎƭƛ !ǘŜƴŜƛ ǎǳƛƴŘƛŎŀǝΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŀǩǾƛǘŁ Ƙŀ ŎƻƴŘƻǧƻ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ōƻȊȊŀΣ 

Ǉƻƛ ǊƛŜƭŀōƻǊŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŀΣ 

ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ Ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

bŜƭ нлнлΣ ƭΩƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řŀ /h±L5πмф Ŝ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ŘƛǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀƎƛƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΦ 

[ΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ƴƻƴ 

ǎƛ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜ Ƴŀ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƴŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƻƴǎŜƴǝǘŜΦ {ƻƴƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǝ ƛ Ŏƻƴǘŀǩ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŜŘ 

ŜƳŜǊƎŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΦ 

[ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘŜƎǳŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ƭŜ ǎŜŘǳǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŘŜƭƭŀ 

/ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ƛŜƴŜ ŀƎŜǾƻƭŀǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀƎƛƭŜ Ŝ ǎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴƻ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎŜŘǳǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ DƛƻǾŀƴƛ DŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀΦ 

! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Řŀ /h±L5πмфΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀǘƻ ƭŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀΣ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǎƭŀƴŎƛƻ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƻƴǉǳƛǎǘŀǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ Ƙŀ ŎƻƴŘƻǧƻΣ ƴŜƭ ƭǳƎƭƛƻ ŘŜƭ нлнмΣ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ пм {ƛƴŘŀŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ŘŜƭ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛΥ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ мл Ǉǳƴǝ ǎǳ Ŏǳƛ ōŀǎŀǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 
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Lƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ 

ŘŜƛ ǎƛƴŘŀŎƛ 

wƛǇǊŜƴŘŜ ǾƛƎƻǊŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛΣ ǉǳŀƭŜ ŦƻƴǘŜ Řƛ ƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǘŀǇǇŀ 

ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴŘƻǧƻ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ Řƛ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ 

Ǝƭƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Řƛ ŘƻǘŀǊǎƛ 

Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŜǎƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ŀŘ ƻƎƴƛ ƭƛǾŜƭƭƻΦ 

tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ ŀ ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ŝ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǧƻǇƻǊǊŜ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ Ǉƻƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řƛ ŘƻǘŀǊǎƛ Řƛ ǳƴΩ!ƎŜƴŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭƻ 

{ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ƘŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƛƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƳƻŘŜƭƭŀƴŘƻƭŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ 

ƳǳƭǝπŀǧƻǊŜΣ ƳǳƭǝπǎŜǧƻǊŜ Ŝ ƳǳƭǝƭƛǾŜƭƭƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴƛ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

5ƛ ōŀǎƛƭŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀΣ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻπǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻπ

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎƻΣ ŝ ƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜΣ ƛƴ Řŀǘŀ ну ƭǳƎƭƛƻ нлнмΣ ŘŜƭ 

aŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ Lƴ ǘŀƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ƛ ǇǊƛƳƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƛƴ 

ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǳƴ ζǇƛŀƴƻ ŀ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛǘŜǊŀǝǾƻΣ Ƴŀƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

Ǿƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŎƘŜ ƳƛǊƛƴƻ ŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀǊǎƛ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎŬŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŀǾŀƴǝ ŀ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ƎƭƻōŀƭŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŏƛ ǇƻƴŜηΦ 

bŀǎŎŜ ǉǳƛƴŘƛΣ ǳƴ aŀƴƛŦŜǎǘƻ άŀǇŜǊǘƻέ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀΣ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ 

ŀƴŎƘŜ Řŀƭ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ 

ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǎŬŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ 

Řŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ {ƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ŀǾǾƛŀǘƻ ƴŜƭ нлмрΣ ƛƴ ǳƴ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ мл Ǉǳƴǝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǎǳ Ŏǳƛ ōŀǎŀǊŜ ƛƭ 

ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

Lƭ aŀƴƛŦŜǎǘƻ tƻƴŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƭΩ!ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŜǇƛŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴΩŜŶŎŀŎŜ ǎƛƴǘŜǎƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

ǇǊƛǾŀǝ ƛƴ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜ ǇǳōōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀǘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǎŬŘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ Lƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻΣ ǎƛ ƭŜƎƎŜ 

ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘƛŜŎƛΣ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ άǎŜƴǎƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻέ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΣ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƭƭŜǩǾƻ Ŏǳƛ ŦŀǊ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƛŘŜƴǝǘŁΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ŝ ŀƳōƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 

 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ŀǇŜǊǘƻ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ Řŀƛ {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

Řƛ .ŀǊƛ ƛƴ мл ǇǳƴǝΥ 

мΦ Lƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀ 

Lƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ όt{aύ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

.ŀǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŜǾƻƭǳǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛǘŜǊŀǝǾƻ Ŝ Ƴŀƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ Ǿƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŦǳǘǳǊƻ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎŬŘŜ ŘŜƭ 

ŦǳǘǳǊƻ Ŝ ŎƘŜ Ŏƛ ƛƳǇƻƴŜ ƻǊŀ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ 

Řŀƭ /h±L5мфΦ Lƭ t{a ǎƛ ǇƻƴŜΣ ƻǊŀΣ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ƳƛǎǳǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎƘŜ 

Řƛ ƭǳƴƎŀ Ǝƛǧŀǘŀ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭŜΣ ŀǧŜ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀ ŎƘŜ ƛǎǇƛǊŀƴŘƻǎƛ ŀƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ 
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нлол ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ Ŝ ŀƭ b9·¢D9b9w!¢Lhb 9¦Σ ŀ ƛƴƴŜǎŎŀǊŜ ƭŀ 

ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀ Ŝ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŭƴƻ ŀƭƳŜƴƻ ŀƭ нлолΦ 

нΦ [ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŝ ƛ ǎǳƻƛ {ƛƴŘŀŎƛ 

Lǎǝǘǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ рс ŘŜƭ т ŀǇǊƛƭŜ нлмп Ŏƻƭ ǇǊŜŎƛǎƻ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎǳǊŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ [ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƭŀǾƻǊŜǊŁ ǇŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŀǊŜŀ Ǿŀǎǘŀ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻ ŀƳǇƛŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŝ Řŀǘŀ ŀƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ пм {ƛƴŘŀŎƛΣ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ 

ƛƳōŀǎǝǊŜ ǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝ ǇǊƻŬŎǳƻ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ƭŜ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΣ Ŝ 

ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŜ Ŝ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǝ όwŜƎƛƻƴŜ Ŝ {ǘŀǘƻύΦ Lƭ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƛǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 

ŘŜŬƴƛǊŜ ƴǳƻǾƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŦǊǳǧǳƻǎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΦ 

оΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΥ ŎƻπǇƛŀƴƛŬŎƘƛŀƳƻ Ŝ ŎƻπǇǊƻƎŜǩŀƳƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŦǳǘǳǊƻ 

[ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŘƻǘŀǊǎƛ Řƛ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Ŝ ƛǎǇƛǊŀǘŀ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

Řƛ ŦƻǊǘŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛǘŁΦ {ƛ ǇƻƴŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ пм ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ǇŀǊƛ ŘƛƎƴƛǘŁΣ ƛƭ 

Ŏǳƛ ǎŎƻǇƻ ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŀǊŜŀ Ǿŀǎǘŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ Ŏƻπ

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǎǳƭƭŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁΦ Lƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŁ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳǊōŀƴƛΣ ǎƛ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƛ ŘƛǾŀǊƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

ǘǊŀ ŎŜƴǘǊƛ Ŝ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜΣ ǘǊŀ ŀǊŜŜ ŎƻǎǝŜǊŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǘǊŀ ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ǊǳǊŀƭƛΦ 

пΦ LƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ ƛƭ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭŜ 

Lƭ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭŜ ŝ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Ŝ ŀǩǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Ŝ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ Lƭ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƛ пм 

ǎƛƴŘŀŎƛ ŀǩǾŜǊŀƴƴƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƛŘŜŜΣ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

рΦ [ŀ ǊŜǘŜ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ŜǎŀƭǘŀǊŜ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

[ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ς ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǊŜŀ Ǿŀǎǘŀ ς ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻƴŘƻ 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ǎƛŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŎƘŜ ǇǊƛǾŀǘŀΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛǘŁ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ {ƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻǎƜ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ά¢ǊƛǇƭŀ 9ƭƛŎŀέΣ ƻƎƎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ 

ǇƛƭŀǎǘǊƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƎƭƻōŀƭŜΦ 9ƴǝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŎƘƛŀƳŀǘŜ ŀ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƭŜ 

ŀƳōƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΣ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŘƛǎŜƎƴŀǘŜΦ 

сΦ ¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƛƴŎŀǊŘƛƴŀǘƻ ǎǳƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ 

{ƛƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŝ ƛƳǇŜǊƴƛŀǘƻ ǎǳ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŀΣ ƛǎǇƛǊŀǘŀ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΦ Lƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 

ŘƛǊŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ǉǳƴǘŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ 

ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀΣ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǇƻƭƛǝŎƻΣ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜΦ Lƴ 

ǉǳŜǎǘΩƻǩŎŀ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŎƘƛŀƳŀǘŜ ŀ ǎǝƳƻƭŀǊŜ Ǝƭƛ 

ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŀǩǾƻ Ŝ Řƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ƛƴ ǳƴ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǇǊƻƛŜǧŀǘƻ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

тΦ wƛǇŀǊǝŀƳƻ ŘŀƎƭƛ мм ŀǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭ Ǉŀǧƻ ǇŜǊ .ŀǊƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 
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Lƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƛ ǎƛƴŘŀŎƛ ƴŜƭ tŀǧƻ ǇŜǊ 

.ŀǊƛΣ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ мм ŀǎǎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŜǾƻƭǳǝǾŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ Řŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳǳƭǝƭƛǾŜƭƭƻΥ 

Á !ǎǎŜ мΥ !ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ά5ŀƭƭŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ŀƭƭŀ {ƳŀǊǘ [ŀƴŘέ 

Á !ǎǎŜ нΥ aƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ά5ƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέ 

Á !ǎǎŜ оΥ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ά5ŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛέ 

Á !ǎǎŜ пΥ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ άtƛǴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ƳŜƴƻ ŘƛǾŀǊƛέ 

Á !ǎǎŜ рΥ IƻǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ά¢ǳǩΣ ƴŜǎǎǳƴƻ ŜǎŎƭǳǎƻέ 

Á !ǎǎŜ сΥ aŀǊŜ ά¦ƴ ǳƴƛŎƻ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻέ 

Á !ǎǎŜ тtŜǊƛŦŜǊƛŜ ŀǇŜǊǘŜ άbŜǎǎǳƴƻ ŝ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀέ 

Á !ǎǎŜ уΥ /ŜƴǘǊƛǎǘƻǊƛŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǳǊōŀƴŜ άLŘŜƴǝǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜέ 

Á !ǎǎŜ фΥ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ά±ŀƭƻǊŜ ǘŜǊǊŀέ 

Á !ǎǎŜ млΥ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ±ŜǊŘŜ Ŝ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ /ŀƳōƛŀƳŜƴǝ /ƭƛƳŀǝŎƛ ά/ƻƳǳƴƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛέ 

Á !ǎǎŜ ммΥ /ƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ά/ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻέ 

уΦ [Ŝ о tǊƛƻǊƛǘŁ ¢ǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ 

{ŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀŶƴŜ ŀƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ ŀƎƭƛ мм ŀǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ 

ǎƻƴƻ ŀŶŀƴŎŀǘŜ о tǊƛƻǊƛǘŁ ¢ǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴƻ ƭŜ ǎŬŘŜπŎƘƛŀǾŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ 

tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ŝ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ǎƻƴƻ ŎƻǎƜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜΥ 

tŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛΦ [ΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ǿƻƭǝ ŀ ƻũǊƛǊŜ ŀƭƭŜ 

ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭƻǊƻ ƳƛƎƭƛƻǊƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜΦ [ΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŀǧŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŎƻƳŜ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭ άōǳƻƴ ŀōƛǘŀǊŜέ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ 

Dƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƻǾǊŀƴƴƻ 

ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜΣ Ŝ ǎƛ ŘƻǾǊŁ ǇƻǊǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ 

ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǎǳ ǎŎŀƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

/ŀǇƛǘŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 

Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ Ŝ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

фΦ Lƭ tŀǧƻ 9ǝŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ 

Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ 

ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƴŘƻ ƭŜ ǎǳŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝ ŀƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŝ ƛǎǇƛǊŀǘƻ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŜŘ 

ŜǉǳƛǘŁ ǊƛŬǳǘŀƴŘƻ ƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ {ƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŬƴŜ 

Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ǳǎƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŜŘ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ Lƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

ŘŜƭƭΩǳǝƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁΦ Lƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ 

ŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛ ǇƻƴŜ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜƛ ǎǳŘŘŜǩ ǾŀƭƻǊƛΣ 

ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻǎƛ ŀ ǇƻǊǊŜ ƛƴ ŀǧƻ ƻƎƴƛ ŀŎŎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ ƛŘƻƴŜƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 

ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
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нлнм Ҕ нлнн ς ¦ƴ 

ƴǳƻǾƻ ƛƴƛȊƛƻ ŘƻǇƻ 

ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ς 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ 

нлнмπнлнн ς Lƭ 

Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ tbww 

млΦ [ŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {Ŝƴǎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΥ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ŘŜǎǝƴƻ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǳƴ άǎŜƴǎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻέ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΣ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƭƭŜǩǾƻ Ŏǳƛ ŦŀǊ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƛŘŜƴǝǘŁΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ŝ ŀƳōƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ [ŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛ ǇƻƴŜ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƳŜ ƴǳƻǾŀ Ŝ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ Ŏŀǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀƳǇƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜΣ ŀ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻΣ ŎƻǎǘǊǳƛǊŁ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƭƻŎŀƭƛΣ 

ƴƻƴŎƘŞ ǇǊƻƎŜǩ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛƴ 

Ǿƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ 

 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ǾƛƎƻǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻΣ ƛƴ ǳƴ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ bŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀ ŜǾŜƴǘƻ wŜǎǘŀǊǘ.!нлолΣ ŘƛǊŜǧƻ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ 

ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ .ŀнлҔолΦ 5ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ǎƻƴƻ 

ŜƳŜǊǎŜ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ 

ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

¦Ǌōŀƴƻ ŘŜƭƭŀ aƻōƛƭƛǘŁ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όt¦a{ύΦ  

[Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎǊŜŀǘŜ Řŀƭ tƛŀƴƻ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύ ƻũŜǊǘŜ ƛƴ ǎŜǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ ŎƻƳŜ ƭŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ Ƙŀƴƴƻ 

ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǎǇƛƴǘŀ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭ нлнн ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ά/ƛǘȅ ƛƴ ¢ƻǳǊέΣ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛŀȊȊŜ Ŝ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ŜǎǝǾƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊƻǇƻǎǝ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜΦ  

!ƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭ 

ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ƳŜƳōǊƛΣ ƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ όƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭ bŜȄǘ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦ύ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƛƭ мф ŦŜōōǊŀƛƻ нлнм ƛƭ ά5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀέ ƛƭ 

Ŏǳƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻ Řŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƴΦ нлнмκнпмκ¦9Φ Lƭ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Ƙŀ ǳƴŀ 

ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ тноΣу ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ Řƛ Ŏǳƛ ооу ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƎǊŀƴǘǎ όǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛύ Ŝ оур ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 

ƭƻŀƴǎ όǇǊŜǎǝǝύΦ 

[ΩLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ол ŀǇǊƛƭŜ нлнм ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύΣ 

ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭϥ¦9 ŘŜƭ мо ƭǳƎƭƛƻ нлнмΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ннн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ Řƛ Ŏǳƛ мфмΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ ƭŀ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ олΣс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ ŘŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƘŜ 

ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻΣ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƛƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ όtb/ύΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǎƛ ǎǳŘŘƛǾƛŘƻƴƻ ƛƴ ǎŜƛ aƛǎǎƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 

ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнс όŘŀǘŀ Řƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tbwwύΥ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ /ƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΣ /ǳƭǘǳǊŀΥ /ƻƴ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ плΣнф 

ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řŀ лΣу ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řŀ wŜŀŎǘ 9¦ Ŝ уΣто ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řŀƭ CƻƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ǉǳŜǎǘŀ 

ƳƛǎǎƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΤ 

¶ wƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ±ŜǊŘŜ Ŝ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀΥ /ƻƴ ǳƴ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ рфΣпс 

ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řŀ мΣом ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řŀ wŜŀŎǘ 9¦ Ŝ фΣмс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řŀƭ CƻƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ 

ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝǉǳŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΤ 



 

 

но 
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¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ǳƴŀ aƻōƛƭƛǘŁ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΥ /ƻƴ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Řƛ нрΣпл ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ 

Řŀ сΣлс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řŀƭ CƻƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ǉǳƴǘŀ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ 

¶ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ wƛŎŜǊŎŀΥ /ƻƴ ǳƴ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ олΣуу ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ мΣфо 

ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řŀ wŜŀŎǘ 9¦ Ŝ м ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řŀƭ CƻƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ǎƛ ƳƛǊŀ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΤ 

¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ /ƻŜǎƛƻƴŜΥ /ƻƴ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Řƛ мфΣус ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ŀŎŎǊŜǎŎƛǳǘƻ Řŀ тΣнр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řŀ 

wŜŀŎǘ 9¦ Ŝ нΣтт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řŀƭ CƻƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 

ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀǩǾŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΤ 

¶ {ŀƭǳǘŜΥ /ƻƴ ǳƴ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ мрΣсо ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ мΣтм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řŀ wŜŀŎǘ 

9¦ Ŝ нΣуф ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řŀƭ CƻƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝǉǳƻ ŀƭƭŜ ŎǳǊŜΦ 

[Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ǎƻƴƻ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ пл҈ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭ tƛŀƴƻ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύΥ ŎƛƼ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻƭƛǎǝŎƻΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ǘǊŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŀǊǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΣ 

ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘƻ Ŝ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀŘƻǧŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

ǎŜƎǳƻƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳǳƭǝƭƛǾŜƭƭƻ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ όŎƻƴ Ŝƴǝ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛκƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŎƻƳǳƴƛΣ !b/LΣ ¦tLΣ ŜǘŎΦύ  ŀǧƻ ŀ ƳŀǇǇŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜǊƛǾŀƴǝ 

ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǎǎŜǊƻ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŀƭ 

ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇƛŘŀ Ŝ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tbwwΦ 

Lƭ tbww Ƙŀ ƎƛƻŎŀǘƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ bǳƻǾƻ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

ǇƻƛŎƘŞΣ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƻǊƳŀƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ 

ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ ƎƛŁ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǧƻΣ ƎƛǳƴƎŜƴŘƻΣ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΣ ƛƴ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ŀƎƭƛ ŀǇǇƻǎƛǝ .ŀƴŘƛ 

ǇǳōōƭƛŎŀǝ ŘŀƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ /ŜƴǘǊŀƭƛΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ǇŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

vǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ мΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ǇŜǊ ŜƴǝǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ tbwwΦ  

{ƛ ŝ Řŀǘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀǾǾƛƻ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻπǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŀũŜǊŜƴǝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 

ǾƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀŎǉǳƛǎǘŜǊŀƴƴƻ ǳƴŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƛ 

Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ άŎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻέΣ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ƴŜƭ 

ŘŜǧŀƎƭƛƻ ƴŜƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ Ŝ ŎƘŜΣ ǉǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǎƛ Ŏƛǘŀƴƻ ǇŜǊ 

ŎƻƳƻŘƛǘŁ Řƛ ƭŜǧǳǊŀΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŀ LƴƴƻǾŀǝǾƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ōƛǘŀǊŜ όtLbv¦!ύ π aƛǎǎƛƻƴŜ aр/н 

π /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ /н πLƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ нΦо  

¶ tƛŀƴƛ ¦Ǌōŀƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝ όt¦Lύ π aƛǎǎƛƻƴŜ aр/н ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ нΦнΤ 

¶ ¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ ŜŘ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ π aƛǎǳǊŀ н π /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ п π 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ оΦмΤ 
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[Ω!ƎŜƴŘŀ Řƛ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ƭŀ 

ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 

¶ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǎŎǳƻƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŘƛŬŎƛ π aƛǎǎƛƻƴŜ н ς /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

м ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ мΦм  

¶ tƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǇƻǊǘ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ π aƛǎǎƛƻƴŜ п ς /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м ς 

LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ мΦо  

¶ tƛŀƴƻ Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ π aƛǎǎƛƻƴŜ п ς 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ оΦо  

¶ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ς aƛǎǎƛƻƴŜ м ς /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

м π LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ мΦпΦнΦ 

 

/ƻƳŜ ƎƛŁ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ Řƛ 
ŀǎǎƻƭǳǘƻ ǊƛƭƛŜǾƻ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŝ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦ 
нлол ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŀƳōƛȊƛƻǎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘΩŀȊƛƻƴŜ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ƴŜƭ нлмр Řŀƛ мфо 
tŀŜǎƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩhb¦Σ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ мт ƻōƛŜǩǾƛΣ ŘŜŎƭƛƴŀǝ ƛƴ мсф ǘŀǊƎŜǘΦ  

tŜǊ ǳƴ 9ƴǘŜ ǉǳŀƭŜ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƭ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦ 
ƴŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ƴŜƭƭŀ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 
ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǉǳŀƭŜ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎŬŘŀ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ǳƴŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳǳƭǝƭƛǾŜƭƭƻ Ŝ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦ 

tŜǊŀƭǘǊƻΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ƎƛǳƎƴƻ нлмтΣ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ π 
ŘƛǊŜǧŀ ŘŜǊƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦ π ƭŜ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘŜ ŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭƭŜ ƭƻǊƻ 
!ƎŜƴŘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƻǧƻ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ {5D ƴǳƳŜǊƻ мм ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлолΥ ƛύ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΤ ƛƛύ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΤ ƛƛƛύ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΤ ƛǾύ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΤ Ǿύ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΤ Ǿƛύ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΤ Ǿƛƛύ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ 
ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΤ Ǿƛƛƛύ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

Lƭ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŘƛǊŜǧƻ ŀƭƭŜ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŝ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƳƛǊŀǝ Ŝ ǊƛŦŜǊƛǝ ŀƭƭŜ 
ŀǊŜŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŝ ƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ 
ƴΦрсκнлмпΣ ǎǇƛƴƎŜ ŀƭƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řŀ ŀǧǳŀǊǎƛ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜΣ ǇŜǊ ƭΩŜũŜǧƻΣ ŀƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ  ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 
ŘƛǊŜǧŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

5ƛ ǉǳƛΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǘŀ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ŘŜƛ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŘŀƭƭΩhb¦Σ 
ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ нлннΣ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 
.ŀǊƛ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ !ǩǾƛǘŁ Ŝ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όtL!hύ 
нлннπнлнпΦ 

[ΩŀƎŜƴŘŀ ŝΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ς ƅŜǎǎƛōƛƭŜ π ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŘŜƛ пм /ƻƳǳƴƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ Ǿƛ 
ŝ ŘŜǎŎǊƛǧƻ Ŝ ŘŜŬƴƛǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ ¦ƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ Řƛ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘŜƭ ǎŜǘ Řƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 
Ǿƻƭǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜΥ  

мΦ [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎŎŜƭǝ ǇŜǊ ƳƛǎǳǊŀǊŜ Ǝƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƎƭƛ ǳƭǝƳƛ Řŀǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǊŜŎŎŜ Řƛ 9ǳǊƻǎǘŀǘΤ 

нΦ [ΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ {ŎŜƴŀǊƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ Ŝ hōƛŜǩǾƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΤ 

оΦ [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΣ ŀƭƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ /ƻƳǳƴƛΣ 
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[ŀ ±ƛǎƛƻƴ 

ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ ǇŜǊ ƭƻ 

{ǾƛƭǳǇǇƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ 
{ŎŜƴŀǊƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ Ŝ hōƛŜǩǾƻΤ 

пΦ [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛΦ 

!ƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ƻǇŜǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ άƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻέΣ 
ŎƻǎǝǘǳŜƴŘƻΣ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƴΦтт ŘŜƭ нрκлнκнлнн ǳƴŀ /ŀōƛƴŀ Řƛ wŜƎƛŀ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦ Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ŬƴŀƭŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ 
Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ς Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥLƴƎŜƎƴŜǊƛŀ 
/ƛǾƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭϥ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŘŜƭ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ 9ŎŎŜƭƭŜƴȊŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭŀ 
{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ .ŀǊƛ Ϧ!Φ aƻǊƻέΦ [ΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ Řŀ !{±L{ ά!ƭƭŜŀƴȊŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέΣ ǎƻƎƎŜǧƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŀ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ  

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŬƴŀƭŜ ŝ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴƴƻǘŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ 
Řŀ ǳƴŀ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǎŎŜƴŘŜǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎŎŀƭŀΣ 
ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƴ ǳƭǝƳƻ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛΦ Lƭ 
ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŝ ǊƛŎŎƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ 
ǉǳŀƭŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭƭƻ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜŘ ŀȊƛƻƴƛ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǧƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΦ : ǎǘŀǘƻ Ǉƻƛ ŘŜŬƴƛǘƻ 
ǳƴ ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ζŎƻǊŜηΤ 
ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎŜƴŘŀ нлол ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ζŎƻǊŜηΤ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 
ƭƻŎŀƭƛΣ ƭŀ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ƛƴ ŀǧƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΤ 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƛƴ ŀƴŀƭƛǎƛΤ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƻōƛŜǩǾƛ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΤ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŜŘ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛΦ  

{ƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǉǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀΣ ƭŀ ±ƛǎƛƻƴ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΥ 

[Ω!ƎŜƴŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ό!a{Ǿ{ύ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ 
ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƴŜƭ ǎƻƭŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŝ ǳƴŀ ǾƛǊǘǳƻǎƛǘŁ ƳǳƭǝπŀǧƻǊŜΣ ƳǳƭǝπǎŜǧƻǊŜ 
Ŝ ƳǳƭǝπƭƛǾŜƭƭƻΣ ƭΩ!a{Ǿ{ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŜŘ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻ ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƛƴǘŜƴŘŜ ŘŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǾƛǘŁ ŀǎǎƻƭǳǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜΦ   

[Ω!ƎŜƴŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǊƻƳƛŎƻ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ 
/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Řƻǘŀ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘƻǊƛƻ Řƛ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ 
ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ƳŜǎǎƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ƛƭ tƛŀƴƻ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ǇŜǊ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ Ƙŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ƛƭ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƴƴŜǎǘŀǊŜ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
Řƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Řŀƛ пм ǎƛƴŘŀŎƛ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΦ  

9 ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ǎƛ ǎŜƴǘŀƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƛƴǾƻƭǝΣ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŜŘ ŜŘǳŎŀǊŜ ǎǳ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ Ŧŀ Ŝ 
ŦŀǊŁ Řŀ ǎŦƻƴŘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘŜǊŁ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ hōƛŜǩǾƛ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ Ŝ ŘŜƭ 
ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 
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нлно Ҕ нлнп ς 

{ŎǊƛǧǳǊŀ ŘŜƭ 

ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

/ǊŜŀǊŜ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 
ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻΣ Ƴŀ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ǊƛƳŀǊŎŀƴŘƻ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ 
ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛōƛƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƴŜΤ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ 
ŎƘŜ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ǇƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ όt{aύΣ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩ!a{Ǿ{Φ {ǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǾƻƭǳǘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŝ 
Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƛƭ t{a ǎƛ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ Ŝ ǘǊŀŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ Řŀƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ 
ŀǧƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝΣ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŀƭŜƴǝΣ ǊŀŎŎƻǊŘŀƴŘƻ ƛ пм 
/ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ 

[ŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǾƛǾƛŀƳƻ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ Ŏƻǎǘŀƴǝ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŜŘ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴƛΣ 
ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛΣ ŎƻƳŜ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǎŜƎƴŀǘƻ ƛ ǊŜŎŜƴǝ ŜǾŜƴǝ ǇŀƴŘŜƳƛŎƛ Ŝ Ǝƭƛ 
ŀǧǳŀƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƎǳŜǊǊŀΦ 

tŜǊ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŜŶŎŀŎƛ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊ ǘǳǩ Ŝ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴƻΣ 
ǘǳǩ ƛ ǎƛƴŘŀŎƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řƛ ŘƻǾŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŘŜƛ 
ǇǊƻǇǊƛ /ƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ŎƻƴŎŜǇƛǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŀǊŜŀ Ǿŀǎǘŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀōōǊŀŎŎƛŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ǳƴ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦƻǊȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¦ƴŀ ǇƻƭƛŎȅ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƘŜΣ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ Ŧŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 
ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩhb¦Σ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ Ŝ ŎŜƴǘǊƻΣ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ŎƛǧŁΣ ƛƭ ƳŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ aǳǊƎƛŀ Ŝ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΥ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ŘƻƴƴŜΣ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ 
ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ Ƴŀ ǘǳǩ ŀŎŎƻƳǳƴŀǝ Řŀ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ŘŜǎǝƴƻ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

/ƻƳŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀΣ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ 
ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ŝ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΦ [ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛΣ 
ƳŀƭƎǊŀŘƻ ƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ƛƴƴŜǎŎŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀΣ ƴƻƴ Ƙŀ ǘǳǧŀǾƛŀ ǊƛŘƻǧƻ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƛƴ ǳƴ 
ƭŀǾƻǊƻ ƴƻƴ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛƎƴƛǘƻǎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭ ǇŜǊŘǳǊŀǊŜ Řƛ ŘƛǾŀǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 
όǘǊŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ Ŝ ŎŜƴǘǊƻΣ ǘǊŀ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛΣ ǘǊŀ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ŀǊŜŜ ŎƻǎǝŜǊŜύΦ ¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƛǘŁ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŜΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀΣ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǊƛƳƻŘǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜΦ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩ!a{Ǿ{Σ ƛƭ t{a ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ǉǳŀƭŜ ζǇƛŀƴƻ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛǘŜǊŀǝǾƻΣ Ƴŀƛ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǿƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŦǳǘǳǊƻ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŎƘŜ ƳƛǊƛƴƻ ŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀǊǎƛ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎŬŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŀǾŀƴǝ ŀ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ƎƭƻōŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŏƛ 
ǇƻƴŜη όaŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛύΦ 

[Ω!a{Ǿ{ Ŝ ƛƭ t{a ǎƛ ǇƻƴƎƻƴƻΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ŎƻƳŜ Ǿƻƭŀƴƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ 
ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ пм ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ƭƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻΣ Řŀƭ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŀƭ ǇƛǴ ǇƻǇƻƭƻǎƻΣ 
Řŀƭ ǇƛǴ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƻ ŀƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀƭǘǊŜ 
ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 

 

[Ŝ ǘŀǇǇŜ Ŭƴ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ bǳƻǾƻ tƛŀƴƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ Ŏǳƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ƙŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ς ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƛ ¢ŀǾƻƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ƴŜƭ aƻŘŜƭƭƻ Ř 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ς ƻƎƴƛ ǎƻƎƎŜǧƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ƻƎƴƛ ŜǎǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΣ ƻƎƴƛ hǊƎŀƴƻ 

оΦоΦ [ŀ ǎŎǊƛǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
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tƻƭƛǝŎƻΣ ƻƎƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ŘŜƛ пм /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƴŜƭƭƻ ǎŦƻǊȊƻ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΣ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ ŘŜƭƭΩŀŶŀƴŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΣ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ нлно ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ά/ƻǎŀ ǎŀǊŁέΥ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ǘǊŜ ƎƛƻǊƴƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǎƻƴ ƻ 

ǎǳǎǎŜƎǳƛǝ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ǘŀƭƪΣ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ Ŝ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ ŘƛǊŜǩ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ .ŀнлҔолΦ 

bŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ά/ƻǎŀ ǎŀǊŁΧнлолέΣ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƛ ǇƛǴ 

ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ƻǎǎƛŀ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭŜ {ŎǳƻƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ŘǳŜ ŎƻƴǘŜǎǘ Ŏƻƴ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŎƘƛŜŘŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƛƳƻΣ ŀƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǉǳƛƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ L ƎǊŀŘƻ ŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻΣ ŀƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǉǳŀǊǘŜ Ŝ 

ǉǳƛƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ LL ƎǊŀŘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ƭŀ ϦŎƛǧŁ ŘŜƭ 

ŦǳǘǳǊƻϦΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ Ŏŀǎƻ Řƛ ǳƴ ŦǳƳŜǧƻ ŜΣ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎŀǎƻΣ Řƛ ǳƴ 

ǾƛŘŜƻΦ  

{ƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ Ŝ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŝ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǝ 

Ŝ ŘŜƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ ¢ŀƴǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ ƻƎƎƛ 

ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝ ŘŜƭ ŘƻƳŀƴƛ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭŀ ά/ƛǧŁ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻέ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǾƛǾǊŀƴƴƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ Ǿƛǘŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΣ ŀũŜǩǾŀΣ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ ŎƻπΦǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŝΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣΣ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƻ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǘǊŀǎŦǳǎƛ ǘǳǩ ƛ tƛŀƴƛ Ŝ 

ƭŜ [ƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇŜǊ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴƴŜǎǘŀǝ ŎƻƳŜ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ǎǳƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛƴȊƛŀƭŜΣ 

ŀǊǊƛŎŎƘŜƴŘƻƭƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻƭƻ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΥ tƛŀƴƻ 

¦Ǌōŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŁ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όt¦a{ύ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΤ ƭŜ [ƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tƛŀƴƛ ŘΩ!ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƭ /ƭƛƳŀ όt!9{/ύΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ ƛƭ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ό!{LύΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΦ 

Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƴƻƴ 

ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ōŜƴǎƜ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛƴŀƳƛŎƻΥ ǳƴƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǾƻƭǳǘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŝ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΦ  

bŜƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƛ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Ǉƻƛ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ 

Ŝ ŀǊǊƛŎŎƘŜƴŘƻ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ 

ŀƭǘǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǘŀǎǎŜƭƭƛ ǉǳŀƭƛΣ ŀ ƳŜǊƻ ǝǘƻƭƻ Řƛ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŀƳōƛǘƻ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ tƛŀƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Řƛ ȊƻƴŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ 

 

{ǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŦƻƴŘŀǝǾƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦Σ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ нлнмπ

нлнтΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ ƛƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

ŦƻƴŘŀ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǳ ǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΦ  

оΦпΦ Dƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŦƻƴŘŀǘƛǾƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ  
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hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ŜŎƻƭƻƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴƻ 

ŘƛǾŜƴǘŀƴƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŦƻƴŘŀƴǝ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ  

!ǎǎǳƳƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ƻũŜǊǘŀ Ŝ 

ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƭ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎƴŀǝ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘƛǾŀǊƛΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ŝ 

ǎŜƴȊŀ Řǳōōƛƻ ǉǳŜƭƭƻ ǘǊŀ ƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΥ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝ Ŝ ŘŜƛ 

b99¢Σ Ŏƛƻŝ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭŀǾƻǊŀƴƻΣ ƴƻƴ ǎǘǳŘƛŀƴƻ όŀ ǎŎǳƻƭŀ ƻ ŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁύ ƴŞ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴƻ 

ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƴƻƴ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀΦ ¦ƴ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘƛǾŀǊƛƻΣ Řŀ ƴƻƴ ǘŀŎŜǊŜΦ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ 

[D.¢vL!Ҍ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǎǎǳŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜ Ŝ ƭŜ ǊŀƎŀȊȊŜΣ ŀƴŎƻǊŀ ƭƻƴǘŀƴŜ Řŀ ǇŜǊǾŜƴƛǊŜ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ ǎƻƴƻ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ǎǇŜǎǎƻ ƭƛƳƛǘŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭ 

ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛΣ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ 

wƛŘǳǊǊŜ ǉǳŜǎǝ ŘƛǾŀǊƛ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŜǎǎƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ ŘƛǾŜƴǝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŘŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ŜŘ ƛ ǘŀƭŜƴǝ ŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ LƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ Řƛ 

ƎŜƴŜǊŜΣ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ŦŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƭΩ!a{Ǿ{ Ŝ ƛƭ t{a Ǉƻǎǎŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƳƛǎǳǊŜΣ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ƻũǊƛǊŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Ŝ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀŘŀǧŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƭŜǾŀǝ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ǳƎǳŀƭƛ ƻ 

ƳƛƎƭƛƻǊƛ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ 

Lƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ƭΩŀƭƭŜŀƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ƛƭ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŝ ŘŜƭ t{aΥ ƭΩŜŎƻƭƻƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜΦ ¢ǊŀǧŜƎƎƛŀǘŀ Ŝ ŘŜǎŎǊƛǧŀ 

ƴŜƭƭΩ9ƴŎƛŎƭƛŎŀ [ŀǳŘŀǘƻ {Ɯ Řƛ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ƭΩŜŎƻƭƻƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁΣ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƭΩǳƴŀ Ŝ ƭΩŀƭǘǊŀ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 

ƛƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀ ǘǳǩ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ Řƛ 

ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇŀǊǝ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǳǧƻΦ [ΩŜŎƻƭƻƎƛŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀ ƳƛǎǳǊŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŀƭƭƻǊŀ ŎƻƳŜ ζƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŀǧŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŎƻƳŜ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ƭǳƻƎƻ 

ŘŜƭ άōǳƻƴ ŀōƛǘŀǊŜέ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΣ ŀƴŘǊŁ ŀũǊƻƴǘŀǘŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ƭŜƎŀǘŀ 

ŀƴŎƘŜ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ǊƛŎǳŎŜƴŘƻ ƭŀ ŦǊŀǧǳǊŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŦǊŀ ŜǎǎŜǊƛ ǳƳŀƴƛ Ŝ ƴŀǘǳǊŀη 

όaŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛύ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǇƻƴŜƴŘƻ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ Ŝ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŜǉǳƛǘŁ Ŝ ƎƛǳǎǝȊƛŀΦ 

bŜƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ǇŀǊǝ Ŝ ƛƭ ǘǳǧƻΣ ƛ ǎŀǇŜǊƛ Ŝ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƎƛƻŎŀƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΥ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛǊǊƛƴǳƴŎƛŀōƛƭƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ t{a ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŀƭŜ 

ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŀƭƭΩ!a{Ǿ{ Σ ǎŀǊŁ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ŀȊƛƻƴƛΣ ƳƛǎǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ƴŜƭƭŜ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ƴŜƛ ǎŀǇŜǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜΣ ŜǎǇǊŜǎǎƛ Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ 
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/ǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ Ŝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ 

ƎƭƻōŀƭŜΦ 

[Ω!a{Ǿ{ Ŝ ƛƭ t{a ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŜ ŀǾǊŀƴƴƻ ƭŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ 

ƭŀ ƭǳƴƎƛƳƛǊŀƴȊŀ Řƛ ŎǊŜŀǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƭƻƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜΣ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŜŶŎŀŎƛ 

ŎƘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΣ ǇŜǊ 

ƭŀ ǉǳŀƭŜ Ǿŀƴƴƻ ǘŜƴǳǘŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴƛƳŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΥ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎŎƻǇǊƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ŀǩǾŀ Ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ 

ŎƘŜΣ ŀǎǎƛŜƳŜΣ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎƻƴƻ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴƻ ƛ ōŜƴƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Ŝ ōǳƻƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǇŜǊ ǘǳǩ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŜǘŁΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŝ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀΥ ǎŀǊŁ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǾŜǊǝŎŀƭƛ ŜŶŎŀŎƛΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ 

ƭŜƎŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ /a. ŝ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƎƭƻōŀƭŜΣ 

ŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǊƛǾŀǊŜ ŘŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 

ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǳƳŀƴŀΦ 

Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǉǳŀƭŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмпΣ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ 

ŀƳōƛȊƛƻǎƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŧŀ ŜƳŜǊƎŜǊŜ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǎƻƎƎŜǧƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛǘƻ ŀƭ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŝ ŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛΦ  !ǎǎǳƳŜΣ ǇŜǊ ƭΩŜũŜǧƻΣ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ άŎŜƴǘǊƻ Řƛ 

ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁέ ŀǧǊƛōǳƛǘŀ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ Řŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ {ǘŀǘǳǘƻΦ  

9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊǎƛ ƴƻƴ ǇǳƼ ŎƘŜ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ 

ƻǊƳŀƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀΦ {ƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻΣ ǇŜǊ ƭΩŜũŜǧƻΣ ƛ ōŀǎƛƭŀǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎǳƛΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǾƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛ 

ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ Ŝ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǉǳŀƭŜ ŀǧƻǊŜ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƭ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ƛ ǾŀǊƛ 9ƴǝ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

5ƛǾŜƴǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴ ƻǩŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Ŝ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳƭƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Ǉƛƭƻǘŀ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ƛƳǇŀǧƻ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎƘŜ ǇǊƻǾƛƴƻ ŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƴǳƻǾƻ ǎǳƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊƻƴƛŎƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴŜŘƛǘŜΦ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ t{aΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜŘ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΦ LƴŦŀǩΣ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 

ŀƳōƛǎŎŜ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 

ǾƻƭǘŀΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Ǿƻƭǝ ŀ ŦŀǊŜ ǎƜ ŎƘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŀ 

ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ   

¢ŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǎǇŀȊƛŀƴƻ Řŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭΩŀōǳǎƛǾƛǎƳƻΣ ŀ ǳƴΩŀǧŜƴǘŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ ǘǳǊƛǎǝŎŀ1Φ Lƴ ǘŀƭŜ ŎƻǊƴƛŎŜ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǾƻƭǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀƛ 

ƳŜǊŎŀǝ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴ 

 

 

1 ¬Ǎ ǪǍɳǍǪȡʌǟ Ǳȡ ǪǍɶȡǪɐ ʌʔɶȡɾʌȡǪǍ ȇ ǱǸ̟ɅȡʌǍ ǱǍȺ ğÿÃ ṵğɐɶȺǱ ÿɐʔɶȡɾɃ ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṶ ǪɐɃǸ ẌȡȺ ɅʔɃǸɶɐ 
ɃǍɾɾȡɃɐ Ǳȡ ɳǸɶɾɐɅǸ ǪțǸ ʬȡɾȡʌǍɅɐṞ ɅǸȺȺɐ ɾʌǸɾɾɐ ɳǸɶȡɐǱɐṞ ʔɅǍ ȺɐǪǍȺȡʌǟ ʌʔɶȡɾʌȡǪǍ ɾǸɅʽǍ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌʌǸɶɅǸ 
ȺṧǍɃǩȡǸɅʌǸ ̟ɾȡǪɐṞ ǸǪɐɅɐɃȡǪɐ Ǹ ɾɐǪȡɐẁǪʔȺʌʔɶǍȺǸṞ Ǹ ɾǸɅʽǍ ɶȡǱʔɶɶǸ ȺǍ ɾɐǱǱȡɾȒǍʽȡɐɅǸ ǱǸȡ ʌʔɶȡɾʌȡẍṣ 
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tƛŀƴƛ Řƛ !ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ 

ƛƭ /ƭƛƳŀ 

aƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǾƛǾŀŎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŎǊŜŀǝǾŀΦ ¢ŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǊƛŎŎƘŜȊȊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ 

/ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ ǎƛƴŜǊƎƛŎŀΣ Řƛ ǊŜǘŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ άǎŜƴǎƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻέΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ƭƻƎƛŎƘŜ ŎŀƳǇŀƴƛƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǳƴΩǳƴƛŎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ŘŜǎǝƴƻ ƛǎǇƛǊŀǘŀ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŜŘ 

ŜǎǘŜǝŎŀ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜƭ bŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀǳƘŀǳǎ2Φ  

 

Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎŜƴǝǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƻΦ [ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ƙŀ ƎƛŁ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

ǇŜǊ ƭŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ  

[ŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ǉǳƴǘŀ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀƎƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǇŜǊ ǳƴŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  

[ΩŀƳōƛȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŜŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ Ŝ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀΣ ƴƻƴ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΣ Ƴŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

[ΩƛŘŜŀ ŝΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ Řƛ пм tƛŀƴƛ ŘΩ!ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƭ /ƭƛƳŀ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ ŘƛǾŜǊǎƛ 

ǇŜǊ ŀȊƛƻƴƛ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ŎƻƳǳƴŜΣ Ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀǝΣ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎǳ ǎŎŀƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  !ƭ ŬƴŜ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǘŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƛƴŜŀǝ ŦƻŎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǉǳŀƭƛΥ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŁ 

ǇƛǴ ŀǧŜƴǘŀ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻǎŀ ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ŎƻǊǊŜǧŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ    

[Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƳǇƛǘƻ 

ǎŜƴȊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀŎŎŜŘƻƴƻ 

ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎŀƭǳǘŜΣ ǎǘǳŘƛƻΣ ŜŎŎΦ   

[Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴƅǳƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǳƭƭΩŜŎƻƭƻƎƛŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜΣ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŀǧŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ōŜƴŜ 

ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ŘŜƭ άōǳƻƴ ŀōƛǘŀǊŜέΦ Lƴ ǘŀƭŜ ǾƛǎƛƻƴŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 

ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ŎƻƴŘǳŎŜƴŘƻ ŀŘ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀΦ /ƛƼ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ƭǳƻƎƘƛ 

Ŝ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀƭƭƻ ǎƘƛƊ ƳƻŘŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ƳŜȊȊƻ 

ǇǊƛǾŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ tǳōōƭƛŎƻ [ƻŎŀƭŜ ŜŘ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

 

 

2 uȺ ɳǍɶǍǱȡȓɃǍ ǱǸȺ ¸Ǹʭ MʔɶɐɳǸǍɅ =ǍʔțǍʔɾ ȇ ȡɅȡʽȡǍʌȡʬǍ ȡɅʌǸɶǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶǸ ǱǸȺȺǍ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅǸ ǸʔɶɐɳǸǍṞ 
ǩǍɾǍʌǍ ɾʔȺ =ǍʔțǍʔɾ ɾʌɐɶȡǪɐṞ ɃɐʬȡɃǸɅʌɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸ ȒɐɅǱǍʌɐ ɅǸȺ ᶯᶷᶯᶷ ȡɅ ɶȡɾɳɐɾʌǍ Ǎȡ ɳɶɐȒɐɅǱȡ ɃʔʌǍɃǸɅʌȡ ɾɐǪȡǍȺȡ 
Ǳȡ ǍȺȺɐɶǍṣ >ɐɃɳȺǸɾɾǸṣ uȺ ̟ɅǸ ǱǸȺ ¸Ǹʭ MʔɶɐɳǸǍɅ =ǍʔțǍʔɾ ȇ ȺǸȓǍɶǸ ȡȺ gɶǸǸɅ EǸǍȺ ǸʔɶɐɳǸɐ Ǎ ʔɅǍ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸ 
ǪʔȺʌʔɶǍȺǸṞ ǪɶǸǍʌȡʬǍ Ǹ ǪɐɅǱȡʬȡɾǍ ǱǍȺȺǍ ɾɐǪȡǸʌǟ ǪȡʬȡȺǸṞ ɾʔȺ ɳɶǸɾʔɳɳɐɾʌɐ ǱǸȺ ɶʔɐȺɐ ȒɐɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸ ǱǸȺȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ 
ɅǸȺȺẏǍɃǩȡǸɅʌǸ ɳȺǍɾɃǍʌɐ ǱǍȺȺẏʔɐɃɐṣ 



 

 

ом 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 

wƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ 

ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ǳǊōŀƴŀ ŜŘ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴŀ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ǇǊƻŘƻǧŜ Řŀƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝΦ 

¦ƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŝ ƭΩƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ǉǳŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƙŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀǊŜΦ  wƛǎǳƭǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǘǊŀ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭŜ /a. ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ Ŝ ƭΩάŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ōƭǳέΦ  

{ƛ ǇǳƼ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ǘŀƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŬǎƛŎƻΣ ƴŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŘƛǊŜǧŜ ǘǊŀ ƛ 

ŎƻƳǳƴƛ ŎƻǎǝŜǊƛ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘŀΣ ŎƘŜ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘŜƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ƭŜƎŀǝ 

ŀƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƘŜ ǎŦǊǳǧŀƴƻ ƛƭ ƳŀǊŜ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀΦ  

[ΩƛŘŜƴǝǘŁ ƳŀǊƛǩƳŀ Ŝ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƻƴƻ ƛ ŘǳŜ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ 

ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ !ǾŜǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ŀǇǊŜ ƴǳƻǾŜ 

ǇǊƻǎǇŜǩǾŜΣ ƴǳƻǾŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ƴǳƻǾŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ [ŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛǘƻǊŀƭŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ άŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 

ƳŀǊƛǩƳŀέ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ  [ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƛƴǘŜƴŘŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ Ŏƻǎǘŀ Ŝ 

ƭϥŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀΣ ǇǊƻǘŜƎƎŜƴŘƻ Ŝ ǊƛǎŀƴŀƴŘƻ ƭϥŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻǎǝŜǊƻ Ŝ ƳŀǊƛƴƻΣ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 

ƛŘŜƴǝǘŁ ŎƻǎǝŜǊŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǘǳǩ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /a.Φ 

Lƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜǾŜΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

Ǿƻƭǝ ŀƭƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ǇǊƻƳǳƭƎŀƴŘƻ ǳƴΩŀŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ ǉǳŀƭƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ƴƻƴ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ǇǊƛǾƛ Řƛ ƛŘŜƴǝǘŁΣ ǳƴ ƳŜǊƻ ŎƻŀŎŜǊǾƻ Řƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŎƘŜ Řŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŜ ŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŀǎǇŜǩ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ 

ǎŜƳŀƴǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎǘŜ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ŎŜƴǘǊƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ǳƴ ŦŜǊǝƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁΣ ǳƴ ŀƳōƛǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎƛǧŁ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛƎŜƴŜǊŀǊǎƛΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǘŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ŀ 

ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ŘƛŀƭŜǩŎŀ ŎŜƴǘǊƻπǇŜǊƛŦŜǊƛŀΣ ŎƻǎǘǊǳŜƴŘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭ 

ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛǎƳƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŘŜƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ǘŜƴŜƴŘƻ 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ŘƛũŜǊŜƴǝ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 

ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŀΦ ! ǘŀƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻ ŀƴŎƘŜ ǇƛǴ 

ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŀǊƎƻƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŀǧŜ ŀ ǊŜŘƛƎŜǊŜ ƛ Ǉǳƴǝ ƴƻŘŀƭƛ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ǿƻƭǘŀ ŀ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ŎƘŜ Řŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻ ǾŜǊǎƻ 

ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ƛƭ ŬƴŜ ǳƭǝƳƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀōōǊŀŎŎƛŀǊŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ƛƴ 

ƳŀƴƛŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎƻƳŜ ōŜƴƛ ŎƻƳǳƴƛ ϦŘƛ ŀǊŜŀ ǾŀǎǘŀϦ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ŬƴŜ Řƛ 

ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǊƛǎŎƘƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ Ŝ ƎŜǎǝǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻΣ ƎŜƴŜǊŀǝǾƻΣ Ŝǉǳƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǘŜǊȊƛŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻƴƻ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΦ !ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀǘƻǊƛŀ Ǿƛ ŝΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŀƎƎŀƴŎƛŀǊŜ ŀƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǊōŀƴŜ ŘƛǊƛǩΣ ŎƻƳŜ 

ǉǳŜƭƭƻ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ƭǳƻƎƘƛ Ŝ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řŀ 

ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ Lƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŎƻƴǘŜǎǝ ǇǊŜǾŜŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ : 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎƘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ǎƛŀ ǳƴƛŎƻ Ŝ ƻǊƎŀƴƛŎƻΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ 

ŎƘŜ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀŘ ǳƴŀ ŎƭǳǎǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ 

ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘƻƳƛƴŀƴǝΦ 
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 ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ƳƻƴŘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜ 

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƛǎǝŎƻπ

ǇǊƻŘǳǩǾƻ 

[ΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴΩƛŘŜƴǝǘŁ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ 

ǇŜǊǎŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ǊƛŘŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ŀƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜΣ ŎƻƴŘǳŎŜƴŘƻ ƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ŎƻƴǘŜǎǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇƛǴ ǾƛǾƛōƛƭƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ŀǧǳŀƴŘƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ Lƴ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ŎƘƛŀǾƛ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ŎƻƳŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ 

ǊƛǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

Lƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ǿƛǎǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ƴŀ ŎƻƳŜ ƳƻŘŜƭƭƻ ƘƻōōƛǎǝŎƻΣ Řƛ ƭƻƛǎƛǊ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŘŜƭƛƴŜŀǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛΥ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 

ǳƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǊǳǊŀƭƛΣ ŘŜŬƴƛǊŜ [ƛƴŜŜ 

DǳƛŘŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻƻŘ ǇƻƭƛŎȅ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

LƴŬƴŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŘŜƭƛƴŜŀ Ǝƭƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƛǎǝŎƻπǇǊƻŘǳǩǾƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ 

Ŝ ƳƻŘŜǊƴƻ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻũŜǊǘŜ Řŀƛ tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǳǊƻǇŜƛΣ bŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ wŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŘŀǊŁ ƳŀƎƎƛƻǊ Ǌƛǎŀƭǘƻ 

ŀƭ tbwwΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴŎǊƻŎƛŀƴŘƻ ƭŜ 

ŬƭƛŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻƳŜǧŜƴǝ Ŝ ƭŜ YŜȅ 9ƴŀōƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όY9¢ύΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀ рΦлΣ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǉǳŀƭƛ ŀǎǎŜǘ ŀōƛƭƛǘŀƴǝΣ 

ŀǧǊŀǊǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ 

ƭƻŎŀƭŜΦ  

{ŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ Ŝ 

ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǧǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻΦ 

vǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƴƻƴ ǇƻǘǊŁΣ ŘƛŦŀǩΣ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘŀǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ Ǉƛŀƴƛ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛΣ Ƴŀ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ŘƛǎŜƎƴŀƴƻ ǊŜƎƻƭŜ ŜƴǘǊƻ ƭŜ 

ǉǳŀƭƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝ ŀōōƛŀƴƻ ōŜƴ ŎƘƛŀǊƻ ŎƻƳŜ ǇƻǘŜǊ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ǳƴΩŀǊŜŀΦ [ΩǳǝƭƛȊȊƻ 

ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ƙŀ ŜũŜǩ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ƻ ǎǳƭƭŀ 

ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΦ  

Lƭ ǎǳƻƭƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ Ŝ ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΥ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƻΣ 

ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řƛ ǎŀƭƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŎƘŜ ŀ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ ǎƻƴƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŀƴƛƳŀƭƛΣ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ƳƻƭŜŎƻƭŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ƛƴ ǎŜƳǇƭƛŎƛ όƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ŀȊƻǘŀǘŜ ƛƴ ŀȊƻǘƻ Ǝŀǎǎƻǎƻ ŝ ŜƳōƭŜƳŀǝŎƻύ ƻǇǇǳǊŜ 

ǎŜǉǳŜǎǘǊƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ Ǝŀǎ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǝ ŎƻƳŜ ƭŀ /hн ŜŎŎΦ ¢ǳǧŀ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŀ ǉǳŜƭƭŀ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀƴƛƳŀƭŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƭŀ ǎǳŀ ǇƛǴ 

ŀƳǇƛŀ ǎŎƻǊǘŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭ ǇƛŀƴŜǘŀΣ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭ ǎǳƻƭƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ōŜƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎƛŀ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŬǎƛŎƻΦ !ƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ǳƴŀ ŘŜŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ 

ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƭƛΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ǊƛǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

[ŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǊƎƻƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ǳƴ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŀƎƛǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǇƛǴ ŦǊƻƴǝΣ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǎǳƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇǊŀǿƭ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ ǇŜǊ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻΣ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛΥ ŀȊȊŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƴŜǧƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΣ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнлΣ 

ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀ ǊŜŀƭŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол Ŝ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴƻƴ ƴŜƎŀǝǾƻ 

ŘŜƭ ŘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎǊŀŘǳŀƭƛΣ ƛƴ ǳƴ 
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ǘŜƳǇƻ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭŜ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀ Řŀƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǊŜŜ ŘƛǎƳŜǎǎŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǝ !t9! ό!ǊŜŀ tǊƻŘǳǩǾŀ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ !ǧǊŜȊȊŀǘŀύ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ 

ƎǊŀƴŘƛ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Řƛ ǎƻƭƻ ŀǎŦŀƭǘƻ Ŝ ŎŜƳŜƴǘƻΦ 

{ǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŭƴ ǉǳƛ ŜǎǇƻǎǘŜΣ ǎƛ ŝ Ǝƛǳƴǝ ŀƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 

tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ǳƴŘƛŎƛ !ǎǎƛΣ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭƻ ǎŎƘŜƭŜǘǊƻ ǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ Ŝ ǎƛ ŝ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŎƻǎƜ ŘŜŬƴƛǘŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ǉƻƛ ŎƻǎǘǊǳƛǝ Ǝƭƛ ǳƴŘƛŎƛ ΨǉǳŀŘǊƛ ƭƻƎƛŎƛΩ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻΣ Řƛ 

ŦŀǧƻΣ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ƛƴ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ŝ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ǎǳ Ŏǳƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀŘ 

ƛƴƴŜǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

 

[Ŝ /ƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

tƛƭŀǎǘǊƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

м 
tŀǧƻ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ όƻǊŀ tƛŀƴƻ Řƛ 

{ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ /ƻŜǎƛƻƴŜύ 
t{/ 

н LƴƛȊƛŀǝǾŜ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ tbww 

о !ƎŜƴŘŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ !Ƴ{Ǿ{ 

п tƛŀƴƻ ¦Ǌōŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŁ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ t¦a{ 

р !ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ !5a 

 

с 

[ƛƴŜŜ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tƛŀƴƛ ŘΩ!ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ 

{ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƭ /ƭƛƳŀ 
t!9{/ 

 

Lƭ tŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

нлмп 

[ŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмп Ŝ {ǘŀǘǳǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ  

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƛǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜƭƭŜ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ 

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

 

 

нлмр 

9ƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмп  

!ǾǾƛƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŘŜƭ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 

/ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ 

 

оΦр {ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ Ǉƛŀƴƻ 
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нлмс 

{ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ  

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƛƳƻ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǧƻ άtŜǊƛŦŜǊƛŜ ŀǇŜǊǘŜέ 

{ƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ ŘŜƭ tŀǧƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ όƻǊŀ tƛŀƴƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ /ƻŜǎƛƻƴŜέ 

 

нлмтπ

нлмф 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ  

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾŀ 

{ƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŀǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ Ŝ 

ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭŜ 

!ǾǾƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƛΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŘƛǊŜǩ ŀƭƭŀ 

ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ 

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ǘŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ th[L.! Ŝ ¦bL.! 

 

нлнл 

!ǩǾƛǘŁ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Řŀ /h±L5πмф  

[ΩƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řŀ /h±L5πмф Ŝ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ 

ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀƎƛƻΣ ƴƻƴ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜΣ ǎŜǇǇǳǊ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ƭƛƳƛǘŀǘŀΣ ǇǊƻǎŜƎǳƻƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǇƻǎǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ [ΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ vǳŜǎǘƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 

ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ 

 

нлнм 

нлнн 

wƛŀǾǾƛƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ 

{ƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛ 

hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜǾŜƴǘƻ wŜǎǘŀǊǘ нлол Ŝ /ƛǘȅ ƛƴ ǘƻǳǊ 
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нлнн 

 

[ΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύ 

Lƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ƻũǊŜ ƴǳƻǾŜΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǎƛ 

ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ tLbv¦!Σ t¦LΣ wƛŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ¦ǊōŀƴŀΣ {ŎǳƻƭŜ 

 [Ω!ƎŜƴŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ   

 

{ǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлолΣ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ 

Řƻǘŀ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŎƘŜΣ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 

LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ !ǩǾƛǘŁ Ŝ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όt¦!hύ нлннπнлнпΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ 

ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ 

 

нлноπ

нлнп 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ bǳƻǾƻ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

/ƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ Ǉƛŀƴƛ ǾŜǊǝŎŀƭƛ  

/ƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛƴŘŀŎƛΣ ŘŜƭ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁΦ 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁΣ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ 

ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŘŜƭ bǳƻǾƻ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ǇŜǊ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻπƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜŘƛŎŀǝΣ ŘŜƛ ǘǳǘƻǊ Ŝ ŘŜƛ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ǘŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 

ǘŜŎƴƛŎƻπƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝΣ ŀ ǘŀƭ ŬƴŜΣ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀŘ ŀǇǇƻǎƛǘƻ !ŎŎƻǊŘƻ vǳŀŘǊƻ /hb{LtΦ 
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 ɸèʔǍǱɶɐ ǪɐɅɐɾǪȡʌȡʬɐ ȓǸɅǸɶǍȺǸ 

 

aŀǇǇŀ м π [ϥŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 

±L±! 59[[9 Chb¢L      

/ŀǊǘŀ ŘΩƛŘŜƴǝǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

/ŀǇƻƭǳƻƎƻ .ŀǊƛ 

{ƛƴŘŀŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ !ƴǘƻƴƛƻ 5ŜŎŀǊƻ 

5ŀǘŀ Řƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ у ŀǇǊƛƭŜ нлмп 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŘŜƭ /ŀǇƻƭǳƻƎƻ пмϲлт ом b мсϲрн лл 9 

!ƭǝǘǳŘƛƴŜ нрп ƳŜǘǊƛ ǎǳƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ ƳŀǊŜ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ оΦунр ƪƳч 

!ōƛǘŀƴǝ мΦннрΦлпу όL{¢!¢ нлноύ 

5ŜƴǎƛǘŁ онлΣнт ŀōΦκƪƳч 

/ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ 

пмΥ !ŎǉǳŀǾƛǾŀ ŘŜƭƭŜ CƻƴǝΣ !ŘŜƭŬŀΣ !ƭōŜǊƻōŜƭƭƻΣ !ƭǘŀƳǳǊŀΣ .ŀǊƛΣ .ƛƴŜǧƻΣ 

.ƛǘŜǧƻΣ .ƛǘƻƴǘƻΣ .ƛǘǊƛǧƻΣ /ŀǇǳǊǎƻΣ /ŀǎŀƳŀǎǎƛƳŀΣ /ŀǎǎŀƴƻ ŘŜƭƭŜ aǳǊƎŜΣ 

/ŀǎǘŜƭƭŀƴŀ DǊƻǧŜΣ /ŜƭƭŀƳŀǊŜΣ /ƻƴǾŜǊǎŀƴƻΣ /ƻǊŀǘƻΣ  Dƛƻƛŀ ŘŜƭ /ƻƭƭŜΣ DƛƻǾƛƴŀȊȊƻΣ 

DǊŀǾƛƴŀ ƛƴ tǳƎƭƛŀΣ DǊǳƳƻ !ǇǇǳƭŀΣ [ƻŎƻǊƻǘƻƴŘƻΣ aƻŘǳƎƴƻΣ aƻƭŀ Řƛ .ŀǊƛΣ  

aƻƭŦŜǧŀΣ aƻƴƻǇƻƭƛΣ bƻŎƛΣ bƻƛŎŀǧŀǊƻΣ  tŀƭƻ ŘŜƭ /ƻƭƭŜΣ tƻƎƎƛƻǊǎƛƴƛΣ tƻƭƛƎƴŀƴƻ ŀ 

aŀǊŜΣ tǳǝƎƴŀƴƻΣ wǳǝƎƭƛŀƴƻΣ wǳǾƻ Řƛ tǳƎƭƛŀΣ {ŀƳƳƛŎƘŜƭŜ Řƛ .ŀǊƛΣ {ŀƴƴƛŎŀƴŘǊƻ 

Řƛ .ŀǊƛΣ {ŀƴǘŜǊŀƳƻ ƛƴ /ƻƭƭŜΣ ¢ŜǊƭƛȊȊƛΣ  ¢ƻǊƛǧƻΣ ¢ǊƛƎƎƛŀƴƻΣ ¢ǳǊƛΣ  ±ŀƭŜƴȊŀƴƻΦ 

tǊƻǾƛƴŎŜ ŎƻƴŬƴŀƴǝ  .ŀǊƭŜǧŀπ!ƴŘǊƛŀπ¢ǊŀƴƛΣ .ǊƛƴŘƛǎƛΣ ¢ŀǊŀƴǘƻΣ aŀǘŜǊŀΣ tƻǘŜƴȊŀ 

 

пΦм /ŀǊǘŀ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 
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tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

!ƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

tǊŜŬǎǎƻ лул 

Cǳǎƻ ƻǊŀǊƛƻ ¦¢/Ҍм 

/ƻŘƛŎŜ Lǎǘŀǘ нтн 

 

[ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭǳƴƎƻ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƛ Ŏƻǎǝǘǳƛǝ 

Řŀƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŎƻǎǝŜǊŀ Ŝ Řŀƭ ƎǊŀŘƛƴƻ ƳǳǊƎƛŀƴƻ ƴƻǊŘπƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŀƭǝƳŜǘǊƛŎŀΣ 

ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ орл Ŝ ƛ отр ƳŜǘǊƛ ǎƭƳΦ  

[ΩŀƭǘƻǇƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ aǳǊƎŜ ǎƛ ǎǳŘŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ά!ƭǘŀ aǳǊƎƛŀέΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǇǊŜǾŀƭƎƻƴƻ ƭŀ ǊƻŎŎƛŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀ 

ŎǊŜǘŀŎŜŀΣ ƭŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ Ǿŀƭƭƛ ŎƛŜŎƘŜ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƛŀǧƻΣ Ŝ ά.ŀǎǎŀ aǳǊƎƛŀέΣ ƛƴ 

Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ Řƛũǳǎƛ Ǝƭƛ ŀŶƻǊŀƳŜƴǝ ǊƻŎŎƛƻǎƛ ŎŀƭŎŀǊŜƴƛǝŎƛ Ŝ ǎŀōōƛƻǎƻπŀǊƎƛƭƭƻǎƛΦ  

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƛŘǊƻƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻΣ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ Ǿŀƭƭƛ ƅǳǾƛƻπŎŀǊǎƛŎƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜ άƭŀƳŜέΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀƭƭŀǊƎŀƴƻ Ŝ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ 

ŀƭƭΩŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ŀƭƭƻ ǎōƻŎŎƻ ŀ ƳŀǊŜΦ bŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǘǳǩ ƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ŘŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŀŘǊƛŀǝŎƻ 

Ƙŀƴƴƻ ƻǊƛƎƛƴŜ ǎǳƭƭŜ ŀƭǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩŀƭǘƻǇƛŀƴƻ ƳǳǊƎƛŀƴƻΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŘǊŜƴŀƎƎƛƻ ŀǇǇŀǊŜ ƴŜƭ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇƛǴ ŘŜƴǎŀ Ŝ ǊŀƳƛŬŎŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻŎƻ ǘƻǊǘǳƻǎƛ Ŝ ƴƻƴ ǇǊƛǾƛ Řƛ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜΦ  

L ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ŀũŜǊŜƴǝ ŀƭƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ ά/ƻƴŎŀ Řƛ .ŀǊƛέΥ [ŀƳŀ .ŀƭƛŎŜΣ [ŀƳŀ 

[ŀƳŀǎƛƴŀǘŀΣ [ŀƳŀ tƛŎƻƴŜΣ [ŀƳŀ aƻƴǘǊƻƴŜΣ [ŀƳŀ ±ŀƭŜƴȊŀƴƻΣ [ŀƳŀ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻΦ [ΩƛƴǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ 

ōŀŎƛƴƛ ƛƳōǊƛŦŜǊƛ ŘŜƭƭŜ ǎǳŎŎƛǘŀǘŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴƛ ŦƻǊƳŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀ ǾŜƴǘŀƎƭƛƻ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ 

ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ .ŀǊƛΦ Lƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƭŜ ƭŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜ ά/ƛŀǇǇŜǧŀπ/ŀƳŀƎƎƛέΣ ǎƛǘǳŀǘŀ 

ŀƭ ƭƛƳƛǘŜ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻΣ Ŝ [ŀƳŀ DƛƻǧŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǳƴ 

ŜǎǘŜǎƻ ǘǊŀǧƻ ŘŜƭ ǊŜǝŎƻƭƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŘŜƭ ¢ƻǊǊŜƴǘŜ ¢ƛǧŀŘŜƎƴŀ Ŝ ǳƴƻ ǇƛǴ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŘŜƭ /ŀƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

tƛŜƴŀ ŘŜƭƭŜ aǳǊƎŜΣ ŀƉǳŜƴǝ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŘŜƭ CƛǳƳŜ hŦŀƴǘƻΣ ŘŜƴƻǘŀƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŘŜƭ ǘǳǧƻ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ǝǇƛŎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƳōƛǘƻΦ 

пΦн ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ   



 

 

оф 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

aŀǇǇŀ н π /ŀǊǘŀ ƛŘǊƻ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŀƭŜ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ DǊǳǇǇƻ [ŀǾƻǊƻ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

 

wƛƭŜǾŀƴǝ ƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ƳƻŘŜƭƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ 

ŀƴƴƻǾŜǊŀƴƻ Ǝƭƛ ƻǊƭƛ Řƛ ǘŜǊǊŀȊȊƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƳŀǊƛƴŀ ƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ ŦƻƴǘŜ Řƛ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ 

ŘŜƭƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛΦ 

[ΩŀǊŜŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ό!ƭǘŀ aǳǊƎƛŀύ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ǇƛǴ Ǿŀǎǘŀ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ 

ǇŀǎŎƻƭƛ ǊƻŎŎƛƻǎƛ ŀ ōŀǎǎŀ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜ Řƛ ǘǳǧŀ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎǝƳŀǘŀ Řƛ 

ŎƛǊŎŀ осΦолл ƘŀΦ ¢ŀƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƛ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ŎƻƳŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ǳŎŎŜƭƭƛ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛǎǝŎŀΣ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŀƴƴƻǾŜǊŀ ƛƭ DǊƛƭƭŀƛƻ όCŀƭŎƻ ƴŀǳƳŀƴƴƛύΣ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ 

ǊŀǇŀŎŜ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мрΦлллπнлΦллл ƛƴŘƛǾƛŘǳƛΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мл҈ Řƛ 

ǉǳŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōƻǎŎƘƛǾƻΣ ŎƘŜ ŎƻǇǊŜ ŎƛǊŎŀ мтΦллл ƘŀΣ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ǉǳŜǊŎŜǝ 

ŎŀŘǳŎƛŦƻƎƭƛΣ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŜ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŬŀΣ ǉǳŀƭƛ vǳŜǊŎƛŀ ǎǇƛƴƻǎŀ όvǳŜǊŎǳǎ 

ŎŀƭƭƛǇǊƛƴƻǎύΣ ǊŀǊƛ CǊŀƎƴƛ όvǳŜǊŎǳǎ ǘǊƻƧŀƴŀύΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎƛŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ wƻǾŜǊŜƭƭŀ 

vǳŜǊŎǳǎ ŘŀƭŜŎƘŀƳǇƛƛΣ vǳŜǊŎǳǎ ǾƛǊƎƛƭƛŀƴŀ ŜΣ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 

ǇǳƴǝŦƻǊƳŜ ƭŀ vǳŜǊŎǳǎ ŀƳǇƭƛŦƻƭƛŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƴǳƳŜǊƻǎƛ 

ǊƛƳōƻǎŎƘƛƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴƛŦŜǊŜΣ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻŎǘƻƴŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ 

ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀΦ 

Lƭ ǝǇƻ Řƛ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ŎƻƭǘǳǊŜ ƻƭƛǾƛŎƻƭŜΣ 

ǾƛǝŎƻƭŜ Ŝ ŎŜǊŜŀƭƛŎƻƭŜΣ Ŏƻƴ ǎǇŀȊƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁ ƭƛƳƛǘŀǝ ŀ ǇƭŀƎƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ Řƛ ƳƻŘŜǎǘŀ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜΦ  

[ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƭƛŀ ƻƭƛǾŜǘŀǘŀ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻǧŀ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜŘ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛΣ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ǘǊŀ ŎƛǧŁ Ŝ 

ŎŀƳǇŀƎƴŀΦ 
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aŀǇǇŀ о π /ŀǊǘŀ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ DǊǳǇǇƻ [ŀǾƻǊƻ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ  

 

[ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ƙŀ ǳƴΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ оΦусо ƪƳǉΣ ƭŀ ǉǳŀǊǘŀ ǇŜǊ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ ¦ƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ όнс҈ύ ŝ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǊŜǎǘŀƴǝ ŀōƛǘŀƴǝ ǎƻƴƻ ƛƴǎŜŘƛŀǝ ǇŜǊ ƛƭ нл҈ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

Řƛ ǇǊƛƳŀ ŎƻǊƻƴŀΣ ǇŜǊ ƛƭ нр҈ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƻǊƻƴŀ ŜŘ ƛƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ нф҈ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ  

[ŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀōƛǘŀǝǾŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ǎǳ онл ŀōƛǘŀƴǝ ǇŜǊ ƪƳǉΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мκо 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όпсл ŀōΦ κƪƳǉύΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǳǎǎƛǎǘƻƴƻ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƴǎƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŎƻǎǝŜǊŜΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ фун ŀōƛǘŀƴǝ ǇŜǊ ƪƳǉΣ 

ƻƭǘǊŜ п ǾƻƭǘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǘŀƴǝ ȊƻƴŜ όннмύΣ Ŏƻƴ ƳŀǎǎƛƳƛ ŀ /ŀǇǳǊǎƻΣ aƻŘǳƎƴƻΣ ¢ǊƛƎƎƛŀƴƻ Ŝ 

±ŀƭŜƴȊŀƴƻΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǎǳǇŜǊŀƴƻ ƛ мллл ǊŜǎƛŘŜƴǝ ǇŜǊ ƪƳǉΦ  
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CƛƎǳǊŀ п π tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀƭ нлнн π CƻƴǘŜΥ 5ŀǝ L{¢! 

  

CƛƎǳǊŀ о π 9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ 

нлнм όƪƳǉύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ  

 

CƛƎǳǊŀ с π 5ŜƴǎƛǘŁ ŀōƛǘŀǝǾŀ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнм όƪƳǉύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ 

Lǎǘŀǘ 

 

 

[ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ пм ŎƻƳǳƴƛΣ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ мп όопΣм҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ ǎƻƴƻ 

ŎƻƭƭƻŎŀǝ ǎǳƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ƭƛǘƻǊŀƴŜŀΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ǇƻƴŜ ŀƭ ǉǳŀǊǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ǇŜǊ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻǎǝŜǊŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾƛǾŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ пл҈ 

ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇŜǊ ǳƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΦ L ǉǳŀǧǊƻ 

ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝ ŎƻƳŜ ŎƛǧŁ ό!ƭǘŀƳǳǊŀΣ .ŀǊƛΣ .ƛǘƻƴǘƻ Ŝ aƻƭŦŜǧŀύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ 

мл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴȊŀ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ όут҈ύΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ 

ŜƭŜǾŀǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ bŜƭƭΩŀǊŜŀ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ŎƻƳǳƴŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻ ŎƻƳŜ 
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>ȡʌʌǟ įɐɅǸ ɶʔɶǍȺȡ
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ǊǳǊŀƭŜ όtƻƎƎƛƻǊǎƛƴƛύΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ ƛƭ ōŀǊŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ bŀǇƻƭƛ 

ŎƻƳŜ ƛ ŘǳŜ ŎƻƴǘŜǎǝ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛƴƻǊŜ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ȊƻƴŜ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǇƻƭŀǘŜ3Φ 

bŜƛ ǉǳŀǧǊƻ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛ ǾƛǾŜ ǇƻŎƻ ǇƛǴ ŘŜƭ пл҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ŎƛǊŎŀ мκо ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ όсл҈ύΣ ŀǧƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ƳŜǘŁ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ŀ bŀǇƻƭƛ Ŝ aƛƭŀƴƻΦ vǳŀǎƛ 

ƛƭ сл҈ ǾƛǾŜ ƛƴǾŜŎŜ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛΣ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǉǳŀǎƛ ŘƻǇǇƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ оп҈ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭŜ 

ȊƻƴŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ aŀǊƎƛƴŀƭŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭƛΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ мΦолл 

ǇŜǊƻƴŜ ƴŜƭ нлнмΦ 

¦ƴŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ȊƻƴŜ ƳƻƴǘŀƎƴƻǎŜ ƻ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ ƭƛǘƻǊŀƴŜŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƛƴ 

ǇƛŀƴǳǊŀ όрр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ Ŝ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛ ǎƛǘǳŀǝ ƛƴ ŀǊŜŜ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜ όпр҈ύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀ ǎƻƭƻ ŀ CƛǊŜƴȊŜ Ŝ .ƻƭƻƎƴŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ т ς LƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƭƛǘƻǊŀƴŜƛ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ π CƻƴǘŜΥ 
9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

CƛƎǳǊŀ п π LƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƭƛǘƻǊŀƴŜƛ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ π CƻƴǘŜΥ 
9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 ¬Ǎ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍṞ ɾȡ ǩǍɾǍ ɾʔȺ ǪɶȡʌǸɶȡɐ ǱǸȺȺǍ ǪɐɅʌȡȓʔȡʌǟ ȓǸɐȓɶǍ̟ǪǍ Ǹ ɾʔ ɾɐȓȺȡǸ Ǳȡ ɳɐɳɐȺǍʽȡɐɅǸ ɃȡɅȡɃǍ ǱǸȺȺǍ ȓɶȡȓȺȡǍ ɶǸȓɐȺǍɶǸ 
ǪɐɅ ǪǸȺȺǸ ǱǍ ʔɅ ȶɃᶰ ṵgǸɐɾʌǍʌ ᶰᶮᶯᶯ æɐɳʔȺǍʌȡɐɅ gɶȡǱṶṣ ! ǪȡǍɾǪʔɅ >ɐɃʔɅǸ ȇ ǍɾɾɐǪȡǍʌǍ ʔɅǍ ɐ ɳȡʜ ǪǸȺȺǸ Ǳȡ ʌǍȺǸ ȓɶȡȓȺȡǍṣ uɅ ǩǍɾǸ 
ǍȺȺǍ ǱǸɅɾȡʌǟ Ǳȡ ɳɐɳɐȺǍʽȡɐɅǸ ɅǸȺȺǍ ȓɶȡȓȺȡǍ ȺǸ ǪǸȺȺǸ ɾɐɅɐ ǪȺǍɾɾȡ̟ǪǍʌǸ ǪɐɃǸ ṦǪǸɅʌɶȡ ʔɶǩǍɅȡṦ ṵɅǸȺ ǪǍɾɐ ȡɅ Ǫʔȡ ȺǍ ǱǸɅɾȡʌǟ ɾȡǍ ɅɐɅ 
ȡɅȒǸɶȡɐɶǸ Ǎ ᶯṣᶳᶮᶮ ǍǩȡʌǍɅʌȡ ɳǸɶ ȶɃᶰ Ǹ ȺǍ ɳɐɳɐȺǍʽȡɐɅǸ ɅǸȺȺǸ ǪǸȺȺǸ ǪɐɅʌȡȓʔǸ ɅɐɅ ȡɅȒǸɶȡɐɶǸ Ǎ ᶳᶮɃȡȺǍ ǍǩȡʌǍɅʌȡṶṞ ǍȓȓȺɐɃǸɶǍʌȡ 
ʔɶǩǍɅȡ ṵǪǸȺȺǸ ǪɐɅʌȡȓʔǸ Ǳȡ ǱǸɅɾȡʌǟ ɅɐɅ ȡɅȒǸɶȡɐɶǸ Ǎ ᶱᶮᶮ ǍǩȡʌǍɅʌȡ ɳǸɶ ȶɃᶰ Ǹ ɳɐɳɐȺǍʽȡɐɅǸ ɅǸȺȺǸ ǪǸȺȺǸ ǪɐɅʌȡȓʔǸ ɅɐɅ ȡɅȒǸɶȡɐɶǸ Ǎȡ 
ǪȡɅɵʔǸɃȡȺǍ ǍǩȡʌǍɅʌȡṶ Ǹ ǪǸȺȺǸ ɶʔɶǍȺȡ ṵɾǸ ɅɐɅ ɶȡǪǍǱɐɅɐ ɅǸȡ ǱʔǸ ǪǍɾȡ ɳɶǸǪǸǱǸɅʌȡṶṣ ¸ǸȺȺǍ ǪȺǍɾɾǸ Ẍ>ȡʌʌǟẍ ɶȡǸɅʌɶǍɅɐ ȡ >ɐɃʔɅȡ ɳǸɶ ȡ 
ɵʔǍȺȡ ɳȡʜ ǱǸȺ ᶳᶮụ ǱǸȺȺǍ ɳɐɳɐȺǍʽȡɐɅǸ ɶȡǪǍǱǸ ȡɅ ǪǸɅʌɶȡ ʔɶǩǍɅȡṣ ¸ǸȺȺǍ ǪȺǍɾɾǸ ẌįɐɅǸ ɶʔɶǍȺȡẍ ɶȡǸɅʌɶǍɅɐ ȡ >ɐɃʔɅȡ ɳǸɶ ȡ ɵʔǍȺȡ ɳȡʜ ǱǸȺ 
ᶳᶮụ ǱǸȺȺǍ ɳɐɳɐȺǍʽȡɐɅǸ ɶȡǪǍǱǸ ȡɅ ǪǸȺȺǸ ɶʔɶǍȺȡṣ ¸ǸȓȺȡ ǍȺʌɶȡ ǪǍɾȡ ȡ >ɐɃʔɅȡ ɾɐɅɐ ǪȺǍɾɾȡ̟ǪǍʌȡ ǪɐɃǸ ẌæȡǪǪɐȺǸ Ǫȡʌʌǟ Ǹ ɾɐǩǩɐɶȓțȡẍṣ 
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¶ɐɅʌṣ ȺȡʌɐɶǍɅǸǍ
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/ƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

CƛƎǳǊŀ р π 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǇŜǊ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ с π 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǇŜǊ Ȋƻƴŀ ŀƭǝƳŜǘǊƛŎŀ ƴŜƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀΣ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ Ŏƻƴƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ 

ŘŜƭƭŜ ƳŜƴƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΣ Ŧŀǧŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ŎƻǎǝŜǊŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛΦ 

[Ŝ ŀǊŜŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŦǊŀƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ŎƛǊŎŀ му ƪƳǉ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻ лΣр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ 

ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ vǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ 

ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ нтс ƪƳǉΣ ƛƭ т҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ŘƻǇƻ tŀƭŜǊƳƻΣ aŜǎǎƛƴŀ Ŝ DŜƴƻǾŀΦ 

{ǳǎǎƛǎǘƻƴƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǊƛǎŎƘƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ 

ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ Řŀƭƭŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǝΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻΦ Lƴ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ŀƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ 

ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ млΣм҈Σ ǇƻŎƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όтΣс҈ύΦ 

Lƭ ǎǳƻƭƻ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻ ƴŜƭ нлнм ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ǇŀǊƛ ŀ отл ƪƳǉΣ ŎƛǊŎŀ ƛƭ 

мл҈ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΤ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ŎƻƭƭƻŎŀ ƛƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ŀƭ 

ǉǳƛƴǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ƻƭǘǊŜǘǳǧƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмн Řƛ ŎƛǊŎŀ 

мм ƪƳǉΣ ƭƻ лΣо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ ŘŜƭ ǎŜǎǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀǧƻǊŘƛŎƛ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ 

Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ по҈ 

ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƻŎŎǳǇŀǘƻΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ мΣо Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмнΦ ¦ƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿŀ ƻƭǘǊŜ ƛ о ƪƳǉΣ ƛƭ нΣр҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ǘǊŀ ƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŘƻǇƻ aŜǎǎƛƴŀΦ  
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aŀǇǇŀ п ς aŀǇǇŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƳǇŀǧŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛ ŀƭ нлнм όǳƴƛǘŁ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ҈ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴŜύ 

π CƻƴǘŜ Řŀǝ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎŀΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ DǊǳǇǇƻ Řƛ [ŀǾƻǊƻ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

 

 

tǳǊ ǘǊŀǧŀƴŘƻǎƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƛ ǾŜǊŘŜ ŦǊǳƛōƛƭŜΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ŀǎǎŜƴǝ ŀǊŜŜ ōƻǎŎƘƛǾŜ ƻ ƛƴŎƻƭǘŜΣ ƭŀ 

ǉǳƻǘŀ ǇǊƻπŎŀǇƛǘŜ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀ Ǝƭƛ уΣс Ƴǉ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

CƛƎǳǊŀ т π vǳƻǘŀ Řƛ ǎǳƻƭƻ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ 
ƴŜƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ LǎǇǊŀ 

CƛƎǳǊŀ у π 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǎǳƻƭƻ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻ ƴŜƭƭŜ 
ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмн Ŝ ƛƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ǎǳ Řŀǝ LǎǇǊŀ 
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ŎƭƛƳŀǝŎƛ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ф π vǳƻǘŀ Řƛ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнм όƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǎǳƭƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ LǎǇǊŀ 

π  

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мл π vǳƻǘŀ Řƛ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ ŦǊǳƛōƛƭŜ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнм όƳǉ ǇŜǊ 

ŀōƛǘŀƴǘŜύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ LǎǇǊŀ 

{ŜōōŜƴŜ ǎƻƎƎŜǧŀ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǾŀǘŀΣ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƴƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŎǊƛǝŎƛΣ ǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴ ŘƻǾǳǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ 

ŀŎǉǳŜ Ŝ ŘŜƭ ǊǳƳƻǊŜ ŎƛƼ ŀǇǇŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΦ 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ŜƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƭΩ!wt! tǳƎƭƛŀΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ Ƙŀ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ /hн 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭǾŜǊƛ Ŏƻƴ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ƳƛƴƻǊŜ ƻ ǳƎǳŀƭŜ ŀ мл ƳƛŎǊƻƴ όtaмлύ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 

/a.Φ  

{ŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ Lb9a!w tǳƎƭƛŀ ŘŜƭ нлмрΣ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ǇŜǊ ƭŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǇǊƻŘƻǧŜ όууфΣрн YǘκŀύΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ aƻƴƻǇƻƭƛ όтотΣмс 

Yǘκŀύ Ŝ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ aƻŘǳƎƴƻ όротΣтп YǘκŀύΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ƎǳƛŘŀ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ taмл Ŏƻƴ ǳƴ Řŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ прпΣнт ǘκŀΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƛǘƻƴǘƻ 

όмруΣту ǘκŀύ Ŝ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻǊŀǘƻ όмнмΣлтύΦ  
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aŀǇǇŀ р π 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ Řƛ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ нлмр όǳƴƛǘŁ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ƪǘκŀ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴŜύ π CƻƴǘŜ Řŀǝ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎŀΥ Lb9a!w tǳƎƭƛŀ 

 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ taмлΣ ƴŜƭ нлнм ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ǇŜǊ мп ƎƛƻǊƴƛ 

ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ мррκнлмлΣ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ǇƻƴŜ ƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ ŀƎƭƛ ǳƭǝƳƛ Ǉƻǎǝ ƴŜƭ 

ǊŀũǊƻƴǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ DŜƴƻǾŀ Ŝ CƛǊŜƴȊŜΣ ŎƻƳŜ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƎƭƛ 

ŜǇƛǎƻŘƛ ƻǎǎŜǊǾŀǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όол ƎƛƻǊƴƛύΦ bƻƴ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŀ ƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 

ǇƛǴ ǊŜǎǘǊƛǩǾƛ ŘŜƭƭΩhƳǎΣ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀ нп ƎƛƻǊƴƛΣ ŎƻƴǘǊƻ Ǝƭƛ ул ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƭ ǎŜǎǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƻũǊŜ Řƛ ǳƴŀ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ƴŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ ŘŜǇǳǊŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎƛ 

ŦŜǊƳŀ ŀƭ ту҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ƭŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŘƻǇƻ tŀƭŜǊƳƻΦ 

{ŜǇǇǳǊŜ ǉǳŀǎƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нллфΣ ǊŜǎǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ƭƻƴǘŀƴŀ ŘŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǳǇŜǊŀ ƛƭ фл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ 

vǳŜǎǘŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ƴƻƴ ǎŜƳōǊŀ ǊƛƅŜǧŜǊǎƛ ǎǳƭƭΩŀŎǉǳŀ ƳŀǊƛƴŀ ǎƻǧƻ ŎƻǎǘŀΣ ŀƭƳŜƴƻ Ŭƴƻ ŀƭ нлмрΣ 

ǉǳŀƴŘƻ ǎǳ мол Ǉǳƴǝ ōŀƭƴŜŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǝΣ мну ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜ Ŝ н Řƛ 

ǉǳŀƭƛǘŁ ōǳƻƴŀΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ /ŀƎƭƛŀǊƛ Ŝ ±ŜƴŜȊƛŀΦ 

!ǇǇŀǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴŜǎǇƭƻǊŀǘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ƛƴǘŜǊƴƛΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀƴƻ 

ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƳŜ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ƴƻƴ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ 

ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ǎƻǧŜǊǊŀƴŜŜΦ  

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊǳƳƻǊŜΣ ŀ ŬƴŜ нлнмΣ .ŀǊƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƭΩǳƴƛŎƻ ŎƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ ǳƴΩŀǊŜŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇǊƛǾƻ Řƛ ȊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀŎǳǎǝŎŀΦ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻ ƴŜǎǎǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ŜũŜǧǳŀǘƻΣ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ .ŀǊƛ ŀ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ tŀƭŜǊƳƻ Ŝ wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀ Ŝ ƴŜǎǎǳƴ 

ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƛƳƛǝ ŝ ǎǘŀǘƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻΣ .ŀǊƛ ŎƻƳǳƴŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛƴƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΣ плр ƴŜƭ нлмфΣ ƻǾǾŜǊƻ мΣлр ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀōƛǘŀƴǘŜΣ 

Ŏƻƴ ǳƴΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ƳŜƴƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ 
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CƛƎǳǊŀ мм π vǳƻǘŀ Řƛ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ ŘŜǇǳǊŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭƭŜ 

ƴƻǊƳŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ нлму όŎƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ LǎǇǊŀ 

CƛƎǳǊŀ мн π 5ƛũǳǎƛƻƴŜ ƛƳǇƛŀƴǝ w¢² Ŝ w.{ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ 
ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ƴŜƭ нлмф όƴΦ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇŜǊ мллл ŀōΦύ  CƻƴǘŜΥ 
9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ LǎǇǊŀ 

 

¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀƴǘǊƻǇƛŎŀ ǎǳƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŝ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛΦ bŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ нлнл 

ŘŜƭƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ wƛŬǳǝ όhwtύΣ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ōŀǊŜǎŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻŘƻǧƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ оофΦпопΣфу ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀƭƭΩмΣмт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όнуΦфпрΦлфпΣпмс ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ ŀƴƴǳŜύΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ псф 

ƪƎ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜΣ .ŀǊƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ŘŜƭ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊŜŎŜŘǳǘŀ ǎƻƭƻ Řŀ wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀΣ /ŀƎƭƛŀǊƛ Ŝ aŜǎǎƛƴŀΦ ¢ŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 

ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ ƳƻƭǘŜ ŀǊŜŜ 

ǳǊōŀƴŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΦ  

[ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ƛƴŎƛŘŜ ǇŜǊ ƛƭ ру҈Σ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ Řŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όсм҈ύΣ 

ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ Řƛ ǉǳŀǎƛ пл Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Řŀƭ нлммΣ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  

Lƭ ту҈ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀƴŎƻǊŀ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜΣ ŘƻǇƻ 

DŜƴƻǾŀ Ŝ CƛǊŜƴȊŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻǊƳŀƛ aƛƭŀƴƻ Ŝ aŜǎǎƛƴŀ ǎƻƴƻ ǇŀǎǎŀǘŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇƻǊǘŀ ŀ 

ǇƻǊǘŀΣ Ŝ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ ǎƻƴƻ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Ƴƛǎǘŀ ƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ǎǇƛƴǘŀΦ  
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ мо π wƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ ǊŀŎŎƻƭǝ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ƴŜƭ 

нлмф όƪƎ ǇŜǊ ŀōΦύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ LǎǇǊŀ 

CƛƎǳǊŀ мп π vǳƻǘŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ 

ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ƴŜƭ нлмф όǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜύ CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ 

Řŀǝ LǎǇǊŀΦ 

 

 

!ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛǎƛΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇƻǊǊŜ ƛƭ ŦƻŎǳǎ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǎǳƻƭƻΦ {ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ όt¢/tύΣ ǎƛ ǊŀǾǾƛǎŀ ŎƘŜ ƭŜ 

ȊƻƴŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŀǩƎǳŜ ǎǳƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻǎǘŀΣ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƴŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŘƻǾŜ ǎƛ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƻπōŀƭƴŜŀǊƛΦ 5ƛ ŎƻƴǘǊƻΣ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƳŜƴƻ ƛƴǉǳƛƴŀǝ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ 

ŘŜƭƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ !ƭǘŀƳǳǊŀ Ŝ DǊŀǾƛƴŀ ƛƴ tǳƎƭƛŀΦ wƛƭŜǾŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Řŀǘƻ 

ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƛ ǎƛǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ƛƴǉǳƛƴŀǝΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǎƛǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ǇƛǴ ƛƴǉǳƛƴŀǝ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΣ ŀ 

Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΦ   

aŀǇǇŀ с π /ǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƻ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǇŜǊǘƻ π CƻƴǘŜΥ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ όt¢/tύ  

 

[ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀƴǘǊƻǇƛŎŀ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Ŏƻƴ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 

ŎƭƛƳŀǝŎƻΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ƳŜƴƻ ƳŀǊŎŀǝ ŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ 

ǘŜƴŘŜƴȊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ /ŜǊǘŀƳŜƴǘŜ 

ǊƛƭŜǾŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŜǎǘǊŜƳƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀƴƴƛ ǊƛƭŜǾŀƴǝΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŎƻǎǝŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀǘŜΦ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

bŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǳƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƴƴǳŀƭƛ ŎƘŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀƛ мсΣуϲ/ ŘŜƭ нлмл ŀƛ мтΣоϲ/ ŘŜƭ нлнлΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǇƛŎŎƻ Řƛ мтΣфϲ/ ƴŜƭ нлмуΦ 

¦ƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳ ŀǊŎƘƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǘǳǧŀǾƛŀ ŎƻƳŜ Řŀƛ мтϲ/ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ƛƴ ƳŜŘƛŀ 

ǘǊŀ ƛƭ мфтм Ŝ ƛƭ нлллΣ ǎƛ ǎƛŀ ǎŀƭƛǝ ŀƛ мтΣрϲ/ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллсπнлмрΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊǎƛ ǎǳƭƭƻ 

ǎǘŜǎǎƻ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ǘǊŀ ƛƭ нлмсπнлнлΦ 

wƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳŜ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Řŀǘƻ Řŀƭ ǊŀũǊƻƴǘƻ 

ǘǊŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ нлмсπнлнл Ŝ мфтмπнлллΣ ƛƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŜƴƻ 

ƳŀǊŎŀǘƻ όҌлΣрϲ/ύ Ŝ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƛƭŜ ǎƻƭƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ tŀƭŜǊƳƻΣ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ Řŀǝ Řƛ 

wƻƳŀ Ŝ aƛƭŀƴƻ όŘƻǾŜ ǎƛ ǎǳǇŜǊŀƴƻ ƛ нϲ/ύΦ 

9ǎƛǝ ŀƴŀƭƻƎƘƛ ŜƳŜǊƎƻƴƻ Řŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜΣ ǘǊŀ ƛƭ нлмсπнлнл Ŝ ƛƭ нллсπнлмрΣ ŎƘŜ 

ǊŜǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǘŀōƛƭŜ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ tŀƭŜǊƳƻΣ ǉǳŀƴŘƻ 

ŀ /ŀǘŀƴƛŀΣ wƻƳŀ Ŝ .ƻƭƻƎƴŀ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŀ мϲ/Φ  

[ŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƛƴ ŀǧƻ ŝ ŦŀǾƻǊƛǘŀ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜΣ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛΣ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀƴƻ 

ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ƳŀǎǎƛƳƛ Ŝ ƴŜƛ ƳƛƴƛƳƛΦ !ƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝΣ ƛƴ ǳƴ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллсπнлмр Ŝ ǉǳŜƭƭƻ мфтлπнлллΣ .ŀǊƛ ǎƛ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴƎǳŜ ŎƻƳŜ ƛƭ 

ŎƻƳǳƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ƳƛƴƛƳŜ ǎŎŜƴŘƻƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ όπмΣсϲ/ύΣ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Řƛũǳǎŀ ƴŜƭ 

aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ƳŜƴƻ ƳŀǊŎŀǘŀΣ ŜǎǎŜƴŘƻ Řƛ ǎŜƎƴƻ ƻǇǇƻǎǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻπbƻǊŘΦ 

/ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ .ŀǊƛ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀǎǎƛƳŜ όҌмΣнϲ/ύΣ ƛ ƎƛƻǊƴƛ ŜǎǝǾƛ όҌфύ Ŝ 

ƭŜ ƴƻǩ ǘǊƻǇƛŎŀƭƛ όҌнлύΦ ¢ǳǩ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛũǳǎƛ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 

ǇƛǴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀΣ ŘƻǾŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛ ƎƛƻǊƴƛ ŜǎǝǾƛ ǎƻƴƻ ƻƭǘǊŜ нл ƎƛƻǊƴƛ ŀ ¢ƻǊƛƴƻΣ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ wƻƳŀ Ŝ 

aƛƭŀƴƻΦ 

CƛƎǳǊŀ мр ς ¢ǊŜƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴƴǳŀƭƛ ƴŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǘǊŀ 
ƛƭ нлмл Ŝ ƛƭ нлнл όǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝ ƛƴ ƎǊŀŘƛ /Ŝƭǎƛǳǎύ π CƻƴǘŜΥ 
9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ ǎǳ !ǊǇ 

CƛƎǳǊŀ мс π ¢ǊŜƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴƴǳŀƭƛ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ 
ǘǊŀ ƛƭ нлмл Ŝ ƛƭ нлнл όǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝ ƛƴ ƎǊŀŘƛ /Ŝƭǎƛǳǎύ π CƻƴǘŜΥ 
9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ LǎǇǊŀ 

 

 

bƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ƴŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎŎƻǊǎƻ 

ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ōƛŜƴƴƛƻΣ Ŝ ƛƭ нлнл ŎƘŜ Ŏƻƴ рлу ƳƳ 

Řƛ ǇƛƻƎƎƛŀ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ǎǳ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇŀǊƛ ŀ ǉǳŀǎƛ ƛƭ нл҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜŎŜƴƴŀƭŜΦ 

[ΩǳƴƛŎŀ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƭƛƳŀǝŎŀ ŘŜƎƴŀ Řƛ ƴƻǘŀ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜƳŀ ŝ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ 

ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƎƛƻǊƴƛ ǎŜƴȊŀ ǇƛƻƎƎƛŀ όπсύ ŎƘŜ ŀ .ŀǊƛ ŎƻƳŜ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊǎƛ 
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!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

ŀ ƳƛƴƻǊƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ƴƻƴ ǎƛ ŘƻǾŜǎǎŜ ŦŀǊŜ ƛ Ŏƻƴǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƛŎŀ ǘǊŀ 

ƭŜ ǇƛǴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜ όŎƻƳŜ ǎƛ ǾŜŘǊŁ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ŎƛǧŁ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мт π tƛƻǾƻǎƛǘŁ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǘǊŀ ƛƭ нлмл Ŝ 

ƛƭ нлнл όƳƳύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ LǎǇǊŀ 

 

 

/ƛƼ ƴƻƴ ǘƻƎƭƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŜǎǘǊŜƳƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŬŎŀǝ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ {ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ Řŀǝ 

ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ нлнн άLƭ ŎƭƛƳŀ ŝ ƎƛŁ ŎŀƳōƛŀǘƻέ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƛǧŁπ/ƭƛƳŀ Řƛ 

[ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ нлмлπнлннΣ ƛƴ tǳƎƭƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǝ ŎƛǊŎŀ ммс ŜǾŜƴǝ 

ŜǎǘǊŜƳƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ т҈ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƛƭ Řŀǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нлннΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 

ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŜǎǘǊŜƳƛ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ол҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭ нлмнΦ 

¢Ǌŀ ƛƭ нлмл Ŝ ƛƭ нлннΣ [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŜ ǊƛƭŜǾŀ ōŜƴ пн ǎƻƭƻ ŀ .ŀǊƛ Ŏƻƴ нл ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǝ Řŀ ǇƛƻƎƎŜ 

ƛƴǘŜƴǎŜΣ о ǇƛƻƎƎŜ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŏƻƴ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ мт ǘǊƻƳōŜ ŘϥŀǊƛŀ ƻ Řŀ ǊŀŶŎƘŜ Řƛ ǾŜƴǘƻΣ 

ǳƴŀ ƎǊŀƴŘƛƴŀǘŀ Ŝ ǳƴŀ ƳŀǊŜƎƎƛŀǘŀΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀƴƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ 

ŜǾŜƴǝ ŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŎŀΦ 

 

aŜƴƻ ƛƴŎŜǊǝ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ ŘŜƭƭΩǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /a.Σ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ ŘŜƭ нлмлΣ ŜǊŀ ǇŀǊƛ ŀ нуоп ƪƳǉΣ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀŘ ƻƭǘǊŜ ƛƭ то҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CƻƎƎƛŀ Ŝ ƭŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ Lƭ /ŀǇƻƭǳƻƎƻ 

ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǾŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ όƛƭ фо҈ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭŜύΣ Ŝ ƭŀ ƳƛƴƻǊŜ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘŀ ƛƴŎƻƭǘŀ όоΣо҈ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ рΣт҈ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜύΦ  

Lƭ пп҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜǊŀ ŎƻƭǝǾŀǘŀ ŀ ǎŜƳƛƴŀǝǾƛΣ Ƴŀ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭŀ ŀǊōƻǊŜŀΣ ƎǊŀȊƛŜ 

ŀƭƭΩƻƭƛǾƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŀ Ŏǳƛ ŜǊŀ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ƛƭ пм҈ ŘŜƭƭŀ {!¦Σ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ŘƻǇƻ wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀ Ŝ 

bŀǇƻƭƛΦ ! ǾƛǘŜ ŜǊŀ ŎƻƭǝǾŀǘŀ ƛƭ сΣу҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǎƻƭƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ CƛǊŜƴȊŜ Ŝ 

bŀǇƻƭƛΦ Lƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀ ǇŀǎŎƻƭƻ όтΣс҈ ŘŜƭƭŀ {!¦ύ ŜǊŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŝ 

ǉǳŀǎƛ нл Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

Lƴ ŀǧŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ŘŜƭ /ŜƴǎƛƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ нлнлΣ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ƎƛŁ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ 

ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мκп ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлллΣ ǘǊŀƛƴŀǘƻ Řŀ ƳŜƴƻ ŜǎǘŜǎŜ 

ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎƴƻǎŜ ŎƻƳŜ ƭΩƻƭƛǾƻ όπну҈ύΣ ƛ ǎŜƳƛƴŀǝǾƛ όπно҈ύ Ŝ ƛ ǇŀǎŎƻƭƛ όπмн҈ύ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ 

ŎƻƴǘǊŀǇǇƻƴŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƭǝ ŘŜƭ от҈Σ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ Řƛũǳǎŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴŘƛ 

ŘƻƭƻǎƛΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ !wt! ŘŜƭ нлнлΣ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ Řƛ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊŀƎƎŜǊŜ όмфпΦусл ŜǧŀǊƛύΣ ǎŜƎǳƛǘŜ Řŀ ǳƭƛǾŜǝ όффΦпрл ŜǧŀǊƛύΣ ǎŜƳƛƴŀǝǾƛ όстΦутл 

ŜǧŀǊƛύΣ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎƴƻǎŜ όомΦммт ŜǧŀǊƛύΣ ǾƛƎƴŜǝ όмуΦлрл ŜǧŀǊƛύΣ ƻǊǝŎƻƭŜ όмпΦтлф ŜǧŀǊƛύ Ŝ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ όруп ŜǧŀǊƛύΦ 5ŀ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ Řŀǝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƭŀ /a. ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ǇŜǊ ƛƭ рп҈ ƴŜƭƭŜ 

ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊŀƎƎŜǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ нс҈ ƴŜƭƭŜ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻƭƛǾƻ ǇǳƎƭƛŜǎƛΦ  

CƛƎǳǊŀ му π vǳƻǘŀ Řƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмл π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ мф π {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ 

όƘŀύ π CƻƴǘŜΥ !wt!Σ нлнл 

 

[ΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛƴƻƭǘǊŜ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΦ Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ 

.ŀǊƛ ŜǎǇǊƛƳŜ ф ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ4Σ ƴƻƴ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎǇƛŎŎŀƴƻ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƳŜ .ƻƭƻƎƴŀ Ŏƻƴ нн ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛΦ  [ΩƛƳǇŀǧƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŝ 

ǎǝƳŀǘƻ ƛƴ рт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ƎǊŀȊƛŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭΩƻƭƛƻ Ψ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛΩ 5ƻǇΣ ŎƘŜ ƴŜƭ нлнм ǊŜƎƛǎǘǊŀ 

ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ нл ƳƛƭƛƻƴƛΦ bŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜΣ ƴƻƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ 

ŘŜƭƭŀ Ψ5ƻǇ ŜŎƻƴƻƳȅΩΣ ƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ ŝ ǳƭǝƳŀ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ ŘƻǾŜ ǎǇƛŎŎŀ ¢ŀǊŀƴǘƻ Ŏƻƴ нто Ƴƛƭƛƻƴƛ 

Řƛ ƛƳǇŀǧƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

CƛƎǳǊŀ нл π LƳǇŀǧƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ 5ƻǇΣ LƎǇ Ŝ {ǘƎ 

ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ ƴŜƭ нлнм όƳƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ aƛǇŀŀŦ 

 

CƛƎǳǊŀ нм π LƳǇŀǧƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ 5ƻǇΣ LƎǇ Ŝ 

{ǘƎ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ ƴŜƭ нлнм όƳƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ π 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ LǎƳŜŀ 

 

 

 

4 ̧ ǸȺȺɐ ɾɳǸǪȡ̟Ǫɐṝ ȺǍ =ʔɶɶǍʌǍ Ǳȡ !ɅǱɶȡǍṞ ȡȺ ǪǍǪȡɐǪǍʬǍȺȺɐ ɾȡȺǍɅɐṞ ȡȺ ǪǍɅǸɾʌɶǍʌɐ ɳʔȓȺȡǸɾǸṞ ȺǍ ȺǸɅʌȡǪǪțȡǍ Ǳȡ !ȺʌǍɃʔɶǍṞ 
ȺǍ ɃɐʽʽǍɶǸȺȺǍ Ǳȡ gȡɐȡǍ ǱǸȺ >ɐȺȺǸṞ ȺẏɐȺȡɐ Ǳȡ æʔȓȺȡǍṞ ȺẏɐȺȡɐ ẎÿǸɶɶǍ Ǳȡ =Ǎɶȡẏ Ǹ ȺẏʔʬǍ Ǳȡ æʔȓȺȡǍṣ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

aƻōƛƭƛǘŁ 

 

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǳǊōŀƴƛΦ 

[ϥŀŎŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ǊŜŎŜƴǘŜ Ŏŀƭƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻΣ 

ƳƻƭǝǇƭƛŎŀ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƴŜƭ нлмф ƛƴǎƛǎǘŜǾŀƴƻ ƻƭǘǊŜ пл Ƴƛƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ƴƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝΣ ŎƻǎƛŘŘŜǩ Ŏƛǘȅ ǳǎŜǊǎΣ ƛƭ 

оΣп҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƛ ƎŜƴŜǊŀǝ Ŝ ŀǧǊŀǩ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻΣ ƻǾǾŜǊƻ Řŀ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŀǾŜƴǝ 

ƻǊƛƎƛƴŜ Ŝ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ пм ŎƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ bŜƭ нлмф ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛ ƅǳǎǎƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƛ 

ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ5 ŜŘ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όро҈ύΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛ ƅǳǎǎƛ Ŏƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Ŝ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ6Σ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όсл҈ύΤ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ƎǊŀǾƛǘŀƴƻ ŀǧƻǊƴƻ ŀƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƎŜƴŜǊŀǝ Ŝ 

ŀǧǊŀǩ Řŀ Ŝ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻ ǊŜƎƛƻƴƛΦ 

! ŎƛƼ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ŎƘŜ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴƻŘƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƳŜǊŎƛ Ŝ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛΣ ǉǳŀƭƛ ƛ ǇƻǊǝ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ aƻƴƻǇƻƭƛΣ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ 

Řƛ .ŀǊƛΣ ƭΩƛƴǘŜǊǇƻǊǘƻ Ŝ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛΦ  

Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǘǊŀŶŎƻ ƳŀǊƛǩƳƻ ǇƻǊǘǳŀƭŜΣ ƛ Řŀǝ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛŀ 

ǳƴ ƴƻŘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ мΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ ƛƴ 

ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƻ ǳǎŎƛǘŀ ƴŜƭ нлннΣ Řƛ Ŏǳƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ тл҈ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ǘǊŀƎƘŜǩ Ŝ ƛƭ ол҈ ŀ ŎǊƻŎƛŜǊŜΦ  Lƭ ƴǳƳŜǊƻ 

ƳŜŘƛƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ Řƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ ƛƴ ŀǊǊƛǾƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ нлнн ŝ Řƛ ŎƛǊŎŀ пΦмллΦ ¢ŀƭŜ 

Řŀǘƻ ŝ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŜŘ ŝ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ŜǎǝǾƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ фΦнлл 

ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ όƛƴ ŀǊǊƛǾƻ ƻ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ŜǎǝǾƛ нлннύΦ 

Lƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ ŝ ǳƴ ƴƻŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ ƳŜǊŎƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ 

ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ ƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƛ .ŀƭŎŀƴƛΣ ƭŀ DǊŜŎƛŀ Ŝ ƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀΦ  hƭǘǊŜ ƛƭ фл҈ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ƳŜǊŎƛ ŘŜƭƭŀ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛΦ [ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ ƳŀǊƛǩƳƻ 

ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ wƻπwƻ όǘǊŀƎƘŜǩύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ ŘŀƭƭŜ ǊƛƴŦǳǎŜ ǎƻƭƛŘŜ 

Ŝ Řŀƛ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  [ΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŀ Řŀƭ ǇƻǊǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǎǳƭƭŀ 

ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

Řƛ ǘǊŀŶŎƻ wƻπwƻ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƛƴ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǇŜǎŀƴǝ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ Ŝ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƭ ǇƻǊǘƻ όǎƛ 

ǎǝƳŀƴƻ ŎƛǊŎŀ нлл Ƴƛƭŀ ƳŜȊȊƛ ƴŜƭ нлнн ŀ Ŏǳƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ƻƭǘǊŜ рлл ƳŜȊȊƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻύΣ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƳǇŀǧƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŜŘ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀŜǊŜƻΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ŀŜǊŜƻ Ǉƻƛƴǘ 

 

 

5 uɅǪȡǱǸɅʽǍ Ǳȡ ȡɅǱȡʬȡǱʔȡ ǱȡɅǍɃȡǪȡ ǪɐɅ ɃɐǩȡȺȡʌǟ ǍȺȺṧȡɅʌǸɶɅɐ ǱǸȺ ɳɶɐɳɶȡɐ ǪɐɃʔɅǸ ɳǸɶ ȺǍʬɐɶɐṩɾʌʔǱȡɐ ɶȡɾɳǸʌʌɐ ǍȺ 
ʌɐʌǍȺǸ ǱǸȓȺȡ ȡɅǱȡʬȡǱʔȡ ǱȡɅǍɃȡǪȡ ǪɐɅ ɃɐǩȡȺȡʌǟ ǍȺȺṧȡɅʌǸɶɅɐ ǱǸȺ ɳɶɐɳɶȡɐ ǪɐɃʔɅǸ Ǹ ȡɅ ʔɾǪȡʌǍ ǱǍȺ ɳɶɐɳɶȡɐ ǪɐɃʔɅǸ 
ɳǸɶ ȺǍʬɐɶɐṩɾʌʔǱȡɐṣ fɐɅʌǸṝ uñÿ!ÿṣ 

6 uɅǪȡǱǸɅʽǍ Ǳȡ ȡɅǱȡʬȡǱʔȡ ǱȡɅǍɃȡǪȡ ǪɐɅ ɃɐǩȡȺȡʌǟ ǍȺȺṧȡɅʌǸɶɅɐ ǱǸȺ ɳɶɐɳɶȡɐ ǪɐɃʔɅǸ ɳǸɶ ȺǍʬɐɶɐṩɾʌʔǱȡɐ ǪɐɅ 
ǱǸɾʌȡɅǍʽȡɐɅǸ ǍȺȺṧȡɅʌǸɶɅɐ ǱǸȺȺǍ >ȡʌʌǟ ¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍ ɶȡɾɳǸʌʌɐ ǍȺ ʌɐʌǍȺǸ ǱǸȓȺȡ ȡɅǱȡʬȡǱʔȡ ǱȡɅǍɃȡǪȡ ǪɐɅ ɃɐǩȡȺȡʌǟ 
ǍȺȺṧȡɅʌǸɶɅɐ ǱǸȺ ɳɶɐɳɶȡɐ ǪɐɃʔɅǸ Ǹ ȡɅ ʔɾǪȡʌǍ ǱǍȺ ɳɶɐɳɶȡɐ ǪɐɃʔɅǸ ɳǸɶ ȺǍʬɐɶɐṩɾʌʔǱȡɐ ǪɐɅ ǱǸɾʌȡɅǍʽȡɐɅǸ 
ǍȺȺṧȡɅʌǸɶɅɐ ǱǸȺȺǍ >ȡʌʌǟ ¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍṣ fɐɅʌǸṝ uñÿ!ÿṣ 
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ǘƻ ǇƻƛƴǘΣ ƎǊŀȊƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ǾŜǧƻǊƛ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ŘƛǊŜǩ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜƴȊŀ 

ǇŀǎǎŀǊŜ ŘŀƎƭƛ Ƙǳō Řƛ wƻƳŀ Ŝ aƛƭŀƴƻΦ  [ΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

ƻũŜǊǘŜ Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ƴŜƭ нлннΣ ŘƻǇƻ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ǘǊŀŶŎƻ ǊŜŎƻǊŘ Řƛ ƻƭǘǊŜ с Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛΦ 

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ Řƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ 

ƛƴ ŀǊǊƛǾƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ нлнн ŝ Řƛ ŎƛǊŎŀ мтΦлллΦ ¢ŀƭŜ Řŀǘƻ ŝ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ 

ŜŘ ŝ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ŜǎǝǾƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ǇƛŎŎƘƛ Řƛ ŎƛǊŎŀ нпΦллл ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ 

όǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ƛƴ ŀǊǊƛǾƻ ƻ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŀƎƻǎǘƻ нлннύΦ  

[ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

Řƛ .ŀǊƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ŘǳŜ ƻōƛŜǩǾƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΥ ƛƭ ǇǊƛƳƻΣ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ όǘǊŀŶŎƻ ƻǳǘƎƻƛƴƎύΤ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻΣ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǧǊŀŜƴŘƻ ƅǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŜ όǘǊŀŶŎƻ 

ƛƴŎƻƳƛƴƎύΦ  wƛǎǳƭǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜ ǎƛŀ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜύΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛŀ 

ǇŜǊ ƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ ƛƴŎƻƳƛƴƎΣ ǎƛŀ ƻǳǘƎƻƛƴƎΦ  

/ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎŀ ǇŜǊ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΦ   

Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǘǊŀŶŎƻ ǎǳƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Řƛ ŀǳǘƻǾŜƛŎƻƭƛΣ ƛ Řŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƴŜƭƭΩƻǊŀ Řƛ 

Ǉǳƴǘŀ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ фр҈ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ŝ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜπŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ 

ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ŝ Řƛ ǝǇƻ ƛƴǘǊŀπŎƻƳǳƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ǎǳƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ Ŝ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ǇŜǎŀƴǝΣ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎƻ ƛƴ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƴƻŘƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǇƻǊǘƻ Ŝ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛΣ ƛƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛΣ ƭŜ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ aƻŘǳƎƴƻύ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǊŜŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ .ŀǊƛΣ aƻŘǳƎƴƻ Ŝ aƻƭŦŜǧŀΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ŘŜƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛΣ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŝ 

ǎŜǊǾƛǘŀ Řŀ ǉǳŀǧǊƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎƻƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǊŜǝ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ƴƻƴ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ƴŜƭƭŀ /a. Řƛ ŎƛǊŎŀ пон ƪƳ όƛΦŜΦ ¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀΣ 

CŜǊǊƻǾƛŜ ŘŜƭ {ǳŘ 9ǎǘΣ CŜǊǊƻǘǊŀƳǾƛŀǊƛŀ Ŝ CŜǊǊƻǾƛŜ !ǇǇǳƭƻ [ǳŎŀƴŜύΦ [ŀ ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŘŜƴǎƛǘŁ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƴƻǊŘπǎǳŘ ƭǳƴƎƻ ƭΩŀǎǎŜ ŀŘǊƛŀǝŎƻΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ рл҈ Řƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭƛΦ  !ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ 

ƻǊƛƎƛƴŜ Ŝ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ όŎƛǊŎŀ ƛƭ тл҈ύΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀΦ {ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƛ 

ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ŝ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƅǳǎǎƛ ŘŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǇǳƎƭƛŜǎƛ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ όŎƛǊŎŀ ƛƭ мф҈ύ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀƭƛǉǳƻǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƎŜƴŜǊŀǝ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ƙŀ ǳƴ ǇŜǎƻ ƳƛƴƻǊŜ όŎƛǊŎŀ ƭΩу҈ύΦ  7Φ !ƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ ¢t[ ǎǳ ƎƻƳƳŀΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ŝ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ όŎƛǊŎŀ ƭΩул҈ύ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǇǳƎƭƛŜǎƛ όŎƛǊŎŀ ƛƭ мл҈ύΦ 

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛΦ Dƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ƻǊŜ Řƛ 

Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭ ƳŀǩƴƻΥ 

мΦ /ƻƴ ŀǳǘƻ ǇǊƛǾŀǘŀ ǎƻƴƻ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘǊŀπŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Ŝ ƴŜƛ 

ŎƻƳǳƴƛ ƴƻƴ ǾƛŎƛƴƛ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ 

нΦ ¢ǊŀƳƛǘŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ǎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ŀǊƛΣ ŘƻǾŜ 

ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀƭƭôƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŎƻƳǳƴŜΣ 

оΦ ¢ǊŀƳƛǘŜ ¢t[ ǎǳ ƎƻƳƳŀ ǎƻƴƻ ǉǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ǘǊŀƴƴŜ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΦ 

 

Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ƻǊŜ Řƛ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭ ƳŀǩƴƻΣ ƭΩŀǳǘƻ 

ǇǊƛǾŀǘŀ ŝ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳŜȊȊƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜũŜǧǳŀǝ ǎƛŀ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ 

ǳƴΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ сс҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ όǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ǘǊŜƴƻΣ нм҈Σ Ŝ ŀǳǘƻōǳǎ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΣ мо҈ύΣ ŎƘŜ 

ƛƴǘǊŀπŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ǎŎŜƭǘŀ ōŜƴ ƴŜƭ фп҈ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ8Φ 

Dƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǳǘƻǾŜǧǳǊŜ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ 

ōŀǎǎƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǊŎƻ 

ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ Řŀ ŀǳǘƻǾŜǧǳǊŜ Řŀǘŀǘƻ ŜŘ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘŜ ŀ Ŏƭŀǎǎƛ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ŀƭǝ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ όŘƛ Ŏǳƛ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŀ ƎŀǎƻƭƛƻύΣ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊƴƛ Ŝ ǇƻŎƻ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ¢t[ όǎǳŘπŜǎǘ 

.ŀǊŜǎŜ Ŝ !ƭǘŀ aǳǊƎƛŀύΦ  

Lƭ ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ŀƭ ǎŜǩƳƻ Ǉƻǎǘƻ ǇŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ9Φ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ ŎƘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ƛƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƛǊŎƻƭŀƴƻ ƛƭ нрΣс҈ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

wƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ƴŜƭ нлнм ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǳǘƻǾŜǧǳǊŜ ŜŘ ƛƭ 

ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀōƛǘŀƴǝ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛ ŦŜǊƳŀ ŀ лΣрф10Σ ǊƛŎƻǇǊŜƴŘƻ ƭΩǳƴŘƛŎŜǎƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ 

ǇŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘƻǇƻ CƛǊŜƴȊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇŀǊƛ ŀƭƭƻ лΣуΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ /ŀǘŀƴƛŀ Ŝ wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀΦ   

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ŜŘ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǝ 

ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ 

ǾŜƛŎƻƭƛ 9ǳǊƻп ǇŜǊ ƛƭ нс҈Σ ǾŜƛŎƻƭƛ 9ǳǊƻр ǇŜǊ ƛƭ мр҈ ŜŘ 9ǳǊƻс ǇŜǊ ƛƭ мф҈Φ Lƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ пл҈ ŝ 

 

 

8 ñȡ ʌɶǍʌʌǍ Ǳȡ ʔɅẏǍɅǍȺȡɾȡ ǸȒȒǸʌʌʔǍʌǍ ǱǍȺȺǍ éǸȓȡɐɅǸ æʔȓȺȡǍṞ ɳɶɐɳǸǱǸʔʌȡǪǍ ǍȺȺǍ ǪɐɾʌɶʔʽȡɐɅǸ ǱǸȺȺɐ ɾǪǸɅǍɶȡɐ Ǳȡ 
æȡǍɅɐ ǱǸȺ æȡǍɅɐ éǸȓȡɐɅǍȺǸ ǱǸȡ ÿɶǍɾɳɐɶʌȡ ᶰᶮᶰᶯẁɴ ᶮᶰᶵṣ ÿǍȺǸ ǍɅǍȺȡɾȡ ʬǍȺʔʌǍ ȺǍ ǱɐɃǍɅǱǍ ɅǸȺȺǸ ɐɶǸ Ǳȡ ɳʔɅʌǍ ǱǸȺ 
ɃǍʌʌȡɅɐṣ  

9 uȺ ɳǍɶǪɐ ʬǸȡǪɐȺǍɶǸ ǪȡɶǪɐȺǍɅʌǸ ȡɅ ʔɅ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ȇ ǱǍʌɐ ǱǍȺ ɅʔɃǸɶɐ ǪɐɃɳȺǸɾɾȡʬɐ Ǳȡ ɃǸʽʽȡ 
ɾʌɶǍǱǍȺȡ ǪțǸ ɾȡ ɾɳɐɾʌǍɅɐ ȡɅ ʔɅẏǍɶǸǍ Ǹ ȒɐɶɅȡɾǪǸ ȡȺ ɵʔǍǱɶɐ ǪɐɃɳȺǸɾɾȡʬɐ ǱǸȺȺǸ ɳɐʌǸɅʽȡǍȺȡ ɳɶǸɾɾȡɐɅȡ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺȡ 
ǪțǸ ɾǪǍʌʔɶȡɾǪɐɅɐ ǱǍȺ ʌɶǍɾɳɐɶʌɐ ɾʌɶǍǱǍȺǸṣ  

10 fɐɅʌǸṝ !>uṣ 
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Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ǾŜƛŎƻƭƛ ƻōǎƻƭŜǝΣ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ŜΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀ ŘǊŀǎǝŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ 

Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ11Φ 

¦ƴ ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǘƻ Ŝ ƻōǎƻƭŜǘƻ ƴƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŝ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ƛƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ bŜƭ нлнм ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŬŎŀǝ оΦлун ƛƴŎƛŘŜƴǝ ǎǘǊŀŘŀƭƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩмΣп҈ Ŏƻƴ 

ƭŜǎƛƻƴƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ12Φ aŜƴǘǊŜΣ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ Ŏƛƴǘŀ ōŀǊŜǎŜ ŜŘ ƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ tƻƎƎƛƻǊǎƛƴƛ Ŝ 

!ƭōŜǊƻōŜƭƭƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ ŀƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭŜ13Φ 

Lƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ ǊŜǎǘŀ ǇƻŎƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜΣ ƻƭǘǊŜǘǳǧƻ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴƻ ƴŜƭ 

ŘŜŎŜƴƴƛƻ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŎƻƳŜ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ƛƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ 

bŜƭ нлмф ƛ Ǉƻǎǝ ǇŜǊ ƪƳ ƻũŜǊǝ ŀƳƳƻƴǘŀǾŀƴƻ ŀ нΦупф ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŎƛǊŎŀ ƛƭ пл҈ ƛƴ ƳŜƴƻ ƭŀ 

ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ wƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмл ƭΩƻũŜǊǘŀ ǎƛ ŝ ǊƛŘƻǧŀ Řƛ отм ǇƻǎǝΣ ƭΩммΣр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ ¦ƴŀ 

ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜǎǘŀΣ Řƛũǳǎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όπтΣм҈ύ Ŝ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ Ŏƻƴ 

ƭΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ aŜǎǎƛƴŀ Ŝ bŀǇƻƭƛ ŘƻǾŜ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀ ŀ ǇǳƴǘŜ ŘŜƭ пс҈Φ L ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ 

ǇǳōōƭƛŎƛ ǎǇƛƴƎƻƴƻ ŀŘ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳǎǎƛŘƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ŘŜǇǊƛƳŜƴŘƻ ƭŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀΦ 

Lƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ƎƛŁ ŀ ŬƴŜ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ Ŏƻƴ ун ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜκŀƴƴƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǝΣ ǎƛ 

ŎƻƭƭƻŎŀ ŀƎƭƛ ǳƭǝƳƛ Ǉƻǎǝ ǇŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ¢ǇƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŎƘŜ 

ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ŀƳǇƭƛŜǊŁ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

CƛƎǳǊŀ нн π tƻǎǝπƪƳ ƻũŜǊǝ Řŀƭ ¢Ǉƭ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ 

нлмф όǾŀƭƻǊƛ ǇǊƻπŎŀǇƛǘŜύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ но π bǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ ŀƭƭϥŀƴƴƻ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǝ Řŀƭ ¢t[ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф π 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

 

 

11 fɐɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍʽȡɐɅǸ ǱǍʌȡ !>uṣ 
12 fɐɅʌǸṝ uñÿ!ÿṣ 

13 fɐɅʌǸṝ !ññMÿṞ uñÿ!ÿṣ 
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[ƻƎƛǎǝŎŀ [Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ǘǊŜ ǇƻǊǝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ 

όƛΦŜΦ .ŀǊƛΣ aƻƴƻǇƻƭƛ Ŝ aƻƭŦŜǧŀύ ǳƴ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όƛŜ 

!ŜǊƻǇƻǊǘƻ YŀǊƻƭ ²ƻƧǘȅƭŀύΣ ŀǊŜŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ όŜǎΦ LƴǘŜǊǇƻǊǘƻύ Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛ ǎǘǊŀŘŀπŦŜǊǊƻǾƛŀ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǊǘǳŀƭŜ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ /a.Σ ƛƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŀƭ ǎǳƻ 

ƛƴǘŜǊƴƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ƳŀǊƛǩƳƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƻƭǘǊŜ ƛƭ фл҈ ŘŜƭ 

ǘǊŀŶŎƻ ƳŜǊŎƛ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛΦ [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŀǊƛǩƳƻ Řƛ ƳŜǊŎƛ ƴŜƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ нлму π нлнн ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ ǇŜǊ ƛ ǇƻǊǝ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ aƻƴƻǇƻƭƛ14Φ 

[ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ ƳŀǊƛǩƳƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ wƻwƻ Ŝ 

wƻtŀȄΣ ǎŜƎǳƛǘŀ ŘŀƭƭŜ ǊƛƴŦǳǎŜ ǎƻƭƛŘŜ Ŝ Řŀƛ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  [ΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŀ Řŀƭ ǇƻǊǘƻ 

Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǎǳƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ wƻwƻ Ŝ wƻtŀȄ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƛƴ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǇŜǎŀƴǝ ƛƴ 

ƛƴƎǊŜǎǎƻ Ŝ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƭ ǇƻǊǘƻ όǎƛ ǎǝƳŀƴƻ ŎƛǊŎŀ нлл Ƴƛƭŀ ƳŜȊȊƛ ƴŜƭ нлнн ŀ Ŏǳƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ƻƭǘǊŜ 

рлл ƳŜȊȊƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻύ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ м π ¢ǊŀŶŎƻ ƳŜǊŎƛ ƴŜƭ ǇƻǊǝ Řƛ .ŀǊƛ ς CƻƴǘŜΥ !ǎǎƻǇƻǊǝ 

 ¦ƴƛǘŁ Řƛ 

ƳƛǎǳǊŀ 
нлму нлмф нлнл нлнм нлнн15 

wƛƴŦǳǎŜ 

ƭƛǉǳƛŘŜ 
¢ƻƴƴŜƭƭŀǘŜ π мΦмпс π π нΦолт 

wƛƴŦǳǎŜ 

ǎƻƭƛŘŜ 
¢ƻƴƴŜƭƭŀǘŜ мΦпрсΦмус мΦфсрΦмнп нΦмтфΦлло мΦуттΦтлу мΦпннΦфло 

aŜǊŎƛ ǾŀǊƛŜ 

όŀҌōҌŎύ 
¢ƻƴƴŜƭƭŀǘŜ пΦуооΦрнп пΦморΦтрм пΦссрΦрмл рΦпнсΦтнл сΦнлтΦпсм 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ όŀύ ¢ƻƴƴŜƭƭŀǘŜ сфрΦттм сссΦмпф ррфΦллм трнΦнпн труΦлно 

wƻπwƻ όōύ ¢ƻƴƴŜƭƭŀǘŜ пΦлфоΦсум оΦпнмΦруп пΦлфлΦртл пΦсспΦофф рΦпнлΦсоф 

!ƭǘǊŜ ƳŜǊŎƛ 

ǾŀǊƛŜ όŎύ 
¢ƻƴƴŜƭƭŀǘŜ ппΦлтн пуΦлму мрΦфоф млΦлтф нуΦтфф 

¢ƻǘŀƭŜ  ¢ƻƴƴŜƭƭŀǘŜ сΦнуфΦтмл сΦмлнΦлнм сΦуппΦрмо тΦолпΦпну тΦсонΦстм 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ bǊ суΦнсн унΦснт тмΦноо тлΦнрп сфΦттф 

¦ƴƛǘŁ wƻwƻ bǊ мруΦлму мссΦлтл мслΦлрс мтсΦурл мффΦлсп 

 

 

 

 

 

 

14 fɐɅʌǸṝ !ɾɾɐɳɐɶʌȡṣ 

15 ñʌȡɃǍʌɐ ȡȺ ʬǍȺɐɶǸ ǍɅɅʔǍȺǸ ɾʔȺȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸȡ ǱǍʌȡ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ȓǸɅɅǍȡɐ ɾǸʌʌǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶰṣ 
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¢ŀōŜƭƭŀ н π ¢ǊŀŶŎƻ ƳŜǊŎƛ ƴŜƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ aƻƴƻǇƻƭƛ π CƻƴǘŜΥ !ǎǎƻǇƻǊǝ 

 ¦ƴƛǘŁ Řƛ 

ƳƛǎǳǊŀ 
нлму нлмф нлнл нлнм нлнн16 

wƛƴŦǳǎŜ 

ƭƛǉǳƛŘŜ 
¢ƻƴƴŜƭƭŀǘŜ мтрΦолм омрΦсоф нмуΦммн оннΦттп орнΦрнл 

wƛƴŦǳǎŜ 

ǎƻƭƛŘŜ 
¢ƻƴƴŜƭƭŀǘŜ мфлΦнст нллΦтрп муоΦффр муоΦопт мфнΦопс 

aŜǊŎƛ ǾŀǊƛŜ ¢ƻƴƴŜƭƭŀǘŜ нлΦмом мΦппф фΦнну мрΦлос мнΦтуф 

!ƭǘǊŜ ƳŜǊŎƛ 

ǾŀǊƛŜ 
¢ƻƴƴŜƭƭŀǘŜ нлΦмом мΦппф фΦнну мрΦлос мнΦтуф 

¢ƻǘŀƭŜ ¢ƻƴƴŜƭƭŀǘŜ оурΦсфф рмтΦупн пммΦоор рнмΦмрт рртΦсрр 

 

Lƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭƭΩƻũŜǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƛ ǇƻǊǝ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ aƻƴƻǇƻƭƛΣ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘƻ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛ aƻƭŦŜǧŀ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ Řƛ ŀǧǊŀǊǊŜ ǳƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ 

ǘǊŀŶŎƻ Ŝ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛ ǘǊŀŶŎƛ ƎŜǎǝǝ Řŀƛ ǇƻǊǝ ŘŜƭƭŀ /a.Φ 

L ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ /a. Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ǘǊŀŶŎƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ 

ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛ ŦŜǊǊƻπƎƻƳƳŀ ŘŀκǾŜǊǎƻ ƭŀ /a.Φ 

/ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛ Řƛ ǎŎŀƭƻ CŜǊǊǳŎŎƛƻ Ŝ [ŀƳŀǎƛƴŀǘŀ ƎŜǎǝǎŎƻƴƻ ǳƴ ƅǳǎǎƻ 

ǎŜǩƳŀƴŀƭŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ рл ŎƻǇǇƛŜ Řƛ ǘǊŜƴƛ ƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ Ŏƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ κ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ όŎƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǘǊŀŶŎƛ Ŏƻƴ hκ5 ƛ .ŀƭŎŀƴƛΣ ƭŀ DǊŜŎƛŀ Ŝ ƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛΣ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀ ŀƛǊ ŎŀǊƎƻΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎǳ ƎƻƳƳŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΦ [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀŜǊŜƻ Řƛ ƳŜǊŎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

нлму π нлнн ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ ǇŜǊ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ17Φ 

!ŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ 

.ŀǊƛ 
нлму нлмф нлнл нлнм нлнн /!Dw 

/ŀǊƎƻ 

όǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜύ 
мΦтсн нΦнто нΦрмп нΦплн нΦпол уΣп҈ 

 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ƴƻŘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƳŜǊŎƛ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴŀ 

ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǳǧǳǊŀƭƛΥ 

¶ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇƻǊǘǳŀƭƛΥ 

 

¶ tƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛΥ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ ƴƻǊŘ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀōƛǘŀǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΣ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ŘǳŜ ŀǊŜŜΥ 

ƛƭ ǇƻǊǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇŜǎŎŀΣ ŜŘ ƛƭ ǇƻǊǘƻ ƴǳƻǾƻ 

ŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ L ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ƳŀǊƛǩƳƛ Řŀƭ tƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ 

 

 

16 ñʌȡɃǍʌɐ ȡȺ ʬǍȺɐɶǸ ǍɅɅʔǍȺǸ ɾʔȺȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸȡ ǱǍʌȡ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ȓǸɅɅǍȡɐ ɾǸʌʌǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶰṣ 

17 fɐɅʌǸṝ !ɾɾǍǸɶɐɳɐɶʌȡṣ 
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ǎƻƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǊŜǩ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇŜƴƛǎƻƭŀ .ŀƭŎŀƴƛŎŀ ŜŘ ƛƭ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΦ 

 

¶ tƻǊǘƻ Řƛ aƻƭŦŜǧŀΥ ŝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇƻǊǘƻ ƳŜǊŎƛπǇŜǎŎƘŜǊŜŎŎƛƻΦ [ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƴǳƻǾƻ ǇƻǊǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘƻƴŜǊŁ ŀƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ aƻƭŦŜǧŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

ǇŜǊ ƭôŀǊŜŀ ŀŘǊƛŀǝŎŀ ŘŜƭ ƴƻǊŘ ōŀǊŜǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴƴŜǎǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ½ƻƴŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ό½9{ύ ŀŘǊƛŀǝŎŀΣ Ŏƻƴ ƭôƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ {{ мс Ŝ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ 

ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ƛƴƴŜǎǘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ .ŀǊƛπbŀǇƻƭƛΦ 

¶ tƻǊǘƻ Řƛ aƻƴƻǇƻƭƛΥ ŝ ǳƴ ǇƻǊǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŜŘ ƛ ǎǳƻƛ ǘǊŀŶŎƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ 

ǘǳǧƻ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΦ Lƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ aƻƴƻǇƻƭƛΣ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀƛ ǇƛǴ ŎƻƳŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘǳǊƛǎǝŎƻ Ŝ ǇŜǎŎƘŜǊŜŎŎƛƻΣ ŝ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀ ƅǳǎǎƛ Řƛ ƳŜǊŎƛΦ 

 

¶ LƴǘŜǊǇƻǊǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ tǳƎƭƛŀΥ ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǘŀƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ƴŜƭƭôŀǊŜŀ 

ŀŘǊƛŀǝŎŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛǊŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ƛ ǘǊŀŶŎƛ 

ƳŜǊŎƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Ŝ ŘƛǊŜǩ ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƭôŀǊŜŀ ōŀƭŎŀƴƛŎŀΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ 

whκt!· ŀǩǾƛ Řŀƭ tƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛΣ ǎƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ CŀǊπ9ŀǎǘ Ŝ ƭôŀǊŜŀ ƳŜŘƛƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ 

ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƭƛƴŜŀ Řŀƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ǎŎŀƭƻ ǇƻǊǘǳŀƭŜΦ [ŀ ǎǳŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǎǳƭ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ±LLL ǘǊŀƴǎ ŜǳǊƻǇŜƻ .ŀǊƛπ±ŀǊƴŀ ŜŘ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ CŜǊǊǳŎŎƛƻ ǇŜǊƳŜǧŜ ǳƴŀ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ǘǊŀ ƭôŀŜǊƻǇƻǊǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ñYŀǊƻƭ ²ƻƧǘȅƭŀò Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƛƭ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ ŎŀǎŜƭƭƻ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ŎƘŜ Řƛǎǘŀ ƳŜƴƻ Řƛ р ƪƳΦ 

 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ǎǘǊŀŘŀπŦŜǊǊƻǾƛŀΥ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ǎǘǊŀŘŀπŦŜǊǊƻǾƛŀ ǾƛŜƴŜ ƎŜǎǝǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭƻ 

ǎŎŀƭƻ ƳŜǊŎƛ .ŀǊƛ [ŀƳŀǎƛƴŀǘŀ Ŝ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ .ŀǊƛ CŜǊǊǳŎŎƛƻΦ  L ŘǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎŜǊǾƻƴƻ 

ŘƛǊŜǩŎƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

 

¶ !ŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ YŀǊƻƭ ²ƻƧǘȅƭŀΥ ŦǊŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘϥLǘŀƭƛŀ ŜŘ ƛƭ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ 

ǇŜǊ ǘǊŀŶŎƻ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ Ŝ ƳŜǊŎƛ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǘǊŜƴŘ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ƳŜǎǎŀ 

ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŀŘ ƻƎƎƛΦ Lƭ ƅǳǎǎƻ Řƛ ƳŜǊŎƛ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ƴŜƭƭôŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜǊŎŜ ǎŦǳǎŀ Ŝ ǇƻǎǘŀΦ 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎŀ ǇŜǊ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΦ  [Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ƻǊŜ Řƛ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭ Ƴŀǩƴƻ ǎǳ ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƛŀ ŀƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŎƘŜ ŀƛ ƳŜȊȊƛ ǇŜǎŀƴǝΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ǇŜǎŀƴǝΣ ƛƭ ƅǳǎǎƻƎǊŀƳƳŀ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƴƻŘƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ 

ƛƴǘŜǊǇƻǊǝ Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛΣ ǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛΣ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ aƻŘǳƎƴƻύ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ .ŀǊƛΣ aƻŘǳƎƴƻ Ŝ aƻƭŦŜǧŀΦ 

aŀǇǇŀ т π ±ŜƛŎƻƭƛ ǇŜǎŀƴǝ ƴŜƭƭŀ /a. ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƻǊŀ Řƛ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭ Ƴŀǩƴƻ ǎǳ ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ π CƻƴǘŜΥ /a. 
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hƭǘǊŜ ŀƛ ƴƻŘƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝ όƛΦŜΦ ǇƻǊǝΣ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛύΣ 

ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŀǎǎƛ 

ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀΦ  

Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻŘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀƭƛ Ŏƻƴ ƭϥ!ǳǘƻǎǘǊŀŘŀ !мп Ŝ ƭϥ!ǳǘƻǎǘǊŀŘŀ !мсΣ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀƴƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ .ŀǊƛ Ŏƻƴ 

bŀǇƻƭƛ Ŝ .ƻƭƻƎƴŀ ǾŜǊǎƻ ƴƻǊŘ Ŝ Ŏƻƴ ¢ŀǊŀƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ǎǳŘΦ 

[ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ пон ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛΣ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƎƛƻŎŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΦ 

 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƻƴǾŜǊƎƻƴƻ ŀƭ /ŀǇƻƭǳƻƎƻ18Φ 

aŀǇǇŀ у π hũŜǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ π CƻƴǘŜΥ /a. 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ς ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

[ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ǇŜǊ ƛƭ рпΣт҈ Řŀ ŀǊŜŜ 

ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǝΣ ǇŜǊ ƛƭ прΣо҈ Řŀ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ ƛƴǘŜǊƴƛΣ мκо ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

ǾƛǾŜ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛ ƭƛǘƻǊŀƴŜƛ Ŝ с ŀōƛǘŀƴǝ ǎǳ мл ǊƛǎƛŜŘƻƴƻ ƛƴ ǇƛŎŎƻƭƛ ŎƻƳǳƴƛΦ 

 

/ƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

.ŀǊƛ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻŎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻΣ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴ 

Řŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όфΣн Ƴǉ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ 

ооΣу Ƴǉ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜύΦ  

bŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ǳƴ ōŀǎǎƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ƛŘǊƛŎƻ Ŝ ǳƴ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΥ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ млΣм҈ Řƛ ǎǳƻƭƻ 

ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ƛƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ 

ǇƻŎƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όтΣс҈ύΦ 

 

!ƴǘǊƻǇƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ 

¢Ǌŀ ƛƭ нлмл Ŝ ƛƭ нлннΣ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀƴƻ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎŜōōŜƴŜ 

ƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ǎǘƻǊƛŎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛƴƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ 

ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ 

{ƛ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴƻƴ ŀƭƭŀǊƳŀƴǘŜ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ŜƭŜƳŜƴǝΣ 

ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ƴŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΦ 

 

!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

[ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ƴŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭŜ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊŀƎƎŜǊŜ όрп҈ύ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻƭƛǾƻ 

όнс҈ύΦΣ ŎƘŜ ƴŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛŘƻǧŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŎƘŜ 

Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ƛƴŎƻƭǝΦ 

[ΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ф ŬƭƛŜǊŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

ŀƴŎƻǊŀ ƭƛƳƛǘŀǘƻΦ 

 

aƻōƛƭƛǘŁ 

[ΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ƅƻǧŀ ǊƻǘŀōƛƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ Řŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

όǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ мфΣт ŀƴƴƛ Ŝ мрΣп ŀƴƴƛύ Ŝ ƛ ŎƻƴǾƻƎƭƛ Řƛ ŜǘŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ мр ŀƴƴƛ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƭ пн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ¢t[Σ ƴŜƭ нлмфΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ƴǳƻǾƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛ ōǳǎ 

Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ CŜǊǊƻǾƛŜ ŘŜƭ {ǳŘ 9ǎǘ όŎƛǊŎŀ су ǳƴƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀύΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ 

ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǎǘŀōƛƭƛǊŜ ƭΩŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

Řƛ Ǉƻǎǝ ǇŜǊ ƪƳΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мп ǇƻǎǝπYƳ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмуΦ 

¦ƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŘŀκǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƻ 

ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜǊƛǾŀ ƛƴƻƭǘǊŜ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ 

ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Ŝ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ .ŀǊƛ ƛƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǊǘǳŀƭŜ ό.ŀǊƛ Ŝ aƻƴƻǇƻƭƛύ Ŝ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛΦ [ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǘŀƭƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ƙŀ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊŀǎǇƻǊǝǎǝŎƻ 
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{ǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ǎŎŜƴŀǊƛ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ Ƴŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΣ 

ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

[ƻƎƛǎǝŎŀ 

¦ƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŘŀκǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƻ 

ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜǊƛǾŀ ƛƴƻƭǘǊŜ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ 

ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Ŝ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ .ŀǊƛ ƛƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǊǘǳŀƭŜ ό.ŀǊƛ Ŝ aƻƴƻǇƻƭƛύ Ŝ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛΦ [ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǘŀƭƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ƙŀ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊŀǎǇƻǊǝǎǝŎƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ Ƴŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΣ 

ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ǇŜǎŀƴǝΣ ŝ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƴƻŘƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

ŀǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΦ 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƴƻŘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ 

ǇŜǊ ƭŜ ƳŜǊŎƛΥ tƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛΣ tƻǊǘƻ Řƛ aƻƭŦŜǧŀΣ tƻǊǘƻ Řƛ aƻƴƻǇƻƭƛΣ LƴǘŜǊǇƻǊǘƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ tǳƎƭƛŀΣ ǎŎŀƭƻ ƳŜǊŎƛ .ŀǊƛ [ŀƳŀǎƛƴŀǘŀΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭ .ŀǊƛ CŜǊǊǳŎŎƛƻ Ŝ 

!ŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛ YŀǊƻƭ ²ƻƧǘȅƭŀΦ 

 

 

[ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎǘŀ ǾƛǾŜƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻΣ ŀǾǾƛŀǘƻǎƛ 

Řŀƭ нлмн Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ Ŭƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ [ŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ 

ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ƙŀ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ƛƴŦŀǩ ǘŀƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀΣ ǘŀƴǘƻƳŜƴƻ ƭΩŜǾŜƴǘƻ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎƻΣ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀ ŦǊŜƴŀǘƻ ǎƻƭƻ ƴŜƭ нлнлΦ  

Lƴ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ǉŀǎǎŀ ŎƻǎƜ Řŀ мΣнс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ŀ мΣноΣ ǇŜǊŘŜƴŘƻ ŎƛǊŎŀ оо Ƴƛƭŀ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƛƭ нΣс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛũǳǎƻ ƴŜƭ tŀŜǎŜ Ŝ ŎƘŜ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ 

ǇǳƎƭƛŜǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎƻΤ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ 

ǎƻƭŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ aƛƭŀƴƻΣ wƻƳŀ Ŝ .ƻƭƻƎƴŀΦ 

CƛƎǳǊŀ нп π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǘǊŀ ƛƭ нллм Ŝ ƛƭ нлнн όƛƴƛȊƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻύ ς CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

пΦо .ŜƴŜǎǎŜǊŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ᶯᶰƫɲ ᶮᶮᶮ

ᶯᶰᶴᶮᶮᶮᶮ

ᶯᶰᶳᶮᶮᶮᶮ

ᶯɴᶲᶮᶮᶮᶮ

ᶯᶰᶱᶮᶮᶮᶮ

ᶯᶰᶰᶮᶮᶮᶮ

ᶯᶰᶯᶮᶮᶮᶮ

ᶯᶰᶮᶮᶮᶮᶮ

ᶯʊᶯᶮᶮᶮᶮ

ᶰ
ᶮɲ
ᶯ

ᶰ
ᶮɲ
ᶰ

ᶰ
ᶮɲ
ᶱ

ᶰ
ᶮ
ᶮ
ᶲ

ᶰ
ᶮ
ᶮ
ᶳ

ᶰ
ᶮ
ᶮ
ᶴ

ᶰ
ᶮɲ
ᶵ

ᶰ
ᶮ
ᶮ
ᶶ

ᶰ
ᶮ
ᶮ
ᶷ

ᶰɲ
ᶯ
ᶮ

ᶰɲ
ᶯ
ᶯ

ᶰɲ
ᶯ
ᶰ

ᶰɲ
ᶯ
ᶱ

ᶰɲ
ᶯ
ᶲ

ᶰɲ
ᶯ
ᶳ

ᶰɲ
ᶯ
ᶴ

ᶰɲ
ᶯ
ᶵ

ᶰɲ
ᶯ
ᶶ

ᶰɲ
ᶯ
ᶷ

ᶰɲ
ᶰ
ᶮ
 

ᶰɲ
ᶰ
ᶯ
 

ᶰɲ
ᶰ
ᶰ



 

 

сн 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ нр π 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмн Ŝ ƛƭ нлнн όƛƴƛȊƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻύ  ς CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

bŜƭ ōŀǊŜǎŜ ǘŀƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛΦ Lƭ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŝ ƛƭ Ŏŀƭƻ 

ŘŜƭƭŀ ƴŀǘŀƭƛǘŁΣ ŎƘŜ ŝ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ нллп Ŝ ǘǊŀ ƛƭ нлмн Ŝ ƛƭ нлнм ǾŜŘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ƴŀǝ 

ŘŜƭ нн҈Σ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ млΣф Ƴƛƭŀ ŀ уΣр Ƴƛƭŀ ƭΩŀƴƴƻΣ ŎƛǊŎŀ нΣп Ƴƛƭŀ ƛƴ ƳŜƴƻΦ /ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŝ 

ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŁΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳƻǊǝ ŝ ƛƴ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ƎƛŁ Řŀƭ нллпΣ ŦŀǾƻǊƛǘƻ Řŀƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ǘǊŀ ƛƭ нлмн Ŝ ƛƭ нлнм ƛ ŘŜŎŜǎǎƛ ǎŀƭƎƻƴƻ Řŀ млΣо 

Ƴƛƭŀ ŀ мпΣн ƳƛƭŀΣ Ŏƻƴ ǳƴΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ƛƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ !ƴŎƘŜ ǎŜΣ Ǿŀ ŘŜǧƻΣ ƭΩŀǊŜŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŜΦ 

CƛƎǳǊŀ нс π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƴŀǝ ǾƛǾƛ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǘǊŀ ƛƭ нлмн Ŝ ƛƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

CƛƎǳǊŀ нт π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳƻǊǝ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǘǊŀ ƛƭ нлмн Ŝ ƛƭ нлнм ς CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

tŜƎƎƛƻǊŀ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ 

ǇǳƎƭƛŜǎŜΣ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ƻ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻΦ !ƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻǾƛŘΣ ǇƻŎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ǇƻƛŎƘŞ ƭŜ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŦǊŜƴŀǘƻ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝΣ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ƳƛƴƻǊŜ ƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩLǘŀƭƛŀ 

Ŝ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ǳǎŎƛǘŜΦ ¦ƴ ǊŀũǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ нлмпπнлмфΣ ǳƴŀ 

ŦŀǎŜ Řƛ ŎƛŎƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŜǎǇŀƴǎƛǾƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴŀƭƻƎƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όнллнπнллтύΣ ƳŜǧŜ ƛƴ 
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ƭǳŎŜ ǳƴ ƳƛƴƻǊŜ ƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ όπт҈ύ Ŝ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ όπму҈ύΦ {ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ 

ƻǇǇƻǎǘƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝ ǇŜǊ ŀƭǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǎŀƭƎƻƴƻ ŘŜƭ н҈ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŜǊƻ 

ǊŀŘŘƻǇǇƛŀƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ пΣм Ƴƛƭŀ ǳǎŎƛǘŜ ƴŜƭ нлмуΦ 

/ƻƴŎƻǊǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƭΩŜƳƻǊǊŀƎƛŀ Řƛ ƭŀǳǊŜŀǝ ŎƘŜ ƴŜƭ нлмф ǾŜŘŜ ǳƴΩǳǎŎƛǘŀ Řƛ но ǇŜǊǎƻƴŜ 

ƻƎƴƛ ƳƛƭƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝΣ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ .ŀǊƛ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ 

ǎŜǇǇǳǊŜ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƳƛƴƻǊŜΦ 

aǳǘŀƳŜƴǝ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŀƴŀƎǊŀŬŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ [ΩŜǘŁ 

ƳŜŘƛŀ ǎŀƭŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ пнΣс ƴŜƭ нлмо ŀ прΣр ŀƴƴƛ ŀ ƛƴƛȊƛƻ 

нлннΦ 

CƛƎǳǊŀ ну π aƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƭŀǳǊŜŀǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛ όнрπоф ŀƴƴƛύ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ нф ς 9ǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Řŀƭ нлмо ŀƭ нлннπ CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ 

Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

/ƛƼ ƛƴ ŦƻǊȊŀ Řƛ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŀΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻǾŜǊ сп ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ 

пн Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁ όҌму҈ύΣ Řƛ Ŏǳƛ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ŀƴȊƛŀƴƛ όƻǾŜǊ упύ ŎƘŜ ƎǳŀŘŀƎƴŀƴƻ ƻƭǘǊŜ мл Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΣ мκо 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ 
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/ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘƻǧŀ ƴŀǘŀƭƛǘŁΦ 

Dƭƛ ǳƴŘŜǊ нл ŀƴƴƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎƛ ǊƛŘǳŎƻƴƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ он Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁ όπмо҈ύΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴŜǧŀ ŎŀŘǳǘŀ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ ƛƴ ŜǘŁ ǇǊŜǎŎƻƭŀǊŜ όπнл҈ύΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ мм Ƴƛƭŀ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴ ƳŜƴƻΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ Ŏŀƭƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ с Ƴƛƭŀ ƎƛŁ ƛƴ ŀǧƻ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ о π tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀ ƛƴƛȊƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

/ƭŀǎǎƛ ŘΩŜǘŁ нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн 

лπ п  рсΦосо ррΦмфн роΦффл рнΦрмп рмΦлнф пфΦупф пуΦсрн птΦорм псΦсфс прΦорр 

рπ ф слΦпсн рфΦпрс руΦоун ртΦумт ртΦлун рсΦмос рпΦупн роΦуос роΦнфл рнΦлоф 

млπ мп спΦтмп спΦннм соΦрнл снΦнсп смΦлфс слΦнфт рфΦнрм руΦомо руΦтол руΦнрф 

мр ς мф суΦотн стΦмсн ссΦртф ссΦнтн срΦрлф спΦтфт спΦмтф соΦплф снΦуфо смΦфсо 

нл ς нп трΦофп тоΦфтл тнΦссс тмΦорм сфΦфмс суΦпос стΦннл ссΦпур ссΦнус срΦосл 

нр ς нф трΦнфт тпΦфнт тпΦллп тоΦуфо тоΦтлу тнΦффу тмΦммл сфΦрмп стΦслн ссΦсоу 

ол ς оп умΦммм туΦфмн ттΦлст трΦмтт тоΦрул тнΦнрр тмΦттр тлΦплр сфΦсло сфΦпсф 

ор ς оф фпΦпуф фнΦппп ууΦулл урΦнун умΦфун тфΦссн ттΦмот трΦннр тоΦпот тнΦнсо 

пл ς пп фсΦрсп фсΦмлм фсΦнлс фсΦлмф фпΦффр фоΦсрт фмΦппс утΦфтн упΦррф умΦусм 

пр ς пф мллΦссс млмΦмтн ффΦутс фуΦоут фсΦуфт фрΦсуо фрΦлуо фрΦмро фрΦофф фрΦлнр 

рл ς рп уфΦтпм фмΦутс фпΦртм фсΦтфл фуΦнро ффΦноф ффΦсфп фуΦрфс фтΦнто фсΦсло 

рр ς рф улΦррн умΦумо уоΦннм упΦуфс усΦсмт ууΦлтл флΦлну фнΦсфр фрΦлрс фтΦомп 

сл π сп  тсΦууф трΦмфр трΦоно трΦмоф тсΦппп туΦмол тфΦнпн улΦтср унΦрро упΦтуо 

ср ς сф ссΦнлф тлΦпрс тоΦспф трΦплс тпΦосс тоΦпон тмΦупс тнΦмро тнΦптн тоΦфпт 

тл ς тп рсΦулн рсΦлур ррΦпфм ррΦтун руΦфпм смΦррт срΦтлп суΦуол тмΦорм тлΦнсп 

тр ς тф птΦтпл пуΦнсф пуΦфпт рлΦлрн рлΦпмн рлΦпнп пфΦфлт пфΦроф рлΦрпу роΦлрт 

ул ς уп осΦмум отΦммм отΦуто оуΦллм оуΦмпо оуΦурр офΦосн плΦнон пмΦроп пмΦсур 

ур π уф  нлΦуон нмΦспо ннΦому ноΦнот нпΦлнн нпΦосн нрΦлрм нрΦттп нсΦннн нсΦлрм 

фл ς фп тΦсфт уΦсмс фΦмнп фΦнфн фΦтфп млΦмом млΦрпт млΦфур ммΦрус ммΦтлм 

фр ŀƴƴƛ Ŝ 

ƻƭǘǊŜ 
мΦфтф мΦутп мΦурп нΦмну нΦплп нΦсмф нΦфнм нΦфто оΦлсу оΦмпт 

 

bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǊƛŘƛǎŜƎƴŀƴƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ Ŝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Ŝ ǳƴŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǳ ǉǳŜƭƭƛ ǎƻŎƛƻŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛΣ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ƴŜǧƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴŀ ŎƘŜ 

Ŏƻƴ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŝ ƳŜƴƻ ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴǘŜΦ 

Lƴ ŜũŜǩΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǾŜŎŎƘƛŀƛŀΣ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ 

ŎƻƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƻǾŜǊ ср ŀƴƴƛ Ŝ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ л Ŝ мп 

ŀƴƴƛΣ ŘŜŬƴŜƴŘƻ ǉǳŀƴǝ ŀƴȊƛŀƴƛ ǎƛ Ŏƻƴǘŀƴƻ ǇŜǊ млл ƎƛƻǾŀƴƛǎǎƛƳƛΦ !ƭ нлнн ǎƻƴƻ мтфΣу Ǝƭƛ ƻǾŜǊ ср 

ǇŜǊ млл ƎƛƻǾŀƴƛ ǳƴŘŜǊ мп ŀƴƴƛΣ Řŀǘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ όмутΣс҈ύΦ 
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tŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ŎǳǊŀ ŎƘŜ ǇŜǎŀ ǎǳƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǇǳƼ 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳǝƭŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ Řŀǘƻ Řŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ 

ǘǊŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜǘŁ ƴƻƴ ŀǩǾŀ όлπмп ŀƴƴƛ Ŝ ср ŀƴƴƛ Ŝ ǇƛǴύ Ŝ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜǘŁ ŀǩǾŀ όмрπсп 

ŀƴƴƛύΦ bŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǘŀƭŜ ƛƴŘƛŎŜ ŝ ƛƴ ƭƛŜǾŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řŀƭ нлмо ŜŘ ŀƭ нлнн ŝ ǇŀǊƛ 

ŀƭ ррΣл҈Σ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭ Řŀǘƻ ƳŜŘƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ όртΣр҈ύΦ 

CƛƎǳǊŀ ол π LƴŘƛŎŜ Řƛ ǾŜŎŎƘƛŀƛŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Řŀƭ нлмо ŀƭ нлнн π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

CƛƎǳǊŀ ом ς LƴŘƛŎŜ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Řŀƭ нлмо ŀƭ нлнн π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǊƛŘƛǎŜƎƴŀƴƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ Ŝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Ŝ ǳƴŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǳ ǉǳŜƭƭƛ ǎƻŎƛƻπŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛΣ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ƴŜǧƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴŀ ŎƘŜ 

Ŏƻƴ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŝ ƳŜƴƻ ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴǘŜΦ 

[ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŎǊŜǎŎŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭΩŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ŀŘ ǳƴŀ ǇƛǴ Řƛũǳǎŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƻƭŜΦ L 

ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜŘƻǾŀƴȊŀ ǎƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ǎŀƭƛǝ Řƛ мΣс Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁ ǎƻƭƻ Řŀƭ нлмфΣ ǘƻŎŎŀƴŘƻ 

ƭŜ умΣп Ƴƛƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƛƭ нΣл҈ ǇƛǴΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ǘǊŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ 

Lƭ ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀōƛǘŀǝǾŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 

όƻƭǘǊŜ ŀ ǇŜƎƎƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀύ ǊŜƴŘŜ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ǘǊŀ 

ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻ ŘƛǾƻǊȊƛŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜ ǎƻƴƻ ƻǊŀƳŀƛ 

ǉǳŀǎƛ ол Ƴƛƭŀ ƴŜƭ нлннΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŀǎƛ пΣн Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛΣ ƻƭǘǊŜ ƛƭ мт҈Φ 

¦ƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎƘŜ ƛƴƅǳƛǎŎŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǇŜǊ 

ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ Ǉŀǎǎŀǘƻ Řŀ нΣт ƴŜƭ нлмм ŀ нΣп ƴŜƭ нлнмΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ƴŜƭ нлнм ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŝ ǇƻƴŜ .ŀǊƛ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƻǎǘƻ όǎƻƭƻ ŘƻǇƻ bŀǇƻƭƛύ ǇŜǊ 

ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ он ς bǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƴŜƭƭŀ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŀƭ нлмм Ŝ ŀƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

CƛƎǳǊŀ оо ς bǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƴŜƭƭŜ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ LǘŀƭƛŀƴŜ ƴŜƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

LƴŦŀǩΣ ƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜ ǊŜǎǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ƴǳƳŜǊƻǎŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ bŜƭ 

нлмф ǇǊŜǾŀƭƎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řŀ ǘǊŜ ŀ ŎƛƴǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǉǳŀǎƛ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭŜ όппΣр҈ύΣ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нлмф όосΣп҈ύΦ aŜƴƻ ŘƛũǳǎŀΣ ǎŜōōŜƴŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ 

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ΨǎƛƴƎƭŜΩΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ǇŀǊƛ ŀƭ нтΣп҈Σ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀƭ ноΣр҈ 

ŘŜƭ нлмм Ƴŀ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όорΣм҈ ƴŜƭ нлмфύΦ  

CƛƎǳǊŀ оп  π CŀƳƛƎƭƛŜ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀƭ нлмм π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ 

Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

CƛƎǳǊŀ ор π CŀƳƛƎƭƛŜ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ 

ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀƭ нлмф π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁΣ .ŀǊƛ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ƛƴ ŎƻŘŀ ƴŜƭ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ōŜƴ ƭƻƴǘŀƴŀ ŘŀƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ŀ aƛƭŀƴƻΣ CƛǊŜƴȊŜΣ 

.ƻƭƻƎƴŀ Ŝ wƻƳŀΦ bŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ Ǝƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ оΣп҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀ 

ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜǎǘƻ ǘǊŜƴŘ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻǾƛŘΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴȊŀ 

Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ŀƛ ƳƻǾƛƳŜƴǝ ŘŜǧŀǘŜ Řŀ ƳƻǝǾƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ 

ǘǊŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŝ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴ 

ƭƛŜǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ нлмо όнΣт҈ύ Ŝ ƛƭ нлмф όоΣо҈ύ Ŝ Řŀƭ нлмф ǘŜƴŘŜ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊǎƛ ǘǊŀ ƛƭ 

оΣо҈ ŜŘ ƛƭ оΣп҈Φ 
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tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ 

ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ 

aƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ƛƴ ŀǧƻ ŀǇǇŀƛƻƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΦ ¢Ǌŀ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнн Ŝ ƛƭ 

нломΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀƴƻΣ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŘƻǾǊŜōōŜ 

ǇŜǊŘŜǊŜ ŀƭǘǊƛ поΣп Ƴƛƭŀ ŀōƛǘŀƴǝΣ ŎƛǊŎŀ ƛƭ п҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ Dƭƛ ƻǾŜǊ сп Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǎŀƭƛǊŜ ŘŜƭ 

нл҈Σ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ рн Ƴƛƭŀ ŀƴȊƛŀƴƛ ƛƴ ǇƛǴΣ ǘǊŀƛƴŀǝ Řŀ ǉǳŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŀƭƳŜƴƻ ур ŀƴƴƛ Řƛ ŜǘŁΣ ƛƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нн҈ όф Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇƛǴύΦ /ƻƴǝƴǳŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛΥ омΣо 

Ƴƛƭŀ ƛƴ ƳŜƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлом όπмп҈ύΦ [ŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳōǊŀ ǇŜǊƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ŘŜŎƛǎŀ ƴŜƭƭŀ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜǘŁ ǎŎƻƭŀǊŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ΨǎŎƻƳǇŀǊǎŀΩ Řƛ ǉǳŀǎƛ ŘǳŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ƻƎƴƛ мл ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻΦ 

/ƻƴ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ƴŜƭ нлмпΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǘǊŀǧŀǘŀ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ оΦпΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ŘŜŎƛǎƛ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

¢Ǌŀ ƛƭ нлмп ŀƭ нлмф ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ Ǉŀǎǎŀ Řŀ оун Ƴƛƭŀ Ŝ пот Ƴƛƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜΣ рр Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇƛǴΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мпΣп҈Σ ƛƭ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

/ƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ǘŀƭŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻΣ Řŀ прΣм҈ ƴŜƭ нлмп ŀ рнΣн҈ 

ƴŜƭ нлмфΦ tǳǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ŎƻǾƛŘΣ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ 

ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ōŀǊŜǎŜ ǊŜǎǘŀ ǇŜǊƼ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ с Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Ŝ 

ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǎƻƭƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ Ŏƻƴ ƭΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΦ 

bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƛ ŝ ǉǳŀǎƛ ŘƛƳŜȊȊŀǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎŜǊŎŀ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƛ ŝ 

ǊƛŘƻǧƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŀǩǾƛΣ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ǉǳŀƴǝ ƴƻƴ ƭŀǾƻǊŀƴƻ Ŝ ƴƻƴ 

ŎŜǊŎŀƴƻ ǳƴ ƛƳǇƛŜƎƻΦ 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƛƴ ŎŜǊŎŀ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǇƛǴ Řƛ мр ŀƴƴƛ Řƛ ŜǘŁ ŝ 

Ǉŀǎǎŀǘƻ Řŀƛ фу Ƴƛƭŀ ŘŜƭ нлмп ŀƛ рф Ƴƛƭŀ ŘŜƭ нлмфΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ офΦрлл ƛƴŘƛǾƛŘǳƛΣ 

ƻǾǾŜǊƻ ŘŜƭ пл҈ ƴŜƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

/ƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎŎŜǎƻ Řŀƭ нлΣп҈ ŘŜƭ нлмп ŀƭƭΩммΣу҈ ŘŜƭ нлмфΣ ǉǳŀǎƛ 

н Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎƻǇǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 

LƴŬƴŜΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ƛƴŀǩǾƛ ǎŎŜƴŘŜ Řƛ ол Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΣ Řŀ осм Ƴƛƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ оом ƳƛƭŀΣ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩуΣо҈Σ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǎƻƭƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ ±ŜƴŜȊƛŀ Ŝ DŜƴƻǾŀΦ Lƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ 

ƛƴŀǩǾƛǘŁ ŝ ǎŎŜǎƻ ŎƻǎƜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řŀƭ поΣн҈ ŀƭ плΣс҈Σ ǊƛǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴŜƭ нлмф ƻƭǘǊŜ с Ǉǳƴǝ ŀƭ Řƛ 

ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

CƛƎǳǊŀ ос π!ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀǝ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 
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CƛƎǳǊŀ оу π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎŜǊŎŀ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 
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bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƭŜ 

ŘƻƴƴŜΣ ƭŜ ŘǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎƘŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ǎƻũǊƻƴƻ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛƻΦ 

bŜƭ ōŀǊŜǎŜΣ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмфΣ ƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ǉǳŀǎƛ ǎƛ ŘƛƳŜȊȊŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƭ Řŀǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ ǎŜƎƴŀƴŘƻ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƛ Ǉŀǎǎŀ ƛƴŦŀǩ 

Řŀƭ слΣр҈ ŀƭ онΣн҈Σ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀ ǉǳŀǎƛ ǘǊƛǇƭƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜΣ ƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘƻǾŜ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ 

ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀǇǇŜƴŀ ǘǊŜ Ǉǳƴǝ ǇƛǴ ōŀǎǎƻΦ 

L ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 

ǎŎŜƴŘŜ Řƛ мл Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ƴŜǎǎǳƴŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ŀ ŬƴŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ 

ǎǳƭ мпΣо҈Σ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ о Ǉǳƴǝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ Řŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ōŀǊŜǎŜ Ŝ о Ǉǳƴǝ ƻƭǘǊŜ ƭŀ 

ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

CƛƎǳǊŀ пн π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ 

ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

CƛƎǳǊŀ по π ¢ŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

  

CƛƎǳǊŀ пл π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴŀǩǾŜ ƴŜƭƭŜ 

ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ пм π ¢ŀǎǎƻ Řƛ ƛƴŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ 

нлмф ό҈ύ ς CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ пп π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ 

ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ пр π ¢ŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

[ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ōǊǳǎŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǊƻǧƻ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ 

ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƘŜ ŀǇǇŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Řŀƛ 

Řŀǝ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭ нлннΦ Lƴ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŀƴƴƻ ǘƻǊƴŀƴƻ ƛƴŦŀǩ ŀ ǎŀƭƛǊŜ Ǝƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ Ŝ ŀ 

ǎŎŜƴŘŜǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŀǩǾƛΣ ƳŜƴǘǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎŜǊŎŀ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ 

ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀ ŬƴŜ нлнн ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ нлмфΦ 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ р Ƴƛƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜΣ 

ǇŀǊƛ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩмΣн҈Σ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŀǩǾƛ Řƛ п Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁ όҌмΣм҈ύ Ŝ ǳƴŀ 

ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝ Řƛ мр Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΣ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ 

Lƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΣ ŀǇǇŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ 

ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ŀ Ŏǳƛ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ƛƭ 

Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ ¢Ǌŀ ƛƭ нлмф Ŝ ƛƭ нлннΣ ƛƴŦŀǩΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀǎŎƘƛƭŜ ǎƛ 

ŜǎǇŀƴŘŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ пΣп Ƴƛƭŀ ƻŎŎǳǇŀǝ ŀ ŘƛǎŎŀǇƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ōǊǳǎŎŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ 

ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Řƛ фΣп Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΦ  

[ŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƳŀǎŎƘƛƭŜ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ммΣс Ƴƛƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Řƛ 

оΣп ƳƛƭŀΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ Ǝƭƛ ƛƴŀǩǾƛ όҌпΣу ƳƛƭŀύΣ ƻǾǾŜǊƻ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭŀǾƻǊŀƴƻ Ŝ ƴƻƴ 

ŎŜǊŎŀƴƻ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

wŜŘŘƛǝ Ŝ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ 

CƛƎǳǊŀ пс π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀǝ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмф Ŝ ƛƭ нлнн ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ 

Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ пт π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎŜǊŎŀ Řƛ 

ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмф Ŝ ƛƭ нлнн ό҈ύ 

π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ пу π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴŀǩǾƛ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмф Ŝ ƛƭ нлнн ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ 

Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

CƛƎǳǊŀ оу π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀ .ŀǊƛ ǇŜǊ 

ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмф Ŝ ƛƭ нлнн όƳƛƎƭƛŀƛŀύ 

π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

Lƭ ǊƛǘƻǊƴƻ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ōŀǊŜǎŜ ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ƎƛƻǾŀƴƛ Ŏƻƴ ŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ мр Ŝ ƛ нф ŀƴƴƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝ ŎƻƳŜ b99¢Σ ƻǾǾŜǊƻ bƻǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ tǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ǳƴ 

ƎƛƻǾŀƴŜ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ όнрΣр҈ύΣ ƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƳƻǎǘǊŀ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ 

нлнмΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜπŎƻǾƛŘΦ 

!ƴŎƘŜ ŎƘƛ ƭŀǾƻǊŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ ǎǇŜǎǎƻ ŦŀǝŎŀ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ 

ǊŜŘŘƛǘƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻΦ Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇƻǾŜǊƻ ŝ Řƛũǳǎƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎƛǎǘŜǊŜ Řƛ ǾŀǊƛ ŦŀǧƻǊƛΣ ǘǊŀ 

ǉǳŜǎǝ ǳƴŀ ǇŀƎŀ ƻǊŀǊƛŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ όŎƻƳŜ ǎƛ ǾŜŘǊŁ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ 

ά9ŎƻƴƻƳƛŀΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛέύ Ŝ ǳƴ ƳƛƴƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ǊŜǘǊƛōǳƛǘŜΣ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǊƛǇǊŜǎŀ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Ƴŀ ŀƴŎƻǊŀ ŘƛǎǘŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

bƻƴ Řƛ ƳŜƴƻ ŎƻƴŎƻǊǊŜ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊŜΣ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ Řƛũǳǎƻ ƛƴ ǎŜǧƻǊƛ ƛƴ Ŏǳƛ 

ƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘƻǊƛŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŀ Ŏǳƛ 

ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΦ 

 

ᶰ ụɲ

ᶯʂụ

ᶯụɲ

ụʂ

ụɲ

ẁʂụ

ẁɳ ụɲ

ẁɳʂ ụ

ẁɴ ụɲ

=
Ǎɶ
ȡ

¶
ȡ
Ⱥ
Ǎ
Ʌ
ɐ

Ğ
Ǹ
Ʌ
Ǹ̔
ȡ
Ǎ

=
ɐ
Ⱥ
ɐ
ȓ
Ʌ
Ǎ
 

æ
Ǎ
Ⱥ
ǸɶɃ
ɐ

u
ʌ
Ǎ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

ÿɐ
ɶȡ
Ʌ
ɐ

é
ɐ
Ƀ
Ǎ

¸
Ǎ
ɳ
ɐ
Ⱥ
ȡ

>
Ǎ
ʌ
Ǎ
Ʌ
ȡ
Ǎ

g
ǸɅ
ɐ
ʬǍ

f
ȡɶǸ
Ʌ̔
Ǹ

é
Ǹ
ȓ
ȓ
ȡ
ɐ
 

>
Ǎ
Ⱥ
Ǎ
ǩ
ɶȡ
Ǎ

¶
Ǹ
ɾ
ɾ
ȡ
Ʌ
Ǎ

>
Ǎȓ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

ɶȡ

ᶯɸ
Ṟɸ
ụ

Ṟʊʊ
ụ

Ṟʉɲ
ụ

Ṟƫɸ
ụ

Ṟʂɲ
ụ

Ṟɸʊ
ụ

Ṟɸƫ
ụ

Ṟɸʃ
ụ

Ṟɸɵ
ụ

Ṟɸɴ
ụ

Ṟɴʊ
ụ

Ṟɴʉ
ụ

ẁɲ
Ṟɸ
ụ

ẁɲ
Ṟʉ
ụ

ẁɳʂ
ụ

ᶯʂụ

ᶯụɲ

ụʂ

ụɲ

ẁʂụ

ẁɳ ụɲ

ẁɳʂ ụ

ẁɴ ụɲ

ẁɳʉ
Ṟɳụ

ẁɳƫ
Ṟɸ
ụ

ẁƫ
Ṟɴ
ụ

ẁʃ
Ṟɴ
ụ

ẁʂ
Ṟʊ
ụ

ẁɸ
Ṟɳụ

ẁɵ
Ṟɴ
ụ

ẁɳ
Ṟɳụ

ẁɳ
Ṟɲ
ụ

ẁɳ
Ṟɲ
ụ

Ṟʂɴ
ụ

Ṟɵƫ
ụ

Ṟʉʊ
ụ

ᶯ
Ṟɳʊ
ụ

ᶶ ụɲ

ᶵɲ ụ

ᶴ ụɲ

ᶳ ụɲ

ᶲ ụɲ

ᶱ ụɲ

ᶰ ụɲ

ᶯụɲ

ụɲ

=
ɐ
Ⱥ
ɐ
ȓ
Ʌ
Ǎ

¶
ȡ
Ⱥ
Ǎ
Ʌ
ɐ

f
ȡɶǸ
Ʌ̔
Ǹ

Ğ
Ǹ
Ʌ
Ǹ̔
ȡ
Ǎ

ÿɐ
ɶȡ
Ʌ
ɐ

g
ǸɅ
ɐ
ʬǍ

é
ɐ
Ƀ
Ǎ

u
ʌ
Ǎ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

>
Ǎȓ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

ɶȡ

=
Ǎɶ
ȡ

¶
Ǹ
ɾ
ɾ
ȡ
Ʌ
Ǎ

>
Ǎ
ʌ
Ǎ
Ʌ
ȡ
Ǎ

æ
Ǎ
Ⱥ
ǸɶɃ
ɐ

é
Ǹ
ȓ
ȓ
ȡ
ɐ
 

>
Ǎ
Ⱥ
Ǎ
ǩ
ɶȡ
Ǎ

¸
Ǎ
ɳ
ɐ
Ⱥ
ȡ

ᶵɳ
Ṟʂ
ụ

ᶴʉ
Ṟƫ
ụ

ᶴʉ
Ṟʃ
ụ

ᶴʃ
Ṟƫ
ụ

ᶴ
Ṟɵʂ
ụ

ᶴ
Ṟɵʂ
ụ

ᶴɴ
Ṟɸ
ụ

ᶳʉ
Ṟɳụ

ᶳƫ
Ṟʃ
ụ

ᶳɴ
Ṟʂ
ụ

ᶲɳ
Ṟƫ
ụ

ᶱʊ
Ṟʃ
ụ

ᶱʊ
Ṟʂ
ụ

ᶱʊ
Ṟɵ
ụ

ᶱƫ
Ṟʊ
ụ

ᶴ

ᶲ

ᶰ

ᶮ

ẁɴ

ẁɸ

ẁʃ

ẁʉ

ẁɳ ᶮ

ẁɳ ᶰ

ẁɳ ᶲ

ẁɵ
Ṟɸ

ẁɳ
Ṟɴ

ẁɳ
Ṟɳʃ

Ṟɸɸ

ẁʊ
Ṟɸ

Ṟɸʉ

ÃǪǪʔɳǍʌȡȡɅ ǪǸɶǪǍ Ǳȡ ɐǪǪʔɳǍʽȡɐɅǸ ȒǸɃɃȡɅǸ



 

 

тн 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ рл π DƛƻǊƴŀǘŜ ǊŜǘǊƛōǳƛǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф όƛƴ ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ рм π DƛƻǊƴŀǘŜ ǊŜǘǊƛōǳƛǘŜ ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ ǘǊŀ ƛƭ нллф Ŝ ƛƭ нлмф 

όƛƴ ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇƻǾŜǊƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǊŜŘŘƛǝ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ Ŝ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎǳǎǎƛŘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ LƴŦŀǩΣ 

ƴŜƭ нлнм ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ǊŜŘŘƛǘƻ ƳŜŘƛƻ ǇǊƻπŎŀǇƛǘŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ǇŀǊƛ муΦомм ϵΣ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ муΦлтм ϵ ŘŜƭ нлмфΣ ǎŜǇǇǳǊ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

Lƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŜũŜǩ ōŜƴŜŬŎƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ǊŜŘŘƛǘǳŀƭŜ ōŀǊŜǎŜ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ǊŜǎǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ǊŜŘŘƛǘƻ ƳŜŘƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ ¢Ǌŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнм ƛƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ƳŜŘƛƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ōŀǊŜǎŜ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ 

ƛƴŦŀǩ Řƛ ǉǳŀǎƛ ƛƭ ол҈Σ ŎƻƳŜ ƛƴ ƴŜǎǎǳƴΩŀƭǘǊŀ ŎƛǧŁ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŦŜǊƳƻ ǎǳƭ ҌмнΣн҈Φ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƴŜƭ нлнм ƛƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ƳŜŘƛƻ ƴŜƭ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ǎǳƛ муΣо 

Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻΣ ƛƭ т҈ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ Řŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

CƛƎǳǊŀ рн π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ƳŜŘƛƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнм ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ 

Řŀǝ Lǎǝǘǳǘƻ ¢ŀƎƭƛŀŎŀǊƴŜ 

 

CƛƎǳǊŀ ро π wŜŘŘƛǘƻ ƳŜŘƛƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнм 

όƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ŜǳǊƻύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǝǘǳǘƻ 

¢ŀƎƭƛŀŎŀǊƴŜ 

 

bŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ Ŏƻƴǘŀƴƻ ǉǳŀǎƛ олл Ƴƛƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴƻ 

ǊŜŘŘƛǝ ŜƴǘǊƻ ƛ мл Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻΣ ǉǳŀǎƛ мκп ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ орΣт҈ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝ όŎƛǊŎŀ ом҈ 

ᶷᶮ

ᶶᶳ

ᶶᶮ

ᶵʂ

ᶵɲ

ᶴᶳ

ᶴᶮ

¶
ȡ
Ⱥ
Ǎ
Ʌ
ɐ

=
ɐ
Ⱥ
ɐ
ȓ
Ʌ
Ǎ

ÿɐ
ɶȡ
Ʌ
ɐ

f
ȡɶǸ
Ʌ̔
Ǹ

u
ʌ
Ǎ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

Ğ
ǸɅ
Ǹ̔
ȡ
Ǎ

é
ɐ
Ƀ
Ǎ

>
Ǎȓ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

ɶȡ

=
Ǎɶ
ȡ

>
Ǎ
ʌ
Ǎ
Ʌ
ȡ
Ǎ

¸
Ǎ
ɳ
ɐ
Ⱥ
ȡ

æ
Ǎ
Ⱥ
ǸɶɃ
ɐ

é
Ǹ
ȓ
ȓ
ȡ
ɐ
 
Ǳ
ȡ
 

>
Ǎ
Ⱥ
Ǎ
ǩ
ɶȡ
Ǎ

¶
Ǹ
ɾ
ɾ
ȡ
Ʌ
Ǎ

ᶶɴ
Ṟƫ

ᶶɴ
Ṟʃ

ᶶ
Ṟɳʊ

ᶶɲ
Ṟɸ

ᶵʉ ᶵƫ
Ṟƫ

ᶵʃ
Ṟʉ

ᶵɸ ᶵɵ
Ṟʉ

ᶵɵ
Ṟɳ

ᶵɴ
Ṟɵ

ᶵɴ
Ṟɵ

ᶵɲ
Ṟɵ

ᶴ
Ṟʂʂ

ᶶᶮ

ᶵᶷ

ᶵʉ

ᶵᶵ

ᶵʃ

ᶵʂ

ᶵɸ

ᶵɵ

ᶵᶰ

ᶵɳ

ᶵɲ

ᶰ
ᶮ
ᶮ
ᶷ

ᶰɲ
ᶯ
ᶮ

ᶰɲ
ᶯ
ᶯ

ᶰɲ
ᶯ
ᶰ

ᶰɲ
ᶯ
ᶱ

ᶰɲ
ᶯ
ᶲ

ᶰɲ
ᶯ
ᶳ

ᶰɲ
ᶯ
ᶴ

ᶰɲ
ᶯ
ᶵ

ᶰɲ
ᶯ
ᶶ

ᶰɲ
ᶯ
ᶷ

=Ǎɶȡ
uʌǍȺȡǍ

=
Ǎɶ
ȡẮ

>
Ǎȓ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

ɶȡ
Ắ

¶
ȡ
Ⱥ
Ǎ
Ʌ
ɐ
Ắ

>
Ǎ
ʌ
Ǎ
Ʌ
ȡ
Ǎ

Ắ

é
ɐ
Ƀ
ǍẮ

¸
Ǎ
ɳ
ɐ
Ⱥ
ȡ

Ắ

ÿɐ
ɶȡ
Ʌ
ɐ
Ắ

u
ʌ
Ǎ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

Ắ

æ
Ǎ
Ⱥ
ǸɶɃ
ɐ
Ắ

f
ȡɶǸ
Ʌ̔
Ǹ
Ắ

g
ǸɅ
ɐ
ʬǍ
Ắ

¶
Ǹ
ɾ
ɾ
ȡ
Ʌ
Ǎ

Ắ

=
ɐ
Ⱥ
ɐ
ȓ
Ʌ
Ǎ

Ắ

é
Ǹ
ȓ
ȓ
ȡ
ɐ
 

>
Ǎ
Ⱥ
Ǎ
ǩ
ɶȡ
ǍẮ

Ğ
Ǹ
Ʌ
Ǹ̔
ȡ
Ǎ

Ṟɲɴ
ᶷ

Ṟɲɴ
ᶶ

Ṟɲɴƫ

Ṟɲɴɲ

Ṟɲɳ
ᶵ

Ṟɲɳ
ᶳ

Ṟɲɳ
ᶱ

Ṟɲɳ
ᶰ

Ṟɲɳ
ᶰ

Ṟɲɳ
ᶯ

Ṟɲɳ
ᶮ

Ṟɲɲ
ᶶ

Ṟɲɲ
ᶶ

Ṟɲɲ
ᶴ

Ṟɲɲ
ᶳ

Ṟɲʂɵ

Ṟɲɵ

Ṟɲɴ ᶳ

Ṟɲɴ

Ṟɲɳ ᶳ

Ṟɲɳ

Ṟɲɲᶳ

ᶮ

¶
ȡ
Ⱥ
Ǎ
Ʌ
ɐ
Ắ

=
ɐ
Ⱥ
ɐ
ȓ
Ʌ
Ǎ

Ắ

g
ǸɅ
ɐ
ʬǍ
Ắ

f
ȡɶǸ
Ʌ̔
Ǹ
Ắ

é
ɐ
Ƀ
ǍẮ

ÿɐ
ɶȡ
Ʌ
ɐ
Ắ

>
Ǎȓ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

ɶȡ
Ắ

u
ʌ
Ǎ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

Ắ

Ğ
Ǹ
Ʌ
Ǹ̔
ȡ
ǍẮ

=
Ǎɶ
ȡẮ

¶
Ǹ
ɾ
ɾ
ȡ
Ʌ
Ǎ

Ắ

æ
Ǎ
Ⱥ
ǸɶɃ
ɐ
Ắ

>
Ǎ
ʌ
Ǎ
Ʌ
ȡ
Ǎ

Ắ

¸
Ǎ
ɳ
ɐ
Ⱥ
ȡ

Ắ

é
Ǹ
ȓ
ȓ
ȡ
ɐ
 

>
Ǎ
Ⱥ
Ǎ
ǩ
ɶȡ
Ǎ

ᶱɵ
Ṟɵ
ᶯ

ᶰʃ
Ṟʃ
ᶳ

ᶰɸ
Ṟƫɲ

ᶰɸ
Ṟʃ
ᶯ

ᶰ
Ṟɵƫʂ

ᶰ
Ṟɵɳ
ᶮ

ᶰɲ
Ṟƫɳ

ᶯʊ
Ṟƫʃ

ᶯʊ
Ṟʃ
ᶮ

ᶯ
Ṟʂɸʂ

ᶯɸ
Ṟʊ
ᶶ

ᶯɸ
Ṟƫʉ

ᶯɸ
Ṟƫʃ

ᶯ
Ṟɵɴʃ

ᶯʉ
Ṟɵ
ᶯ

ᶱʂ

ᶱᶮ

ᶰᶳ

ᶰᶮ

ᶯᶳ

ᶯᶮ

ᶳ

ᶮ



 

 

то 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛύΣ ǉǳƻǘŀ ŎƘŜ ǇƻƴŜ ƛƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǉǳŀǎƛ ф Ǉǳƴǝ ǎƻǇǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ Ŧŀǧŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ /ŀƎƭƛŀǊƛΦ [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎŎƻǊǎƻ 

Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ōŜƴŜŬŎƛ ƭƛƳƛǘŀǝ ŀƛ ǊŜŘŘƛǝ ǇƛǴ ōŀǎǎƛΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇƛǴ 

ōŀǎǎŀ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнл ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ Řƛ ŀǇǇŜƴŀ н Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŀ .ŀǊƛ ŎƘŜΣ ŘƻǇƻ wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀΣ ŝ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŜƎƴŀǘƻ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛΦ 

CƛƎǳǊŀ рп π vǳƻǘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝ Ŏƻƴ ǊŜŘŘƛǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƛ мл 

Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнл ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ aŜ 

CƛƎǳǊŀ рр π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝ Ŏƻƴ 

ǊŜŘŘƛǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƛ мл Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ 

ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнл ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ aŜŦ 

/ƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ōŀǊŜǎŜ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ŘƻǾŜ ŝ ǇƛǴ Řƛũǳǎŀ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǊŜŘŘƛǘƻ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ƳŜƴƻ ƳŀǊŎŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΦ bŜƭ 

нлнн Ǝƭƛ ŀǎǎŜƎƴƛ ŜǊƻƎŀǝ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ нм ƻƎƴƛ ƳƛƭƭŜ 

ŀōƛǘŀƴǝΣ Řŀǘƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  
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5ƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

CƛƎǳǊŀ оф  π !ǎǎŜƎƴƛ ƻƎƴƛ ƳƛƭƭŜ ŀōƛǘŀƴǝ ǇŜǊ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƴŜƭ нлнн ς 

CƻƴǘŜΥ Lƭ {ƻƭŜ нп hǊŜ όŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ LƴǇǎκLǎǘŀǘύ 

 

¦ƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜŎƛǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ǳƴΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘƻǾŜ ǊŜǎǘŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻ 

ŀƎƎǊŀǾŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

: ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ LLL ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ 

Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŀƭŦŀōŜǝŎŀ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ƴŜƭ плΣс҈ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ 

Ŝ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ п Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻǾƛŘπмфΦ  

!ƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘƻ ƛƭ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘŀ 

ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ƛƴ ǉǳŀǎƛ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ όптΣр҈ύΣ ŎƛǊŎŀ ƛƭ с҈ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  

¢ŀōŜƭƭŀ п π /ƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŀƭŦŀōŜǝŎŀ ƴƻƴ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŜŘ ƛƴ tǳƎƭƛŀΣ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ Ŝ Lǘŀƭƛŀ π 

CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

 

 /ƛǧŁ ŀΦǎΦ нлмтκнлму  ŀΦǎΦ нлмуκнлмф  ŀΦǎΦ нлнлκнлнм  ŀΦǎΦ нлнмκнлнн  

.ŀǊƛ    

aŀǎŎƘƛ  офΣн҈  плΣм҈  ппΣл҈  ппΣу҈  

CŜƳƳƛƴŜ  онΣт҈  онΣн҈  ооΣу҈  осΣн҈  

¢ƻǘŀƭŜ  осΣл҈  осΣо҈  офΣн҈  плΣс҈  

tǳƎƭƛŀ    

aŀǎŎƘƛ  пнΣм҈  пнΣт҈  псΣу҈  птΣм҈  
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 /ƛǧŁ ŀΦǎΦ нлмтκнлму  ŀΦǎΦ нлмуκнлмф  ŀΦǎΦ нлнлκнлнм  ŀΦǎΦ нлнмκнлнн  

CŜƳƳƛƴŜ  опΣп҈  ооΣс҈  осΣт҈  отΣт҈  

¢ƻǘŀƭŜ  оуΣо҈  оуΣо҈  пнΣл҈  пнΣр҈  

aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ    

aŀǎŎƘƛ  псΣф҈  пуΣо҈  рнΣн҈  рмΣт҈  

CŜƳƳƛƴŜ  офΣн҈  оуΣм҈  пнΣм҈  пмΣр҈  

¢ƻǘŀƭŜ  поΣм҈  поΣо҈  птΣн҈  псΣт҈  

Lǘŀƭƛŀ    

aŀǎŎƘƛ  оуΣл҈  офΣу҈  поΣп҈  поΣп҈  

CŜƳƳƛƴŜ  олΣс҈  олΣо҈  ооΣо҈  ооΣр҈  

¢ƻǘŀƭŜ  опΣп҈  орΣн҈  оуΣр҈  оуΣс҈  

 

¢ŀōŜƭƭŀ р π /ƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀ ƴƻƴ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŜŘ ƛƴ tǳƎƭƛŀΣ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ Ŝ Lǘŀƭƛŀ π 

CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

 

 /ƛǧŁ ŀΦǎΦ нлмтκнлму  ŀΦǎΦ нлмуκнлмф  ŀΦǎΦ нлнлκнлнм  ŀΦǎΦ нлнмκнлнн  

.ŀǊƛ    

aŀǎŎƘƛ  офΣр҈  плΣп҈  поΣо҈  прΣр҈  

CŜƳƳƛƴŜ  ппΣр҈  пнΣф҈  пуΣу҈  пфΣт҈  

¢ƻǘŀƭŜ  пнΣл҈  пмΣс҈  прΣф҈  птΣр҈  

tǳƎƭƛŀ          

aŀǎŎƘƛ  поΣн҈  поΣп҈  птΣр҈  пуΣн҈  

CŜƳƳƛƴŜ  птΣл҈  псΣм҈  рмΣн҈  рнΣр҈  

¢ƻǘŀƭŜ  прΣм҈  ппΣт҈  пфΣо҈  рлΣо҈  

aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ    

aŀǎŎƘƛ  пфΣф҈  рлΣф҈  ррΣф҈  рпΣл҈  

CŜƳƳƛƴŜ  роΣф҈  роΣо҈  слΣм҈  руΣу҈  

¢ƻǘŀƭŜ  рмΣф҈  рнΣм҈  руΣл҈  рсΣп҈  

Lǘŀƭƛŀ    

aŀǎŎƘƛ  отΣс҈  оуΣп҈  пнΣф҈  пмΣс҈  

CŜƳƳƛƴŜ  пмΣм҈  плΣу҈  псΣн҈  прΣу҈  

¢ƻǘŀƭŜ  офΣо҈  офΣс҈  ппΣр҈  поΣс҈  
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¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ǘŜƴǎƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǾŜƴƛǊŜ Řŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŎƘŜ ǎǘŀ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ 

ŘƻǾŜ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ǇŜǊŘƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Ŝ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜǎŎŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ vǳŜǎǘŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƳŜǧŜ ƛƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ Řƛ ǝǇƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΣ 

Ŏƻǎǝǘǳƛǝ Řŀ ƭŜƎŀƳƛ Řƛ ǇŀǊŜƴǘŜƭŀ Ŝ ǊŜǝ ŀƳƛŎŀƭƛΦ /ƻƴ ƭΩŀǊǊƛǾƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƛƭ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ŘǳǇƭƛŎŜΥ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴƛ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƻ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƻũǊƛǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜΦ 

{ƻǧƻ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŀǎǇŜǧƻ ǳƴ ǎŜƎƴŀƭŜ ǇƻǎƛǝǾƻ ǾƛŜƴŜ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƴŜƭ нлнм ǎǳǇŜǊŀ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƛƭ фΣл҈ ŘŜƎƭƛ ŀŘŘŜǩ ƴŜƭ нлнм ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ сΣс҈ ŘŜƭ нлмуΦ Lƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 

ǎŜƎǳŜ ƛƭ ǘǊŜƴŘ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊŜ όнΣо҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ мΣу҈ύΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƛƭ 

ƎŀǇ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ !ƴŎƻǊŀ ǇƻŎƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ Řŀǘŀ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řŀ Ŏǳƛ 

ǇŀǊǝǊŜΦ 

Lƭ Řŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎƛ ŀǎǎƻŎƛŀ ŀŘ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ǘǊŀ ƛ нр Ŝ ƛ оф 

ŀƴƴƛ Ŏƻƴ ǝǘƻƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻΣ ƭŀǳǊŜŀ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΦ bŜƭ нлнм ŜǊŀƴƻ ƛƭ нфΣф҈Σ ǉǳŀǎƛ ŘǳŜ Ǉǳƴǝ 

ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όнуΣм҈ύΦ tǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƛƴ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ оΣф҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмуΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǎƻƭƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŀ DŜƴƻǾŀ Ŝ 

/ŀƎƭƛŀǊƛΣ Ƴŀ ƭƻƴǘŀƴŀ ŘŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŜΣ ŎƻƳŜ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ aƛƭŀƴƻΦ 

!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ŀƴŎƻǊŀ ƴŜƭ нлнм ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŜƴƻ Řƛ 

с ǊŜǎƛŘŜƴǝ ǎǳ мл Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŎƻƴǘǊƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ снΣт҈Σ Ŝ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴ ǊƛǘŀǊŘƻ ŘŀƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ǉǳŀƭƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ wƻƳŀΣ DŜƴƻǾŀΣ CƛǊŜƴȊŜ Ŝ 

aƛƭŀƴƻΣ ǘǳǧŜ Ŏƻƴ ǉǳƻǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭ тл҈Φ vǳŜǎǘƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǇƭƻƳŀǝ Ŝ ƭŀǳǊŜŀǝ Řƛ нΣм Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΣ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ǇŜǊ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘƻǇƻ /ŀƎƭƛŀǊƛ Ŝ ±ŜƴŜȊƛŀΦ 

CƛƎǳǊŀ рт π vǳƻǘŀ Řƛ ƭŀǳǊŜŀǝ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǝǘƻƭƛ ǘŜǊȊƛŀǊƛ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнм ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

CƛƎǳǊŀ ру π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƭŀǳǊŜŀǝ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǝǘƻƭƛ 

ǘŜǊȊƛŀǊƛ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлму Ŝ ƛƭ нлнм ό҈ύ π 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 
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CƛƎǳǊŀ рф π vǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ƴŜƭƭŜ 

ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнм ό҈ύπ CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ 

Lǎǘŀǘ 

 

 

CƛƎǳǊŀ сл π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ 

ŘƛǇƭƻƳŀ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлму Ŝ ƛƭ нлнм ό҈ύπ 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

¦ƴ ŘŜŎƛǎƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀǇǇŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ǎŜƴȊŀ 

ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ŘƛŶŎƛƭŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ 

ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ōŀǊŜǎƛΦ  

[ŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǝ ƴŜƎƭƛ ŀǎƛƭƛ ƴƛŘƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬŎƛǘŀǊƛŀΣ ŎƻǇǊŜƴŘƻ 

ƳŜƴƻ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀΣ ǳƴ Řŀǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ .ŀǊƛ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ŀƭ ŘŜŎƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ǎǳ ǉǳŀǧƻǊŘƛŎƛΣ ǎŜǇǇǳǊ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ нлмуκнлмф ŀƭƭΩŀƴƴƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ нлмфκнлнлΦ 
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¢ŀōŜƭƭŀ с π ¢ŀǎǎƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ лπн ŀƴƴƛ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ LǘŀƭƛŀƴŜ π 

CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

 

/ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ  
ŀΦŜΦ нлмуκнлмф  ŀΦŜΦ нлмфκнлнл  

 /ŜƴǘǊƻ ŀǊŜŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ  

wŜǎǘƻ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ  

/ŜƴǘǊƻ ŀǊŜŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ  

wŜǎǘƻ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ  

CƛǊŜƴȊŜ  пуΣн҈  орΣо҈  пфΣп҈  осΣо҈  

.ƻƭƻƎƴŀ  псΣф҈  пнΣф҈  птΣс҈  прΣн҈  

wƻƳŀ  ппΣл҈  нмΣм҈  птΣм҈  ноΣс҈  

¢ƻǊƛƴƻ  оуΣт҈  нсΣт҈  плΣт҈  нтΣф҈  

±ŜƴŜȊƛŀ  оуΣо҈  ноΣн҈  оуΣс҈  ноΣл҈  

DŜƴƻǾŀ  осΣн҈  олΣу҈  отΣф҈  олΣс҈  

aƛƭŀƴƻ  осΣп҈  ооΣл҈  отΣу҈  опΣт҈  

/ŀƎƭƛŀǊƛ  нсΣр҈  ооΣр҈  онΣм҈  ооΣл҈  

wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀ  

моΣт҈  ммΣп҈  мсΣт҈  фΣф҈  

.ŀǊƛ  мпΣм҈  мрΣс҈  мсΣо҈  муΣо҈  

bŀǇƻƭƛ  моΣр҈  тΣл҈  мнΣу҈  уΣп҈  

tŀƭŜǊƳƻ  сΣн҈  млΣл҈  ммΣу҈  млΣт҈  

aŜǎǎƛƴŀ  рΣф҈  ноΣт҈  уΣл҈  нрΣр҈  

/ŀǘŀƴƛŀ  пΣф҈  фΣо҈  сΣу҈  млΣу҈  

 

[ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǘŀƭƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ LƴŦŀǩΣ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳǎǳŦǊǳƛǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ όлπн ŀƴƴƛύΣ ŝ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀƭ нлму όсΣу҈ύ ŀƭ нлнл όтΣп҈ύΣ ǎŜōōŜƴŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎƘƛ 

ŀƴŎƻǊŀ ŀ ƴŜǧŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŘŀƭƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ όмоΣт ҈ ƴŜƭ нлнлύΦ  

¢ŀōŜƭƭŀ т π .ŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳǎǳŦǊǳƛǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀ ƴŜƭ нлмуΣ нлмф Ŝ нлнл ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ LǘŀƭƛŀƴŜ 

π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлму нлмф нлнл 

¢ƻǊƛƴƻ мрΣо҈ мсΣм҈ мпΣу҈ 

DŜƴƻǾŀ муΣо҈ мфΣо҈ мсΣм҈ 

aƛƭŀƴƻ ннΣп҈ ннΣо҈ нмΣл҈ 

±ŜƴŜȊƛŀ ммΣм҈ мнΣп҈ ммΣр҈ 

.ƻƭƻƎƴŀ ооΣс҈ орΣн҈ осΣо҈ 

CƛǊŜƴȊŜ омΣр҈ ооΣп҈ нфΣп҈ 
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/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлму нлмф нлнл 

wƻƳŀ нмΣс҈ ннΣм҈ нлΣп҈ 

bŀǇƻƭƛ оΣп҈ оΣс҈ нΣо҈ 

.ŀǊƛ сΣу҈ уΣл҈ тΣп҈ 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ мΣр҈ мΣф҈ нΣп҈ 

tŀƭŜǊƳƻ рΣн҈ рΣр҈ пΣп҈ 

aŜǎǎƛƴŀ тΣм҈ уΣл҈ тΣм҈ 

/ŀǘŀƴƛŀ пΣр҈ пΣт҈ пΣф҈ 

/ŀƎƭƛŀǊƛ мнΣм҈ моΣт҈ мрΣм҈ 

Lǘŀƭƛŀ мпΣм҈ мпΣт҈ моΣт҈ 

 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜ ƛƴǾŜŎŜ ŀƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ 

ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŜΣ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀ поф ƴŜƭ нлмр ŀ плн ƴŜƭ нлнмΦ ¢ŀƭŜ 

ǘǊŜƴŘ ŀǇǇŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘƻ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩΣ ŎƘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ 

Řŀ орΦнус ƴŜƭ нлмр ŀ нфΦолс ƴŜƭ нлнм Ŝ ŎƘŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƛǎŎǊƛǩ ƛƴ ǎŎǳƻƭŜ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ όƴŜƭ нлнм уоΣу ǎǳ млл ƛǎŎǊƛǩΣ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜύΦ Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛƭ 

ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ Ŝ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ƛƴ ŎŀƭƻΦ   

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜ ŝ ŀƭǘǊŜǎƜ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řŀƭ нлмр όннΣнύ ŀƭ нлнм όмфΣсύ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ŀƭƭƛƴŜŀǘƻ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƛ Řŀǝ ƳŜŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǎƛ ƴƻǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ Řŀƛ млΣп ǇŜǊ мΦллл 

ƛǎŎǊƛǩ ƴŜƭ нлмр ŀƛ мфΣп ƴŜƭ нлнмΣ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎŜǇǇǳǊ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΦ LƴŦŀǩΣ .ŀǊƛ ŝ ŀƭ ŘŜŎƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ 

ŘƛǎŀōƛƭƛΦ !ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŝ ƛƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řŀƭ нлмр όоΣо ǇŜǊ 

млл ƛǎŎǊƛǩύ ŀƭ нлнм όпΣт ǇŜǊ млл ƛǎŎǊƛǩύΣ Ŝ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭ Řŀǘƻ ƳŜŘƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ у π bǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ поф поо пол пнм пмт пмм плн 

.ƻƭƻƎƴŀ ооп оос ооу ооу ооу ооф опм 

/ŀƎƭƛŀǊƛ нос нор ноо нно нно мсо мру 

/ŀǘŀƴƛŀ рлл пун пст ппп поу поу поо 

CƛǊŜƴȊŜ онп ону онс онл онл омп омн 

DŜƴƻǾŀ нур нтт нтп нсу нсс нсс нсп 

Lǘŀƭƛŀ ноΦтнп ноΦртс ноΦоон ноΦлсс ннΦусо ннΦтнф ннΦптс 

aŜǎǎƛƴŀ пмн плм офл оту отп осф орт 

aƛƭŀƴƻ трп трн трл тро трм трм трр 
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/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

bŀǇƻƭƛ мΦнос мΦнол мΦнлм мΦмтл мΦмсп мΦмпф мΦмну 

tŀƭŜǊƳƻ рср ррф рпс рпс рпп рпр рмт 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ оуо осс осм осл оос ооф оор 

wƻƳŀ мΦнлт мΦнлф мΦнлу мΦмфн мΦмфл мΦмфр мΦнлм 

¢ƻǊƛƴƻ тпо тпл тпо тпс тпп тпл тон 

±ŜƴŜȊƛŀ нтс нтс нтс нтр нтн нтм нсс 

 

¢ŀōŜƭƭŀ ф π bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ орΦнус ооΦфтм онΦсор омΦсфу олΦфрм олΦпфу нфΦолс 

.ƻƭƻƎƴŀ нрΦслт нпΦфлт нпΦтпр нпΦомф нпΦлпн ноΦрнл ннΦплт 

/ŀƎƭƛŀǊƛ моΦфум моΦппм мнΦслт мнΦлпр ммΦссс уΦсфм уΦлтн 

/ŀǘŀƴƛŀ онΦтот онΦмлп олΦуос олΦлмп нфΦсну нфΦмпт нтΦост 

CƛǊŜƴȊŜ нрΦонс нрΦотр нпΦпро ноΦфуп ноΦтрт ннΦпус нмΦлфф 

DŜƴƻǾŀ мфΦолр муΦсну муΦлот мтΦсмо мтΦллл мсΦотс мрΦннн 

Lǘŀƭƛŀ мΦсотΦммл мΦрффΦттт мΦрорΦпфо мΦпфмΦнфл мΦпрлΦтфо мΦпмрΦллс мΦооуΦлст 

aŜǎǎƛƴŀ мсΦстп мсΦлсо мпΦфрн мпΦрол мпΦмун моΦфпо моΦлму 

aƛƭŀƴƻ упΦофм унΦтло улΦфпр тфΦрфф туΦмуп тсΦтрт тмΦффу 

bŀǇƻƭƛ млмΦпор ффΦсор фоΦтнн уфΦсмп утΦтсм урΦорп улΦффт 

tŀƭŜǊƳƻ опΦрлм ооΦффу омΦумр омΦрфс олΦупс олΦпфн нтΦмор 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ мтΦрнс мсΦуну мрΦноу мрΦлфм мпΦппс мпΦмпн моΦтмм 

wƻƳŀ млтΦтпу млсΦнпн млоΦртн мллΦлуп фтΦнфр фрΦмуп уфΦопм 

¢ƻǊƛƴƻ руΦунф ртΦнпс ррΦтрл рпΦмтс рнΦтнн рлΦсмн птΦрнп 

±ŜƴŜȊƛŀ ннΦофл нмΦутм нмΦлфн нлΦмрл мфΦммл муΦсфо мтΦсон 

 

¢ŀōŜƭƭŀ мл π bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ ƛƴ ǎŎǳƻƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ǇŜǊ млл ƛǎŎǊƛǩ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π 

CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ уоΣр уоΣф уоΣл унΣф унΣф уоΣр уоΣу 

.ƻƭƻƎƴŀ трΣо тпΣр тпΣт трΣн трΣн трΣо тсΣп 

/ŀƎƭƛŀǊƛ суΣу суΣл суΣф тмΣр тнΣп тлΣл тмΣр 

/ŀǘŀƴƛŀ усΣс утΣм ууΣр уфΣл флΣл уфΣс уфΣп 
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/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

CƛǊŜƴȊŜ уоΣт уоΣо уоΣу упΣр урΣл упΣт урΣл 

DŜƴƻǾŀ тнΣр тоΣр тоΣс тпΣо тпΣм тпΣт трΣп 

Lǘŀƭƛŀ тмΣр тмΣс тмΣт тмΣф тнΣн тнΣп тнΣф 

aŜǎǎƛƴŀ упΣт урΣп усΣф утΣо усΣт усΣф усΣт 

aƛƭŀƴƻ тлΣу тмΣм тлΣф тмΣл тмΣл тлΣф тмΣл 

bŀǇƻƭƛ трΣф тпΣс трΣр трΣп трΣн трΣо трΣм 

tŀƭŜǊƳƻ ттΣп туΣм тфΣф тфΣм тфΣс улΣм тфΣо 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ срΣф стΣс стΣо ссΣр стΣф стΣу суΣт 

wƻƳŀ улΣп улΣп улΣс умΣп умΣф унΣн унΣо 

¢ƻǊƛƴƻ тнΣн тнΣп тнΣо тнΣо тнΣт тнΣф тоΣр 

±ŜƴŜȊƛŀ ррΣр ррΣм рпΣф рпΣр рпΣу рпΣр рсΣт 

 

¢ŀōŜƭƭŀ мм ς wŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ Ŝ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ ул ту тс тр тп тп то 

.ƻƭƻƎƴŀ тт тп то тн тм сф сс 

/ŀƎƭƛŀǊƛ рф рт рп рп рн ро рм 

/ŀǘŀƴƛŀ ср ст сс су су ст со 

CƛǊŜƴȊŜ ту тт тр тр тп тн су 

DŜƴƻǾŀ су ст сс сс сп сн ру 

Lǘŀƭƛŀ сф су сс ср со сн сл 

aŜǎǎƛƴŀ пл пл оу оу оу оу ос 

aƛƭŀƴƻ ммн ммл млу млс млп млн фр 

bŀǇƻƭƛ ун ум ту тт тр тп тн 

tŀƭŜǊƳƻ см см ру ру рт рс рн 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ пс пс пн пн по пн пм 

wƻƳŀ уф уу ус уп ун ул тп 

¢ƻǊƛƴƻ тф тт тр то тм су ср 

±ŜƴŜȊƛŀ ум тф тс то тл сф сс 

¢ŀōŜƭƭŀ мн π bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ ннΣн нмΣу нмΣо нлΣф нлΣс нлΣп мфΣс 
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/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ƻƭƻƎƴŀ нпΣм ноΣс ноΣп ноΣм но ннΣр нмΣн 

/ŀƎƭƛŀǊƛ ннΣм нмΣр нлΣт нлΣс нлΣм нлΣо мфΣо 

/ŀǘŀƴƛŀ нмΣм нмΣп нлΣс нлΣп нлΣс нлΣп муΣн 

CƛǊŜƴȊŜ нпΣн нпΣм ноΣп ноΣн ннΣу ннΣп нмΣн 

DŜƴƻǾŀ ноΣм ннΣф ннΣп нн нмΣу нмΣт мфΣт 

Lǘŀƭƛŀ ннΣт ннΣп нмΣу нмΣп нмΣм нлΣф мфΣр 

aŜǎǎƛƴŀ нмΣм нлΣс мфΣу мфΣп мфΣо муΣф мсΣс 

aƛƭŀƴƻ нпΣу нпΣп нп ноΣс ноΣп но нмΣн 

bŀǇƻƭƛ нлΣс нлΣо мфΣр мфΣм муΣу муΣс мтΣр 

tŀƭŜǊƳƻ нлΣт нлΣо мфΣп мфΣн мф муΣт мрΣс 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ нлΣу нлΣр мфΣн мфΣн мф мф му 

wƻƳŀ ноΣм ннΣф ннΣп ннΣм нмΣр нмΣн мфΣп 

¢ƻǊƛƴƻ нпΣм ноΣс но ннΣп нн нмΣр нлΣр 

±ŜƴŜȊƛŀ ноΣф ноΣт ноΣн ннΣс ннΣм ннΣм нлΣо 

 

¢ŀōŜƭƭŀ мо ς bǳƳŜǊƻ Řƛ Řƛǎŀōƛƭƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ǇŜǊ мΦллл ƛǎŎǊƛǩ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π 

CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ млΣп ммΣф мрΣм мсΣр муΣу нмΣо мфΣп 

.ƻƭƻƎƴŀ мпΣо мсΣм мтΣт мфΣо нмΣс нпΣс ноΣс 

/ŀƎƭƛŀǊƛ мнΣф мпΣо муΣм нмΣм ноΣу нмΣн мфΣм 

/ŀǘŀƴƛŀ моΣф мсΣо нлΣр ноΣу нсΣм нтΣф нуΣф 

CƛǊŜƴȊŜ мнΣу моΣс мрΣр муΣр муΣу мфΣс мтΣт 

DŜƴƻǾŀ мрΣр муΣт ннΣо нрΣт олΣм нуΣо нпΣт 

Lǘŀƭƛŀ моΣс мрΣо муΣо нмΣм ноΣу нрΣп ноΣф 

aŜǎǎƛƴŀ млΣр мрΣс мфΣс нпΣл нрΣф нсΣо нпΣп 

aƛƭŀƴƻ мрΣн мсΣс мфΣп ноΣм нсΣф нфΣу нтΣт 

bŀǇƻƭƛ моΣл мрΣт нлΣп нпΣу нсΣу нтΣт нрΣп 

tŀƭŜǊƳƻ мнΣо мпΣо муΣт ннΣп нрΣс нтΣс нсΣо 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ уΣн фΣм мнΣп мсΣн мтΣс мфΣл мсΣп 

wƻƳŀ нпΣс нсΣт олΣн онΣс орΣо отΣф осΣн 

¢ƻǊƛƴƻ ммΣп мнΣс мрΣф мтΣт нмΣм ноΣф ноΣс 

±ŜƴŜȊƛŀ ммΣн мнΣн моΣр мрΣн мсΣу мтΣн мсΣо 



 

 

уо 
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¢ŀōŜƭƭŀ мп ς bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ǇŜǊ млл ƛǎŎǊƛǩ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π 

CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ оΣо оΣт оΣс оΣф пΣо пΣт пΣт 

.ƻƭƻƎƴŀ мтΣо мтΣм мтΣф мтΣф муΣр мфΣн мфΣп 

/ŀƎƭƛŀǊƛ мΣф мΣу н нΣо нΣр нΣф нΣр 

/ŀǘŀƴƛŀ нΣп нΣо нΣр нΣс нΣо нΣс нΣт 

CƛǊŜƴȊŜ мсΣо мсΣс мт му мтΣф муΣт мтΣн 

DŜƴƻǾŀ мнΣф моΣс моΣп мпΣн мрΣн мрΣп мпΣу 

Lǘŀƭƛŀ млΣо млΣп млΣт ммΣм ммΣп ммΣу ммΣр 

aŜǎǎƛƴŀ оΣт оΣт пΣм пΣо пΣо пΣп пΣо 

aƛƭŀƴƻ мсΣу мтΣп муΣп мфΣп мфΣт мфΣф мфΣо 

bŀǇƻƭƛ мΣр мΣр мΣф нΣм нΣо нΣс нΣо 

tŀƭŜǊƳƻ нΣп нΣо нΣо нΣп нΣр нΣс нΣу 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ пΣм пΣс пΣп рΣм пΣф рΣм пΣр 

wƻƳŀ млΣп млΣу ммΣн ммΣп ммΣф мн ммΣф 

¢ƻǊƛƴƻ мп моΣф мпΣн мпΣп мпΣу мрΣр мрΣт 

±ŜƴŜȊƛŀ моΣу мпΣп мрΣу мсΣу мтΣн му мтΣф 

Lƴ ŎŀƭƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀƭǳƴƴƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнмΣ 

ǎƛ ǇŜǊŘƻƴƻ ŎƛǊŎŀ с Ƴƛƭŀ ƛǎŎǊƛǩΣ ǉǳŀǎƛ м ǎǳ млΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ слΦопо ƴŜƭ нлмр ŀ рпΦнро ƴŜƭ нлнмΦ  

bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ǎŀƭŜ Řŀ нлр ŀ нлтΣ ŎƻǎƜ ŎƘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ ǇŜǊ 

ǎŎǳƻƭŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴ ƴŜǧŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ нфп ŀ нсн ŀƭǳƴƴƛΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ мр π bǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ нлр нлр нлр нлп нло нлп нлт 

.ƻƭƻƎƴŀ нлн нлм нлл нлл нлм нлн нло 

/ŀƎƭƛŀǊƛ мру мрс мрр мрн мрн мло мло 

/ŀǘŀƴƛŀ оон оом онп ому омт омр ому 

CƛǊŜƴȊŜ ннс ннс ннр ннр ннп ннн ннм 

DŜƴƻǾŀ ннс ннс ннп нно нно ннм ннл 

Lǘŀƭƛŀ мтΦнрс мтΦмот мтΦлол мсΦфпу мсΦупл мсΦтрн мсΦтлл 

aŜǎǎƛƴŀ нфо нуф нут нус нун нтф нтт 

aƛƭŀƴƻ рпу рпт рпу ррл ррм ррн ррн 



 

 

уп 
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/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

bŀǇƻƭƛ уос унс унм умр улс улл тфф 

tŀƭŜǊƳƻ ооо онт онс онс онр онм онн 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ ном ннф ннп нмф нлу нмл нлу 

wƻƳŀ уто утт утс утн уср усп урф 

¢ƻǊƛƴƻ рст рсп рсн рсн рсм рру рру 

±ŜƴŜȊƛŀ нмо нмн нмм нлф нлф нлф нлф 

 

¢ŀōŜƭƭŀ мс π bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ слΦопо рфΦпнм руΦунл ртΦтмф рсΦсмф ррΦроо рпΦнро 

.ƻƭƻƎƴŀ ппΦлто ппΦспр ппΦтор ппΦофл ппΦлфп поΦтпу пнΦсуо 

/ŀƎƭƛŀǊƛ ннΦфрф ннΦфоо ннΦфрр ннΦрсу ннΦото мтΦоно мсΦсоу 

/ŀǘŀƴƛŀ ртΦуол рсΦтоф рсΦмнф ррΦмол рпΦнрл роΦлнн рнΦолс 

CƛǊŜƴȊŜ ппΦофл ппΦоом ппΦмфт поΦфтт поΦроф пнΦсст пмΦсмл 

DŜƴƻǾŀ ооΦрмт ооΦрсо ооΦнмл онΦруп онΦнфо омΦппф олΦррр 

Lǘŀƭƛŀ нΦунлΦсфс нΦулрΦтсм нΦтфнΦпмп нΦтрпΦлрт нΦтмоΦото нΦсртΦнуп нΦрууΦоуо 

aŜǎǎƛƴŀ нтΦурс нтΦпор нтΦлтм нсΦрмр нрΦтнн нрΦнпо нпΦтср 

aƛƭŀƴƻ мпсΦфоу мптΦтфр мпуΦпфп мпуΦмпт мптΦофм мпрΦплл мпнΦлпп 

bŀǇƻƭƛ мттΦсоп мтпΦмол мтмΦфнл мстΦмпт мсоΦлнм мртΦфур мроΦмут 

tŀƭŜǊƳƻ срΦпот спΦорп соΦмрм снΦлно слΦусл рфΦнмр руΦмпс 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ нтΦммт нсΦтоо нсΦоос нрΦсрм нрΦлму нпΦнур ноΦунл 

wƻƳŀ нлнΦнум нлнΦпнф нлнΦфрл нллΦсфу мфуΦпсс мфпΦппл муфΦтфо 

¢ƻǊƛƴƻ мллΦурр мллΦутп мллΦпрр ффΦссу фуΦоос фрΦунт фоΦпст 

±ŜƴŜȊƛŀ отΦснс отΦофт отΦннм отΦмсл осΦсну орΦтмс опΦпут 

 

¢ŀōŜƭƭŀ мт ς wŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ Ŝ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ 

нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ нфп нфл нут нуо нтф нтн нсн 

.ƻƭƻƎƴŀ нму ннн ннп ннн нмф нмт нмл 

/ŀƎƭƛŀǊƛ мпр мпт мпу мпу мпт мсу мсн 

/ŀǘŀƴƛŀ мтп мтм мто мто мтм мсу мсп 

CƛǊŜƴȊŜ мфс мфс мфс мфр мфп мфн муу 

DŜƴƻǾŀ мпу мпф мпу мпс мпр мпн моф 



 

 

ур 
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/ƛǧŁ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ 

нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

Lǘŀƭƛŀ мсо мсп мсп мсо мсм мрф мрр 

aŜǎǎƛƴŀ фр фр фп фо фм фл уф 

aƛƭŀƴƻ нсу нтл нтм нсф нст нсо нрт 

bŀǇƻƭƛ нмн нмм нлф нлр нлн мфт мфн 

tŀƭŜǊƳƻ мфт мфт мфп мфл мут муп мум 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ ммт ммт мму ммт мнл ммс ммр 

wƻƳŀ нон ном нон нол ннф ннр ннм 

¢ƻǊƛƴƻ мту мтф мтф мтт мтр мтн мсу 

±ŜƴŜȊƛŀ мтт мтс мтс мту мтр мтм мср 

 

¦ƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǾƛŎƛƴŀ ŀƭƭŀ ŘƻǇǇƛŀ ŎƛŦǊŀ όπфΣн҈ύ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ƛǎŎǊƛǩ ǎŎŜƴŘƻƴƻ Řƛ ǉǳŀǎƛ оΦслл ǳƴƛǘŁΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ оуΦфсо 

ƴŜƭ нлмр ŀ орΦофмΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Ǉŀǎǎŀ ƛƴǾŜŎŜ Řŀ млл ŀ млмΣ ŎƻǎƜ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 

Ŏŀǎƻ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ ǇŜǊ ǎŎǳƻƭŀ όорл ƴŜƭ нлнмύΣ ŎƘŜ ǇǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƭ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ōŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 

ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όнмнύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ му ς bǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ млл фф млм мло млн млм млм 

.ƻƭƻƎƴŀ млм млм млм млн млн млн млн 

/ŀƎƭƛŀǊƛ ут ус уп уо уо от оу 

/ŀǘŀƴƛŀ мот моп мом мол мнф мну мну 

CƛǊŜƴȊŜ уф фл уф уф фм фм фм 

DŜƴƻǾŀ млн млм млл млл фф фт фт 

Lǘŀƭƛŀ уΦммн уΦлуо уΦлтс уΦлсп уΦлпу уΦлпн уΦлрт 

aŜǎǎƛƴŀ мор моо моо мон мон мом мом 

aƛƭŀƴƻ омс омт омт омс омт омф ому 

bŀǇƻƭƛ омс ому омф омо омн омр ому 

tŀƭŜǊƳƻ мру мрт мрф мсл мсл мсм мсл 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ млф млф млф млу млу млу млт 

wƻƳŀ пнф пнф пнт пнр пнн пно пнм 

¢ƻǊƛƴƻ нон нор нот нот нпм нпр нпс 

±ŜƴŜȊƛŀ уп уп уп уп уп уп уп 
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¢ŀōŜƭƭŀ мф π bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм ς CƻƴǘŜ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ оуΦфсо оуΦолп отΦтот отΦоуп осΦспр осΦмоп орΦофм 

.ƻƭƻƎƴŀ нрΦуту нсΦлол нсΦноо нсΦурл нтΦнпп нтΦппн нтΦптл 

/ŀƎƭƛŀǊƛ мпΦулп мпΦсрл мпΦорл мпΦонс мпΦмрп ммΦлуу млΦфрф 

/ŀǘŀƴƛŀ осΦорр осΦнтл осΦмлт орΦурм опΦфнт опΦрлф ооΦтмф 

CƛǊŜƴȊŜ нтΦмсо нтΦптн нтΦсмп нтΦсрл нтΦрпф нтΦсро нтΦопп 

DŜƴƻǾŀ нлΦфоу нлΦтмо нлΦпсм нлΦстр нлΦррф нлΦутн нлΦссл 

Lǘŀƭƛŀ мΦтоуΦтнф мΦторΦплп мΦтнфΦннс мΦтомΦнтн мΦтнрΦлот мΦтнсΦфуп мΦтлсΦпун 

aŜǎǎƛƴŀ мтΦстр мтΦпно мтΦмут мсΦфпн мсΦфнф мсΦтнл мсΦпсл 

aƛƭŀƴƻ усΦфрф утΦррт уфΦолф флΦпср фмΦомн фнΦмон фмΦстл 

bŀǇƻƭƛ ммпΦмрф ммоΦтоф мммΦнол ммлΦтлт млуΦофм млтΦмму млпΦлрр 

tŀƭŜǊƳƻ пнΦмлп пмΦурф пмΦррл плΦстф офΦпмр оуΦтрт оуΦнрп 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ мсΦтфу мсΦрфу мсΦрпт мсΦртм мсΦпом мсΦлтс мрΦрол 

wƻƳŀ ммуΦфтн ммфΦфлп мнлΦтун мнмΦтсп мноΦлтп мнпΦнтм мноΦмлм 

¢ƻǊƛƴƻ смΦллр смΦору смΦсуу смΦртф смΦрур смΦусп смΦслл 

±ŜƴŜȊƛŀ ннΦулм ннΦупл ннΦфус ннΦфоо ннΦфсл ноΦмсл ннΦфтп 

 

¢ŀōŜƭƭŀ нл ς wŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ Ŝ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ 

нлнм ς CƻƴǘŜ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ офл оут отп осо орф ору орл 

.ƻƭƻƎƴŀ нрс нру нсл нсо нст нсф нсф 

/ŀƎƭƛŀǊƛ мтл мтл мтм мто мтм олл нуу 

/ŀǘŀƴƛŀ нср нтм нтс нтс нтм нтл нсо 

CƛǊŜƴȊŜ олр олр омл омм оло олп олл 

DŜƴƻǾŀ нлр нлр нлр нлт нлу нмр нмо 

Lǘŀƭƛŀ нмп нмр нмп нмр нмп нмр нмн 

aŜǎǎƛƴŀ мом мом мнф мну мну мну мнс 

aƛƭŀƴƻ нтр нтс нун нус нуу нуф нуу 

bŀǇƻƭƛ осм ору опф орп опт опл онт 

tŀƭŜǊƳƻ нсс нст нсм нрп нпс нпм ноф 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ мрп мрн мрн мро мрн мпф мпр 
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/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

wƻƳŀ нтт нтф нуо нут нфн нфп нфн 

¢ƻǊƛƴƻ нсо нсм нсл нсл нрс нро нрл 

±ŜƴŜȊƛŀ нтм нтн нтп нто нто нтс нтп 

 

aŜƴƻ ŘŜŎƛǎƻ ƛƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻΣ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ 

ŎƻƳǳƴǉǳŜ пΦтлл ŀƭǳƴƴƛ όπсΣф҈ύΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ суΦуфл ƴŜƭ нлмр ŀ спΦмут ƴŜƭ нлнмΦ 5ƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ 

Řŀƛ ƎǊŀŘƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΣ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴŀ ƴŜǧŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ 

нлму ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀ ммф ǉǳŜƭƭŜ ƛƴ ǳǎƻ нлнмΣ но ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмрΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ 

ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ мс҈Σ ƭŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ŘƻǇƻ /ŀƎƭƛŀǊƛ όπон҈ύΦ !ƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻΣ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘŜΣ Ŏƻƴ роф ŀƭǳƴƴƛ ƛƴ ƳŜŘƛŀΦ Lƭ ƳƛƴƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ Ƴŀ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀƴƻ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ŎƻŜǊŜƴǝΣ ŀƭƳŜƴƻ Řŀƛ ǘŜǎǘ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ŎƻƳǇƭƛŎƛ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭ нлнмΣ Ŧŀƭǎŀǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ Řŀƭ ǇǊƛƳƻ 

ŀƴƴƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎƻΣ ǎƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƳŜƴƻ ƛƴŎƭƛƴŜ ŀ ōƻŎŎƛŀǊŜΦ 

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛǇŜǘŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƭ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƎƛŁ ƴŜƭ нлмр όсΣм҈ύ Ŝ ǎŜƎǳŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ŀƭ пΣт҈ ƴŜƭ нлнмΦ  

¢ŀōŜƭƭŀ нм π bǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ мпн мпо мпр мпр мнм ммф ммф 

.ƻƭƻƎƴŀ ун ур ур ур ун ун уо 

/ŀƎƭƛŀǊƛ рс рс рп рм рл пм оу 

/ŀǘŀƴƛŀ мтп мто мсу мсо мсн мрф мро 

CƛǊŜƴȊŜ фф мло млм млм мло млн млм 

DŜƴƻǾŀ тн тм тл тл ст тл сф 

Lǘŀƭƛŀ тΦллн тΦлмо сΦфсф сΦфлу сΦфнл сΦутт сΦууу 

aŜǎǎƛƴŀ фм фл ут ут ус ут уо 

aƛƭŀƴƻ нтн нтс нтр нтп нтр нто нул 

bŀǇƻƭƛ прф пср псл прл пру ппт прр 

tŀƭŜǊƳƻ мсф мтн мст мсм мср мст мст 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ уо ун ул ум ум ул ум 

wƻƳŀ пру прс прф пст псу псу птн 

¢ƻǊƛƴƻ нлм нлм мфу мфс мфп мфр мфт 

±ŜƴŜȊƛŀ сф су сф сф тл тл сф 
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¢ŀōŜƭƭŀ нн π bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм π CƻƴǘŜΥ 

Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ суΦуфл стΦсту ссΦотр ссΦлпм спΦутр соΦунф спΦмут 

.ƻƭƻƎƴŀ осΦсмф отΦпсп оуΦмср оуΦуфл офΦртп плΦлуп пмΦпоо 

/ŀƎƭƛŀǊƛ нпΦртт нпΦнос нпΦофо нпΦстс нпΦулр ннΦлрн ннΦпму 

/ŀǘŀƴƛŀ рпΦулр рпΦснт рпΦнтл рпΦлол рпΦлмр роΦтмл роΦуоо 

CƛǊŜƴȊŜ пмΦнпо пнΦлмф пнΦоту поΦлрм поΦссн поΦсну ппΦмоп 

DŜƴƻǾŀ ооΦнфт ооΦопо ооΦсон ооΦрун ооΦтпм ооΦтлу опΦлфо 

Lǘŀƭƛŀ нΦсуфΦнст нΦсурΦфрм нΦсупΦсфр нΦсутΦтпу нΦсфлΦстс нΦсупΦупм нΦтолΦорф 

aŜǎǎƛƴŀ нуΦусн нуΦноф нтΦфнр нтΦумт нтΦпмр нтΦмру нтΦлом 

aƛƭŀƴƻ ммсΦпнл ммтΦтмп ммфΦрпс мннΦлпп мноΦпул мнрΦосл мнуΦтфс 

bŀǇƻƭƛ мтΦслтф мтрΦтмр мтпΦтлу мтрΦплт мтсΦрсу мтпΦрсу мтфΦтнр 

tŀƭŜǊƳƻ снΦпнп смΦттр слΦфлл слΦплс рфΦтлп рфΦмло руΦсуф 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ нфΦмтр нуΦсмо нуΦрфс нуΦмол нтΦунс нуΦлро нуΦумн 

wƻƳŀ мулΦслн мумΦмсм мумΦмоп мунΦлрс муоΦпфл мурΦолн муфΦфуф 

¢ƻǊƛƴƻ уфΦпом флΦотс флΦфул фмΦртс фнΦлфф фнΦпно фпΦнум 

±ŜƴŜȊƛŀ онΦсур онΦфон онΦтун онΦфлл ооΦлпо онΦтут ооΦнмс 

¢ŀōŜƭƭŀ но ς wŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ Ŝ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ 

нлнм π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

.ŀǊƛ пур пто пру прр рос рос роф 

.ƻƭƻƎƴŀ ппт ппм ппф пру пуо пуф пфф 

/ŀƎƭƛŀǊƛ поф поо прн пуп пфс роу рфл 

/ŀǘŀƴƛŀ омр омс оно оом ооо ооу орн 

CƛǊŜƴȊŜ пмт плу пнл пнс пнп пну пот 

DŜƴƻǾŀ псн птл пул пул рлп пун пфп 

Lǘŀƭƛŀ оуп оуо оур оуф оуф офл офс 

aŜǎǎƛƴŀ омт омп онм онл омф омн онс 

aƛƭŀƴƻ пну пнт пор ппр ппф прф псл 

bŀǇƻƭƛ оуп оту оул офл оус офм офр 

tŀƭŜǊƳƻ осф орф оср отр осн орп орм 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ орн опф орт опт опп орм орс 

wƻƳŀ офп офт офр офл офн офс пло 
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/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

¢ƻǊƛƴƻ ппр прл прф пст птр птп птф 

±ŜƴŜȊƛŀ птп пуп птр птт птн псу пум 

 

¢ŀōŜƭƭŀ нп ς wƛǇŜǘŜƴǝ ǇŜǊ млл ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ 

Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнм ς CƻƴǘŜ Lǎǘŀǘ 

 /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

±ŜƴŜȊƛŀ сΣу сΣр с сΣм сΣн рΣу лΣс 

¢ƻǊƛƴƻ тΣр тΣт сΣс тΣм сΣс сΣо лΣу 

.ƻƭƻƎƴŀ сΣр т сΣн рΣт сΣн сΣн лΣс 

Lǘŀƭƛŀ тΣр тΣо сΣс сΣс сΣр сΣн мΣм 

wƻƳŀ сΣф сΣр с с рΣр рΣп лΣу 

CƛǊŜƴȊŜ уΣу уΣп тΣн тΣр тΣп тΣо м 

DŜƴƻǾŀ уΣм тΣо тΣр сΣф тΣу тΣп мΣм 

aƛƭŀƴƻ у тΣт сΣу сΣф сΣф сΣс лΣс 

bŀǇƻƭƛ уΣу уΣс тΣс тΣс тΣн сΣу мΣф 

.ŀǊƛ сΣм с рΣн рΣн рΣп пΣт мΣн 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ тΣр тΣн тΣр тΣм сΣу сΣу оΣм 

tŀƭŜǊƳƻ млΣп мл уΣт уΣн уΣр тΣр мΣу 

aŜǎǎƛƴŀ сΣп сΣм рΣу рΣр рΣп рΣп мΣс 

/ŀǘŀƴƛŀ уΣп уΣо сΣф сΣс сΣс сΣо мΣр 

/ŀƎƭƛŀǊƛ моΣр моΣн ммΣф ммΣт мн млΣф лΣф 

 

bƻƴ Řƛ ƳŜƴƻ ƛƴŎƛŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǝ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ŜƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŜŘƛŎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ƎǊƻǎǎƻƭŀƴŜ ŎƘŜ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 

ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀ ōƛǎƻƎƴƛ ŀŎǳǝΣ ǎŜōōŜƴŜ Ǿƛ ǎƛŀ ƭŀ 

ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƻǾŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ǘǳǧŀ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ǎǘŀǝ ƎǊŀǾƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀƭŀǩŀΦ 

5ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ǎƛ ǇǳƼ ǘǳǧŀǾƛŀ ŀũŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ōŀǊŜǎŜ ŀǇǇŀƛŀ ƻƎƎƛ 

ǇƻŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ омΣн Ǉƻǎǝ ƭŜǧƻ ƴŜƎƭƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛ ƻƎƴƛ млΦллл ŀōƛǘŀƴǝΣ ƛƴ ƴŜǧŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ŎƻƳŜ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŘƻǾŜ ǇŜǊƼ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǘŀ ǇƛǴ 

ŜƭŜǾŀǘŀΦ .ŀǊƛ ƛƴŦŀǩ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ŀƭ ǘŜǊȊΩǳƭǝƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ 

ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

L Řŀǝ ǎǳƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƻǎǝ ƭŜǩ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜƎŀǝ 

ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ǊƛŎƻǾŜǊƛ ŎƻƳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ 

ŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǝǾŜ Řƛ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƻǾŜǊƻ Řŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ƛƴ 5ŀȅ IƻǎǇƛǘŀƭ Ŝ 
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ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭƛΦ ¦ƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ƻǇŜǊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΤ ŎƛƼ ƴƻƴ ǘƻƎƭƛŜ ŎƘŜ 

ŀƴŎƻǊŀ ŀǇǇŀƛƻƴƻ ƛǊǊƛǎƻƭǝ ŀƭŎǳƴƛ ƴƻŘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎǳǊŀΣ ŎƘŜ ǎǇƛƴƎƻƴƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

ŜƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀΦ !ƴŎƻǊŀ ƴŜƭ нлмфΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŦǊŜƴŀǘŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƛƭ тΣр҈ 

ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎǳǊŀ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎŎŜƎƭƛŜǾŀ ǳƴ ǊƛŎƻǾŜǊƻ ŦǳƻǊƛ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ƛƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ ŘǳŜ Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΦ ¦ƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ 

ƳŜƴƻ ŎǊƛǝŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ όŜŎŎŜǧƻ /ŀƎƭƛŀǊƛύΣ Ƴŀ ǇǳǊ ǎŜƳǇǊŜ ǎƛƴǘƻƳŀǝŎŀΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ƭƛŜǾŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳŜŘƛŎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝΥ 

Řŀ опΣп ƻƎƴƛ млΦллл ŀōƛǘŀƴǝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ƴŜƭ нлмм ŀ ооΣс ƴŜƭ нлнлΦ !ƴŎƘŜ ǎŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŜŘƛŎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

όолΣн ƴŜƭ нлнлύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ нр π tƻǎǝ ƭŜǧƻ ƴŜƎƭƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛ ǇŜǊ млΦллл ŀōƛǘŀƴǝ ƴŜƭ нллфΣ нлмф Ŝ нлнл ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

 /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нллф  нлмф  нлнл  

/ŀƎƭƛŀǊƛ  со  рнΣр  рм  

.ƻƭƻƎƴŀ  роΣо  плΣт  пнΣп  

aŜǎǎƛƴŀ  пп  осΣт  плΣс  

wƻƳŀ  пфΣм  оуΣу  плΣм  

DŜƴƻǾŀ  пр  пмΣф  пл  

¢ƻǊƛƴƻ  плΣп  осΣн  отΣп  

aƛƭŀƴƻ  пнΣф  оуΣу  орΣт  

/ŀǘŀƴƛŀ  отΣм  опΣп  орΣр  

CƛǊŜƴȊŜ  пмΣф  опΣу  опΣу  

±ŜƴŜȊƛŀ  оуΣс  омΣт  ооΣн  

tŀƭŜǊƳƻ  офΣп  оп  оо  

.ŀǊƛ  отΣс  омΣр  омΣн  

bŀǇƻƭƛ  ооΣу  нтΣу  нтΣу  

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ  онΣн  нтΣм  ƴΦŘΦ оо  

Lǘŀƭƛŀ  офΣп  ооΣо  ооΣо  

 

¢ŀōŜƭƭŀ нс π 9ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ ƛƴ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴŜƭ нллфΣ нлмф Ŝ нлнл ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ LǘŀƭƛŀƴŜ π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

/ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ нллф нлмф нлнл 

.ƻƭƻƎƴŀ  оΣл҈  оΣр҈  нΣф҈  

¢ƻǊƛƴƻ  оΣу҈  пΣл҈  оΣо҈  

aƛƭŀƴƻ  оΣо҈  пΣл҈  пΣл҈  

tŀƭŜǊƳƻ  рΣр҈  рΣу҈  пΣн҈  

/ŀǘŀƴƛŀ  пΣп҈  сΣл҈  пΣп҈  

/ŀƎƭƛŀǊƛ  пΣо҈  рΣп҈  пΣр҈  
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CƛǊŜƴȊŜ  пΣс҈  рΣс҈  рΣл҈  

wƻƳŀ  пΣт҈  сΣт҈  рΣн҈  

.ŀǊƛ  рΣо҈  тΣр҈  сΣл҈  

bŀǇƻƭƛ  пΣс҈  тΣл҈  сΣм҈  

±ŜƴŜȊƛŀ  тΣн҈  тΣу҈  сΣп҈  

aŜǎǎƛƴŀ  тΣт҈  уΣм҈  тΣф҈  

DŜƴƻǾŀ  фΣл҈  млΣп҈  уΣт҈  

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ  нмΣм҈  нмΣр҈  нлΣр҈  

Lǘŀƭƛŀ  тΣо҈  уΣо҈  тΣо҈  

 

¢ŀōŜƭƭŀ нт ς aŜŘƛŎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ǇŜǊ млΦллл ŀōƛǘŀƴǝ ƴŜƭ нлммΣ нлмф Ŝ нлнл ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ LǘŀƭƛŀƴŜ π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

 /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ  нлмм нлмф нлнл 

¢ƻǊƛƴƻ нфΣн нфΣф нфΣф 

DŜƴƻǾŀ пнΣф поΣр пнΣу 

aƛƭŀƴƻ отΣр отΣт отΣр 

±ŜƴŜȊƛŀ нмΣс ннΣм ннΣр 

.ƻƭƻƎƴŀ пмΣу оуΣу офΣф 

CƛǊŜƴȊŜ оуΣт офΣс офΣо 

wƻƳŀ поΣл пмΣс пнΣл 

bŀǇƻƭƛ ооΣф онΣу онΣо 

.ŀǊƛ опΣп ооΣо ооΣс 

wŜƎƎƛƻ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ нсΣр нрΣм нсΣл 

tŀƭŜǊƳƻ плΣн отΣп отΣт 

aŜǎǎƛƴŀ прΣт поΣо пнΣр 

/ŀǘŀƴƛŀ офΣу осΣм осΣт 

/ŀƎƭƛŀǊƛ пфΣс ƴΦŘΦ руΣн 

Lǘŀƭƛŀ олΣл олΣн олΣн 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ς .ŜƴŜǎǎŜǊŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

мΦ {ǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ǎŎŜƴŀǊƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛ 

 

мΦмΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 

ŀƴƴƛΥ Řŀ ŎƛǊŎŀ мΣнс Ƴƛƭƛƻƴƛ ƴŜƭ нлмо ŀ мΣно Ƴƛƭƛƻƴƛ ƴŜƭ нлннΣ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ ƭŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ !ƭ нлнн ŎƛǊŎŀ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƴŜƭƭŀ 

ŎƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΦ 

мΦнΦ [ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŝ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴǘŀΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ Řŀ ǳƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ 

ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řŀ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘŀƭƛǘŁΦ 

мΦоΦ [ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǇŜǊŘŜ ŀǇǇŜŀƭΣ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ƳŜƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŝ 

ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ǳǎŎƛǘŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƭŀǳǊŜŀǝΦ 

мΦпΦ bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎƛ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀƴƻΥ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴƛ ǎƻƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ƳƻƴƻƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛΦ wŜǎǘŀ ǘǳǧŀǾƛŀ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜΣ ƻƭǘǊŜ ƛƭ 

пл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ 

нΦ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ 

 нΦмΦ /ƻƴ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ 

ƭŀǾƻǊƻΣ Ƴŀ ǊŜǎǘŀ ƭƻ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜΦ 

нΦнΦ [ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŦǊŜƴŀ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜƴȊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊƭƻΦ 

нΦоΦ [ŀ ŬŘǳŎƛŀ ǎŜƳōǊŀ ǘƻǊƴŀǊŜ Ŝ Ŏƻƴ Ŝǎǎŀ ƛƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƛ b99¢Σ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀƴƻ ǇŜǊƼ ǳƴ 

ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƎǊŀǾŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ǳƴ ƎƛƻǾŀƴŜ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ Ŏƻƴ ŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ мр Ŝ ƛ нф 

ŀƴƴƛΦ 

оΦ wŜŘŘƛǝ Ŝ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ 

 

оΦмΦ tƛǴ ƭŀǾƻǊƻ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇƻǾŜǊƻ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎǘŜ ƭŜ ōŀǎǎŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ƻǊŀǊƛŜ 

Ŝ ƭŜ ǇƻŎƘŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘŜΦ 

оΦнΦ hƭǘǊŜ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ǊŜŘŘƛǝ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƛ мл Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻΣ 

ǉǳŀǎƛ ƛƭ пл҈ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝ όƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΣ ǇŀǊƛ ŎƛǊŎŀ ŀƭ ом҈ 

ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝύΦ 

оΦо ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘƻǾŜ ŝ ǇƛǴ Řƛũǳǎƻ ƛƭ ǊŜŘŘƛǘƻ Řƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ нм ŀǎǎŜƎƴƛ ƻƎƴƛ ƳƛƭƭŜ ŀōƛǘŀƴǝΦ 

пΦ 5ƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
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пΦмΦ hƭǘǊŜ ƛƭ пл҈ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀƭŦŀƴǳƳŜǊƛŎƘŜ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜΣ ƛƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  

пΦнΦ vǳŀǎƛ ƛƭ мл҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘǳƭǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜπŎƻǾƛŘΦ 

пΦоΦ Lƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŭƴƻ ŀ н ŀƴƴƛ ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ 

нл҈ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

пΦпΦ [ŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ŀƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻΦ 

пΦрΦ Lƴ ƴŜǧƻ Ŏŀƭƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉƻǎǝ ƭŜǧƻ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ 

ōŀǎǎŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƭΩŜƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ 

ƻƭǘǊŜ ƛƭ с҈ ŘŜƛ ŘŜƎŜƴǝ Ŝ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŜŘƛŎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝΦ 
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¢Ŝǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 

ǇǊƻŘǳǩǾƻ 

Lƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ōŀǊŜǎŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǉǳŀǎƛ мнт Ƴƛƭŀ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǩǾŜ ŀ ŬƴŜ нлннΣ 

ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ όнф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ όнл҈ύΣ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ όмн҈ύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊŀ όу҈ύΦ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ όннΦсфнύΣ ŀ Ŏǳƛ 

ǎŜƎǳŜ !ƴŘǊƛŀ όуΦтулύ Ŝ .ŀǊƭŜǧŀ όуΦосуύΦ 

¢ŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŝ Ƴǳǘŀǘŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǘǊŀ ƛƭ нллф Ŝ ƛƭ нлмф 

ǎƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǳƴ ŘŜŎƭƛƴƻ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭƭŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ǉǳŀǎƛ мл Ƴƛƭŀ 

ƛƳǇǊŜǎŜ όπт҈ύΣ Řƛũǳǎƻ ǘǊŀ ǘǳǩ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ǇƻǊǘŀƴǝΥ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ όπпΣс Ƴƛƭŀ ƛƳǇǊŜǎŜΤ πмм҈ύΣ 

ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ όπоΣу ƳƛƭŀΣ πмо҈ύΤ ƭŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊŀ όπо ƳƛƭŀΤ πнн҈ύ Ŝ ƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ όπнΣс ƳƛƭŀΤ πмр҈ύΦ 

bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ƙŀ ƛƴǾŜŎŜ ŦǊŜƴŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ όҌмΣу 

ƳƛƭŀΤ Ҍнт҈ύ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛΣ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƻƎƴǳƴƻ 

Ŏƻƴ сллπтлл ǳƴƛǘŁ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǇǊƛƳŀΦ  

[ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀΣ Řƛ ŎǳƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƛ ǎŎǊƛǾŜΣ ŝ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ ƻ ƳŜƴƻΦ vǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлнлπнлнм ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǝǘƻ ŀŘ 

ǳƴŀ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ ŎƘŜ ŝ ǘƻǊƴŀǘŀ ŀ ƅŜǧŜǊŜ ƴŜƭ нлннΦ !ƭŎǳƴƛ ǘǊŜƴŘ ŀǇǇŀƛƻƴƻ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀǝΣ ŎƻƳŜ ƭΩŜƳƻǊǊŀƎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊŀ ƻ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ƎƛŁ 

ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ όƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜύΣ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭΩL/¢Φ [ΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

ǾŜŘŜ ƛƴǾŜŎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǩǾŜΦ [Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƛƴǾŜǊǘƻƴƻ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǘŜƴŘŜƴȊŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ с҈Σ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ 

Lƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ƳƛȄ ŀǇǇŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƎƛŁ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƛ ΨǾŜǊǝŎƛΩ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ 

ŀǩǾƻ ŀ .ŀǊƛΦ ¢Ǌŀ ƛƭ нлмо Ŝ ƛƭ нлмфΣ ǘǊŀ ƭŜ нл ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇŜǊ ǊƛŎŀǾƛ ŀƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ 

ǳƴ ŀǾǾƛŎŜƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōŜƴ у ǎƻŎƛŜǘŁΦ Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ǳƴŀ ǇƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ όŘŀ р ŀ у ƛƳǇǊŜǎŜύΣ ŀ Ŏǳƛ ǎŜƎǳƻƴƻ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀǩǾŜ ƴŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƳƻǝǾŜ όоύΣ 

ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƴƻōƛƭƛ όн ŎƛŀǎŎǳƴŀύΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ǎƛ 

ƻǎǎŜǊǾŀ ƭΩŜƳŜǊƎŜǊŜ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǩǾŜ ƛƴ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ ǇƛǴ ƴǳƻǾƛΣ ŎƻƳŜ 9ȄǇǊƛǾƛŀ ƴŜƭƭŜ 

ǎŎƻƳƳŜǎǎŜΦ 

 

  

пΦп 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ 
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¢ŀōŜƭƭŀ ну π 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ¢ƻǇ нл ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ŀ .ŀǊƛ ǘǊŀ ƛƭ нлмо Ŝ ƛƭ нлмф όǳǎŎƛǘŜҐҨΤ ƛƴƎǊŜǎǎƛҐҧύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ 

Řŀǝ !ƛŘŀ ς .ǳǊŜŀǳ ±ŀƴ 5ƛƧƪ π CƻƴǘŜΥ /ŀƳŜǊŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Řƛ ōŀǊƛΣ LƳǇǊŜǎŜ ǘƻǘŀƭƛ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ς ŀƴƴƻ нлннΦ 

wŀƎƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ 
{ŜǧƻǊŜ wƛŎŀǾƛ19 нлмоҔнлмф 

wŀƎƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ 
{ŜǧƻǊŜ wƛŎŀǾƛ20 нлмоҔнлмф 

/ŀǎƛƭƭƻ 

ŎƻƳƳƻŘƛǝ

Ŝǎ Lǘŀƭƛŀ 

ǎΦǇΦŀΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ  
снпΣу  κ 

/ŀǎƛƭƭƻ 

ŎƻƳƳƻŘƛǝ

Ŝǎ Lǘŀƭƛŀ 

ǎΦǇΦŀΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ 
мΦмммΣф   κ 

bŀǘǳȊȊƛ 

ǎΦǇΦŀΦ 

CŀōōǊƛŎŀȊƛƻ

ƴŜ Řƛ Ƴƻōƛƭƛ 
посΣр  κ 

aŀƎƴŀ Ǉǘ 

ǎΦǇΦŀΦ 
!ǳǘƻƳƻǝǾŜ утрΣр   κ 

aŀƎƴŀ Ǉǘ 

ǎΦǇΦŀΦ 
!ǳǘƻƳƻǝǾŜ порΣм  κ 

!Ǉǳƭƛŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴ

Ŝ ǎΦǊΦƭΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ 
слпΣл   κ 

!ŎǉǳŜŘƻǧƻ 

ǇǳƎƭƛŜǎŜ 

ǎΦǇΦŀΦ 

/ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ полΣр   κ aŀƛƻǊŀ ǎΦǊΦƭΦ 
/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ 
рфтΣу   κ 

.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴ

Ŝ Lǘŀƭƛŀ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊ

ƛƴƎ ǎΦǇΦŀΦ 

!ǳǘƻƳƻǝǾŜ осоΣт Ҩ 

aƻƭƛƴƻ 

/ŀǎƛƭƭƻ 

ǎΦǇΦŀΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ 
пстΣм   κ 

!Ǉǳƭƛŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴ

Ŝ ǎΦǊΦƭΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ  
оопΣм   κ 

!ŎǉǳŜŘƻǧƻ 

ǇǳƎƭƛŜǎŜ 

ǎΦǇΦŀΦ 

/ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ пртΣс   κ 

.ŀƴŎŀ 

ǇƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ 

ōŀǊƛ ǎΦǇΦŀΦ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊ

ƛƻƴŜ 

ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ 

оолΣс Ҩ 
bŀǘǳȊȊƛ 

ǎΦǇΦŀΦ 

CŀōōǊƛŎŀȊƛƻ

ƴŜ Řƛ Ƴƻōƛƭƛ 
оонΣп   κ 

CΦ 5ƛǾŜƭƭŀ 

ǎΦǇΦŀΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ 
нфрΣс   κ 

aŀƭŘŀǊƛȊȊƛ 

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ǎΦǇΦŀΦ 

!ǳǘƻƳƻǝǾŜ омоΣу ҧ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

ŘƛŜǎŜƭ ǎΦǇΦŀΦ 
!ǳǘƻƳƻǝǾŜ нттΣс   κ 

CΦ 5ƛǾŜƭƭŀ 

ǎΦǇΦŀΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ 
нспΣн   κ 

LƴƎǊƻǎǎ 

ƭŜǾŀƴǘŜ 

ǎΦǇΦŀΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ  
нофΣо   κ 

LƴƎǊƻǎǎ 

ƭŜǾŀƴǘŜ 

ǎΦǇΦŀΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ 
нсмΣо   κ 

/ŀƴƴƛƭƭƻ 

ǎΦǊΦƭΦ 
LƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ носΣт Ҩ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

ŘƛŜǎŜƭ ǎΦǇΦŀΦ 
!ǳǘƻƳƻǝǾŜ нпоΣо   κ 

aƻƭƛƴƻ 

/ŀǎƛƭƭƻ 

ǎΦǇΦŀΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ 
нооΣн   κ 

{ƛŎƛƭƛŀƴƛ 

ǎΦǇΦŀΦ  

LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ 
нооΣт   κ 

{ƛŎƛƭƛŀƴƛ 

ǎΦǇΦŀΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ 
нлуΣу   κ 

!ǳǘƻŎƭǳō 

ǎΦǊΦƭΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ 
мспΣо ҧ 

 

 

19 éȡǪǍʬȡ ǍȺȺǸ ʬǸɅǱȡʌǸ ṵɃȺɅṶṣ 

20 éȡǪǍʬȡ ǍȺȺǸ ʬǸɅǱȡʌǸṣ 
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CΦǎΦŜΦ ǎΦǊΦƭΦ 

¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ 

ƳŀƎŀȊȊƛƴŀƎ

Ǝƛƻ 

мпфΣо   κ 
!ƎǊƛ ±ƛŜǎǝ 

ǎΦǊΦƭΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ 
мсоΣф ҧ 

aŀƛƻǊŀ ǎΦǊΦƭΦ 
/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ  
ммлΣф   κ /ϧ/ ǎΦǇΦŀΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ 
мрфΣн ҧ 

/ƻΦǘǊΦ !ΦǇΦ 

¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ 

ƳŀƎŀȊȊƛƴŀƎ

Ǝƛƻ 

ммлΣп Ҩ [ŀŘƛǎŀ ǎΦǊΦƭΦ 
{ŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 
мрлΣр ҧ 

hƭŜŀǊƛŀ 

5Ŝǎŀƴǝǎ 

ǎΦǇΦŀΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ 
фтΣр Ҩ 

9ȄǇǊƛǾƛŀ 

ǎΦǇΦŀΦ 

[ƻǧŜǊƛŜ Ŝ 

ǎŎƻƳƳŜǎǎŜ 
мпнΣп ҧ 

нƛ ǊŜǘŜ Ǝŀǎ 

ƛƳǇƛŀƴǝ 

ǎΦǇΦŀΦ 

9ƴŜǊƎƛŀ  фнΣо Ҩ CΦǎΦŜΦ ǎΦǊΦƭΦ 

¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ 

ƳŀƎŀȊȊƛƴŀƎ

Ǝƛƻ 

мофΣо   

!ŎƳŜƛ ǎǳŘ 

ǎΦǇΦŀΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ  
уфΣф Ҩ 

DǊǳǇǇƻ 

¢ǳǊƛ ǎΦǊΦƭΦ 

CŀōōǊƛŎŀȊƛƻ

ƴŜ Řƛ Ƴƻōƛƭƛ 
молΣс ҧ 

{ƛǘŀ ǎǳŘ 

ǎΦǊΦƭΦ 

¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ 

ƳŀƎŀȊȊƛƴŀƎ

Ǝƛƻ 

усΣо Ҩ 

.ŀƴŎŀ 

ǇƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ 

tǳƎƭƛŀ Ŝ 

.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ 

ǎΦǇΦŀΦ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊ

ƛƻƴŜ 

ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ 

мнуΣс ҧ 
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LƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝ 

ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ 
! ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǩǾŜΣ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ƭŀ ōŀǎŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛ 

ŝ ŀƳǇƭƛŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

bŜƭ нлмпΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ΨŀƎƎŀƴŎƛŀΩ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǳǎŎŜƴŘƻ Řŀƭƭŀ ŘƻǇǇƛŀ ŎǊƛǎƛ 

όǎǳōǇǊƛƳŜ Ŝ ŘŜōƛǘƻ ǎƻǾǊŀƴƻύ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ƴŜƭ нллтΦ bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ƛƭ tƛƭ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴƛ ƴƻƳƛƴŀƭƛΣ ƳŜǧŜ ŀ ǎŜƎƴƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ нΣп҈Σ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƛǧŁ ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΦ 

bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǉŀǎǎŀǘŀ Řŀ нул Ƴƛƭŀ ŀ ǉǳŀǎƛ омт Ƴƛƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƻƭǘǊŜ ƛƭ мо҈ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ  

Lƭ Řŀǘƻ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀƭ нлнлΣ ŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǘŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ŝ ƴƻƴ Ŏƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 

Řƛ ŦŀǊŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ǎǳƭ ǎǳƻ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƛƴ ǉǳŜƭƭΩŀƴƴƻ ŎƻǎƜ ƴŜŦŀǎǘƻΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ 

ŝ ŎƻƴǘǊŀǧŀ ŘŜƭ рΣм҈Σ ǊƛǎǳƭǘŀƴŘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ǇƛǴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǝ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ aƛƭŀƴƻ όπпΣо҈ύ Ŝ aŜǎǎƛƴŀ όπ

пΣф҈ύΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǘǊŜƴŘ ǇƻǎƛǝǾƻ ŀǇǇŀǊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 

ŀƴƴƛ Řŀƛ Řŀǝ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

CƛƎǳǊŀ пл π [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ нллл Ŝ ƛƭ 

нлмф όнлллҐмллύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ пм π Lƭ ǘǊŜƴŘ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф όǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀύ π 

π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

CƛƎǳǊŀ см π [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нллл Ŝ ƛƭ нлмф 

όнлллҐмллύ π π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ сн π Lƭ ǘǊŜƴŘ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ 

ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф όǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜύ π π π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

[ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŀƎƎǊŜƎŀǘŀ ƴŀǎŎƻƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƛ ǾŀǊƛ ƳŀŎǊƻǎŜǧƻǊƛΦ L ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŎƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƴƻ ǉǳŀǎƛ ƛƭ тф҈ ŘŜƭ tƛƭ ƭƻŎŀƭŜΣ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф ǎŜƎƴŀƴƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мн҈Σ ƛƭ ǇƛǴ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘƻǇƻ CƛǊŜƴȊŜ Ŝ aƛƭŀƴƻΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ моΣу҈ ŘŜƭ tƛƭ ōŀǊŜǎŜ όƭŀ ǉǳƻǘŀ 
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/ƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ 

ǇƛǴ ŀƭǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻύΣ ǎŜƎƴŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мсΣт҈Σ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƭ Řŀǘƻ ƳŜŘƛƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όҌмсΣо҈ύΦ [Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ƛƭ рΣо҈ ŘŜƭ tƛƭ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǇƻƴŜƴŘƻ .ŀǊƛ ŀƭ 

ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ǎŜƎƴŀƴƻ ǳƴΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ мтΣн҈Σ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŜǊ ŜƴǝǘŁ 

ŘƻǇƻ bŀǇƻƭƛ Ŝ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƭΨƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ όҌрΣу҈ύΦ {ƻƭƻ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ όнΣн҈ ŘŜƭ 

tƛƭ ƭƻŎŀƭŜύ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ όπоΣп҈ύΣ ǳƴƛŎƻ Ŏŀǎƻ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ 

ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ƴŜƎŀǝǾŀ όҌмΣм҈ύΦ 

[ΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜǎŎŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ƳŀŎǊƻǎŜǧƻǊƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ 

ƭΩу҈ Ŝ ƛƭ ф҈Σ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ όҌлΣо҈ύΦ Lƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ 

Ŏƻƴ ǉǳŀǎƛ ол Ƴƛƭŀ ƻŎŎǳǇŀǝ ƛƴ ǇƛǴΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŏƻƴ р ƳƛƭŀΣ ƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ нΣп ƳƛƭŀΦ 

CƛƎǳǊŀ со π [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ нллл Ŝ ƛƭ нлмф 

ǇŜǊ ƳŀŎǊƻǎŜǧƻǊŜ ŀ .ŀǊƛ όнлллҐмллύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ 

Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ сп π [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нллл Ŝ ƛƭ нлмф 

ǇŜǊ ƳŀŎǊƻǎŜǧƻǊŜ ŀ .ŀǊƛ όнлллҐмллύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ 

Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ŎǊƛǝŎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ tŀŜǎŜΣ ǎƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŜǎǇǳƭǎƛƻƴŜ Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǘŜΦ ! .ŀǊƛ ǘŀƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇŜǊƼ ƳŜƴƻ ƳŀǊŎŀǘŀΣ ǾŜǊƻǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŀ Řŀ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜƴƻ ǎŜǾŜǊƻ Ŝ Řŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎƛ Řƛ ǎŜǧƻǊƛ ΨƴǳƻǾƛΩΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ƳŜƴƻ ƳŀǊŎŀǘƻΦ  

/ƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ рмΣт Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ƴŜƭ нлмфΣ ƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǉǳŀǎƛ ƛƭ нл҈Σ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ Ǉƻǎǝ Ŏƻƴ wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀ Ŝ aŜǎǎƛƴŀΦ tŜǎŀƴƻ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƎŀǇ Řƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǳƴ ǇƛǴ 

ŘƛŶŎƻƭǘƻǎƻ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƭŀŘŘƻǾŜ ǎƻƭƻ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǾŜŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ 
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!ȓɶȡǪɐȺʌʔɶǍ ñǸɶʬȡʽȡ
>ɐɾʌɶʔʽȡɐɅȡÿɶǍɾȒɐɶɃǍṣ̔ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺǸ



 

 

млл 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ ср π ±ŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ƴŜƭ нлмф όLǘŀƭƛŀҐмллύ 

π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ сс π DƛƻǊƴŀǘŜ ǊŜǘǊƛōǳƛǘŜ ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф όƛƴ ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ π π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 
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млм 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

{ƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ƛƭ ƎŀǇ ŀǇǇŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ōŀǊŜǎƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ сф 

ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ нлмф ŎƘŜ ƛƳǇƛŜƎŀƴƻ ŎƛǊŎŀ м ŀŘŘŜǧƻ ƻƎƴƛ с όмтΣпύΣ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǇŀƴŘŜ 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ŜǎǎŜƴŘƻ рн ƴŜƭ нлмнΣ ŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŘŀǾŀƴƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀƭ мп҈ ŘŜƎƭƛ 

ŀŘŘŜǩΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ōŀǊŜǎƛ ŘŜƴƻǘŀƴƻ ƛƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ƳŜƴƻ Řƛ тсл ŀŘŘŜǩΣ ƻƭǘǊŜ ƛƭ нл҈ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ 

ǎŜǇǇǳǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ŎƘŜ ŝ /ŀƎƭƛŀǊƛΦ !ǇǇŀǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭŜ taLΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ƳƛƴƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀōōƻƴŘŀƴȊŀ Řƛ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ ŀ 

ōŀǎǎƻ ŎƻǎǘƻΦ bŜƭ нлмф ƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ ƻǊŀǊƛŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜ ŜǊŀ Řƛ млΣоф 

ŜǳǊƻΣ ƭŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀΣ Ŝ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мл҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ Řŀǘƻ ƳŜŘƛƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ όҌпΣс҈ύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ нф π wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ ƻǊŀǊƛŀ ǇŜǊ ƻǊŀ ǊŜǘǊƛōǳƛǘŀ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ƛƴ ŜǳǊƻ όƳŜŘƛŀƴŀύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф 

Lǘŀƭƛŀ ммΣлс  ммΣнм  ммΣнм  ммΣнр  ммΣнт  ммΣпл  

  ¢ƻǊƛƴƻ ммΣфс  мнΣлр  мнΣло  мнΣлм  ммΣфс  мнΣмф  

  DŜƴƻǾŀ ммΣфо  мнΣлу  мнΣлн  ммΣуу  ммΣур  ммΣфр  

  aƛƭŀƴƻ мнΣон  мнΣпо  мнΣпр  мнΣпф  мнΣпр  мнΣрн  

  ±ŜƴŜȊƛŀ ммΣму  ммΣнт  ммΣоп  ммΣпл  ммΣпн  ммΣрс  

  .ƻƭƻƎƴŀ мнΣло  мнΣнр  мнΣно  мнΣмо  мнΣмр  мнΣну  

  CƛǊŜƴȊŜ ммΣмс  ммΣнф  ммΣнт  ммΣну  ммΣоф  ммΣпф  

  wƻƳŀ ммΣму  ммΣнф  ммΣнн  ммΣол  ммΣот  ммΣпт  

  bŀǇƻƭƛ млΣно  млΣол  млΣнс  млΣпл  млΣпл  млΣпу  

  .ŀǊƛ фΣфо  млΣлу  млΣмс  млΣнм  млΣол  млΣоф  

  wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀ фΣфс  млΣлм  млΣлф  млΣнр  млΣно  млΣот  

  tŀƭŜǊƳƻ млΣсо  млΣтс  млΣтф  млΣфп  млΣфн  млΣфф  

  aŜǎǎƛƴŀ млΣмо  млΣнс  млΣнс  млΣоф  млΣпм  млΣрм  

  /ŀǘŀƴƛŀ млΣот  млΣрл  млΣрф  млΣтм  млΣтн  млΣуо  

  /ŀƎƭƛŀǊƛ млΣсф  млΣфп  млΣфп  млΣфс  млΣуф  ммΣлн  

 

  



 

 

млн 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ ст π Lƭ ǘǊŜƴŘ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ ƻǊŀǊƛŀ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф όǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŦŀǧƻǊŜ Ƙŀ ǾŜǊƻǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ƎǊǳǇǇƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ōŀǊŜǎŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊƻƛŜǧŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ǉǳŀǘŜǊƴŀǊƛŀΦ [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ǉǳƛ ŝ ƭŀ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŘƻǇƻ aƛƭŀƴƻ Ŝ .ƻƭƻƎƴŀΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǘŜƴŘŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ 

aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΦ 

Lƭ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜǧƻǊƛ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ21 ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀǾŀ ƴŜƭ 

нлмп ŀ оΣрм҈Σ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀŘŘŜǩ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǩǾŜ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ 

ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ м ǎǳ нуΦ {ƛ ǘǊŀǧŀǾŀ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ 

ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǎƻƭƻ ŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƳŜ aŜǎǎƛƴŀ Ŝ wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀΣ Ŝ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нл҈ ƛƴ ƳŜƴƻ ŘŜƭ Řŀǘƻ ƳŜŘƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όпΣоу҈ύΦ /ƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ŘƻǇƻ ƭŀ 

ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀŘŘŜǩ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ŝ ǎŀƭƛǘŀ ŀ .ŀǊƛ ŀ оΣуп҈Σ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǎƻƭƻ ŀ aƛƭŀƴƻ Ŝ 

.ƻƭƻƎƴŀΦ  

¢ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǎƛŀ ŘŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊƻ ǎƛŀ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛǊǊƻōǳǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ōŀǊŜǎƛ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ǾƛǾŜ 

ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ƻ ƳŜŘƛƻπŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ƛƴ Ŏǳƛ м ŀŘŘŜǧƻ ǎǳ р ŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

! ǎƻũǊƛǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ ŀ 

ƳŜŘƛƻπōŀǎǎŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ Ŏƻƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ ƭŜƎƎŜǊŀΣ ƻǊŀƳŀƛ ǇƻŎƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀ 

ƳƛƴƻǊŜ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

 

 

21 !ǱǱǸʌʌȡ ɅǸȡ ɾǸʌʌɐɶȡ ǍǱ ǍȺʌǍ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍ ǱǸȺȺǍ ɃǍɅȡȒǍʌʌʔɶǍ Ǹ ǱǸȡ ɾǸɶʬȡʽȡ ṩ ÿɐʌǍȺǸ ǍǱǱǸʌʌȡ ǱǸȺȺǸ ʔɅȡʌǟ ȺɐǪǍȺȡ ṙ ᶯᶮᶮṣ 
u ɾǸʌʌɐɶȡ ǍǱ ǍȺʌǍ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍ ɳɶǸɾȡ ȡɅ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʽȡɐɅǸ ǪɐɃɳɶǸɅǱɐɅɐ ɅǸȺ ɶǍɃɐ ɃǍɅȡȒǍʌʌʔɶȡǸɶɐ ȺǸ ǱȡʬȡɾȡɐɅȡ ǱǸȺȺǍ 
¸ǍǪǸ éǸʬṣᶰ ᶰᶯṞᶰᶴṞ ᶱᶮṣᶱ Ǹ ɅǸȺ ɶǍɃɐ ǱǸȡ ɾǸɶʬȡʽȡ ȺǸ ǱȡʬȡɾȡɐɅȡ ᶳᶷẁʃ ᶱṞ ᶵᶰṣ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

¢ŀōŜƭƭŀ ол π [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŜ Řƛ .ŀǊƛ ǇŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 нлмф 5ƛũΦ нлмф π нлмп ±ŀǊΦ нлмфπнлмп 5ƛǎǘǊƛōΦ нлмп 5ƛǎǘǊƛōΦ нлмф 

 
¦ƴƛǘŁ 

[ƻŎŀƭƛ 
!ŘŘŜǩ 

¦ƴƛǘŁ 

[ƻŎŀƭƛ 
!ŘŘŜǩ 

¦ƴƛǘŁ 

[ƻŎŀƭƛ 
!ŘŘŜǩ 

¦ƴƛǘŁ 

[ƻŎŀƭƛ 
!ŘŘŜǩ 

¦ƴƛǘŁ 

[ƻŎŀƭƛ 
!ŘŘŜǩ 

IL¢22 пфп мΦуср πоп омо πсΣн҈ мфΣм҈ сΣф҈ оΣо҈ сΣу҈ оΣт҈ 

aI¢23 мΦнтс моΦртн о мΦупп лΣн҈ мрΣм҈ мсΣт҈ нрΣн҈ мтΣр҈ нсΣт҈ 

a[¢24 мΦрлр фΦпмс πмрп πоур πуΣс҈ πоΣп҈ нмΣт҈ нмΣм҈ нлΣс҈ муΣр҈ 

[h¢25 пΦлнт нрΦфрм πмпт нΦрнп πоΣн҈ фΣф҈ рпΣт҈ рлΣп҈ ррΣм҈ рмΣм҈ 

¢ƻǘŀƭŜ тΦолн рлΦуло πоон пΦнфс πпΣл҈ уΣр҈ млл҈ млл҈ млл҈ млл҈ 

 

vǳŜǎǘƻ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƛȄ ǇǊƻŘǳǩǾƻΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƴƻƴ ǎŜƳōǊŀ ŀǾŜǊŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƛŜƎŀǘƻ 

ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛ ǎǳƻƛ ŜũŜǩ ǎǳƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀƴŘŀƴŘƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŀ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜƎƛƻΦ /ƛǊŎŀ ƛƭ тл҈ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ҁ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ 

ƭƻŎŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǊŜǎǘŀƴƻ ƛƴŦŀǩ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ ŀ ƳŜŘƛƻ ōŀǎǎƻ 

ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŎƻƳŜ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǎƻǇǊŀ L ǎŜǊǾƛȊƛ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ŀ .ŀǊƛΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƻǊƳŀƛ мκо ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŀƭƭŀ 

ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ  

!ƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƘƛƎƘπǘŜŎƘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ƴŜƭƭŀ ƳŜǘŁ Ŏŀǎƛ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 

Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ L¢Σ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀ ƛƴ ƻƭǘǊŜ нΦнлл ǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ǉǳŀǎƛ мр Ƴƛƭŀ 

ŀŘŘŜǩΣ ǉǳŀǎƛ н Ƴƛƭŀ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŜƴǘǊŀǝ ŘƻǇƻ ƛƭ нлмпΦ 

L ǎŜǊǾƛȊƛ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ǉǳŀǎƛ нл Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƻƭǘǊŜ рм Ƴƛƭŀ ŀŘŘŜǩ 

ƴŜƭ нлмфΣ ǾŜŘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƭŜƎŀƭƛ Ŝ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ 

ŀŶŀƴŎŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ǇŜǊŘƻƴƻ ǇŜǎƻ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛΦ 

[ŀ ǇŀǊǘŜ ǇǊŜƎƛŀǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ мм Ƴƛƭŀ ŀŘŘŜǩΣ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όҌннΣр ƳƛƭŀύΦ 

 

 

22 !ȺʌǍ ȡɅʌǸɅɾȡʌǟ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǪǍ ẁ ouÿ 

23 ¶ǸǱȡǍ ɐ ǍȺʌǍ ȡɅʌǸɅɾȡʌǟ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǪǍ ẁ ¶oÿ 

24 ¶ǸǱȡɐ ɐ ǩǍɾɾǍ ȡɅʌǸɅɾȡʌǟ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǪǍ ẁ ¶¬ÿ 

25 =ǍɾɾǍ ȡɅʌǸɅɾȡʌǟ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǪǍ ẁ ¬Ãÿ 



 

 

млп 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

¢ŀōŜƭƭŀ ом π [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛŜ Řƛ .ŀǊƛ ǇŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 нлмф 5ƛũΦ нлмфπнлмп ±ŀǊΦ нлмфπнлмп 5ƛǎǘǊƛōΦ нлмп 5ƛǎǘǊƛōΦ нлмф 
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IL¢{26 нΦнру мпΦфсф омо мΦумп мсΣм҈ моΣу҈ оΣо҈ тΣс҈ оΣт҈ тΣс҈ 

Y²ba{27 мфΦрмм рмΦрмм мΦотм фΦсмо тΣс҈ ннΣф҈ олΣо҈ нрΣм҈ омΣт҈ нсΣл҈ 

{ŜǊǾƛȊƛ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ 
нΦлмп тΦфоу πмнп πмΦллс πрΣу҈ πммΣн҈ оΣр҈ рΣн҈ оΣо҈ пΣл҈ 

!ƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ отΦтлп мноΦплп 
π

мΦнпт 
мнΦлуо πоΣн҈ млΣф҈ снΣф҈ снΣн҈ смΣо҈ снΣп҈ 

¢ƻǘŀƭŜ смΦпут мфтΦунн омо ннΦрло лΣр҈ мнΣу҈ млл҈ млл҈ млл҈ млл҈ 

 

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ŘŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ L/¢ ŀǇǇŀǊŜ ƴƻǘŜǾƻƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ŀƎƎƛǳƴǘƻ Řƛ ǉǳŀǎƛ ƛƭ тл҈ Řŀƭ нлллΦ {ƻƭƻ Řŀƭ нлмпΣ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊƻŘƻǧƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ҌтΣр҈ 

ƛƴ ƳŜŘƛŀ ŘΩŀƴƴƻΣ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ǉǳŀǎƛ ǘǊƛǇƭƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όҌнΣс҈ύ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŜƎǳŀƭƛ ǘǊŀ 

ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΤ /ŀǘŀƴƛŀ ǎŜƎǳŜ ƛƴŦŀǩ Ŏƻƴ ǳƴ Ҍс҈ Ŝ aƛƭŀƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ҌпΣо҈Φ 

¦ƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ƭŜƎŀ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎƘŜ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎƻ 

ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ L¢ όмпо ŎŀǎƛΣ поΣт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ 

ŀǩǾŜ ƴŜƭƭŀ wϧ{ όрн ŎŀǎƛΣ мрΣф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ Ŝ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ όнл ŎŀǎƛΣ сΣмт҈ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭŜύΦ 

vǳŜǎǘƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭƛƴŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ǘǊŀ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ [ΩŀǊŜŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ǝǘƻƭŀǊƛ ƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ Řƛ ǎƻŎƛ ǳƴŘŜǊ ор ŀƴƴƛ όмнΣм҈ύΣ ŎƻƴǘǊƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩуΣп҈Φ ¦ƴŀ 
ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ŘƻǾŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ǳƴŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝΦ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

CƛƎǳǊŀ су π [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ L/¢ ǘǊŀ ƛƭ нллл Ŝ ƛƭ 

нлмф όнлллҐмллύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ сф π Lƭ ǘǊŜƴŘ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ L/¢ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф όǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀύ π 

π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀ 

[Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎŜƳōǊŀƴƻ ŀƭǘŜǊŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ƛƭ Ŧŀǧƻ 

ŎƘŜ .ŀǊƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ǇƛǴ ŀǇŜǊǘŜ ŀƎƭƛ ǎŎŀƳōƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ Lƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Řŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀƳōƛ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ Ŝ ƛƴ 

ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭ tƛƭΣ ƴŜƭ нлмф ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ǎǳƭ н҈Σ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ŘŜƭƭƻ лΣф҈ Ŝ 

ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΦ bŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ǎƻƭƻ bŀǇƻƭƛ όоΣс҈ύ Ŝ /ŀƎƭƛŀǊƛ όнΣн҈ύ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƎǊŀŘƛ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΦ 

bŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ŎƻǾƛŘπмфΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ōŀǊŜǎŜ ƳƻǎǘǊŀ ǘǳǧŀǾƛŀ ǳƴŀ ǊƛŘƻǧŀ 

ŘƛƴŀƳƛŎƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ǎŎŀƳōƛ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ƙŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǇǊŜƳƛƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ tƛƭ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀΦ 

[Ŝ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ нлмф ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ǎǳƛ пΣпс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мн҈ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 

нлмпΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǉǳŀǎƛ ŘƻǇǇƛƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ όҌнлΣп҈ύΦ bƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ όпΣнр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻύ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ŘŜƭ тΣн҈ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ муΣф҈ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

/ƛƼ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǝΦ [ŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊŀΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻƭǘǊŜ 

ƭΩул҈ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻΣ ǾŜŘŜ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǎŀƭƛǊŜ ŘŜƭ мо҈ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ нм҈ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ƭΩƛƳǇƻǊǘ 

ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ фΣо҈ Ŝ нпΣп҈Φ [ΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ мл҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ǎŎŀƳōƛŀǘƻΣ ǾŜŘŜ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊƛǎǘŀƎƴŀǊŜ όπлΣм҈ύ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŎǊŜǎŎŜ Řƛ ǉǳŀǎƛ ƛƭ мт҈Τ ŀǊǊŜǘǊŀ 

ƛƴǾŜŎŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘ όπоΣн҈ύ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭ tŀŜǎŜ όҌмп҈ύΦ 

Lƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎŜƳōǊŀ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 

ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇǇǊƻŘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΦ bŜƭ нлнл ƭΩммΣр҈ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǘǊŀƴǎƛǘŀǾŀ Řŀ .ŀǊƛΣ ƴŜƭ нлмп ŜǊŀ ƭΩуΣо҈Σ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ŘƻǇƻ ƛƭ с҈Φ tŜǊ ŎƻƴǘǊƻΣ 

Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ ǳǎŎƛǾŀ ƛƭ нΣт҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ с҈ Ŝ Ǉƻƛ рΣм҈Φ 

[ΩŀǾǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ŀƭǘŜǊŀǘƻ ƭŜ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀƴŎƻǊŀ ƴƻƴ ŎƘƛŀǊŀΦ ! ŬƴŜ нлнмΣ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ōŀǊŜǎŜ ŜǎǇǊƛƳŜǾŀ ƛƭ нΣн҈ Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ƛƴ ƳŜƴƻΣ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ҌуΣп҈ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ 

ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ҌмоΣн҈ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭ ƳƛƴƻǊŜ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ŘŜƭƭŀ 

ƳŀƴƛŦŀǧǳǊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŝ ǘƻǊƴŀǘŀ ŀŘ ŀƭƭƛƴŜŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎǳ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΣ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀ ŘǳŜ ŎƛŦǊŜΦ 

!ǊǊƛŎŎƘƛǎŎƻƴƻΣ ƛƴŬƴŜΣ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƛ ƳǳǘŀƳŜƴǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ Ǝƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŘŜƭ 

ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Řƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ǘǳǊƛǎƳƻ όҌнмΣт҈ύ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ όҌмнΣм҈ύΣ 
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ŜƴǘǊŀƳōƛ Ŏƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŀǊǊŜǘǊŀƳŜƴǘƻ Řƛũǳǎƻ 

ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ŎƘŜ ŀ .ŀǊƛ ǇŜǊŘŜ ǉǳŀǎƛ ƛƭ мл҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊƻŘƻǧƻ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΦ 

{ƛƴǘƻƳŀǝŎƻΣ Řŀ ǳƭǝƳƻΣ ƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ŘŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ 

ƭƛōŜǊƻ όŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǎǇƻǊǘύ ŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛƴƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Ŝ ƭŀ ŎǳǊŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǊǊŜǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊƻŘƻǧƻΣ ŎƘŜ ǎƛ 

ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ǎƻƭƻ ƛƴ ŎƛǧŁ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ .ŀǊƛ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻŎƘŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ aƛƭŀƴƻ Ŝ .ƻƭƻƎƴŀΣ ŀ 

ƴƻƴ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ƳŀǊŎŀǘƻ ŘŜŎƭƛƴƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻΣ ǳƴŀ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜƳōǊŀ ǉǳƛƴŘƛ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ƳƛƴƻǊŜ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ Ŝ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀ ǉǳŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǇŜǊƼ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ 

ǎǇŜǎŜ ŎƻǎƛŘŘŜǧŜ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΣ ŦǊŜƴŀǘŜ Řŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ƻǊŀǊƛŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ он π Lƭ ǘǊŜƴŘ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊǝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф όǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜύ π 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ 

ǘǳǊƛǎƳƻ 

.ŀƴŎŀ ϧ 

!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ 

{ŜǊǾƛȊƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛ 

{ŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ 

Lǘŀƭƛŀ мсΣу҈ πтΣр҈ фΣл҈ мнΣф҈ оΣу҈ нΣу҈ 

  ¢ƻǊƛƴƻ мсΣо҈ отΣт҈ фΣс҈ мрΣт҈ оΣф҈ ммΣу҈ 

  DŜƴƻǾŀ уΣп҈ πнΣо҈ сΣо҈ рΣу҈ тΣл҈ сΣс҈ 

  aƛƭŀƴƻ нмΣу҈ πоΣф҈ мтΣс҈ мфΣо҈ нΣн҈ нмΣо҈ 

  ±ŜƴŜȊƛŀ моΣп҈ πмнΣт҈ мтΣс҈ ммΣм҈ оΣм҈ пΣс҈ 

  .ƻƭƻƎƴŀ мнΣо҈ πнΣн҈ фΣу҈ мпΣн҈ тΣп҈ уΣп҈ 

  CƛǊŜƴȊŜ ртΣс҈ πнлΣо҈ фΣо҈ оуΣн҈ рΣм҈ тΣу҈ 

  wƻƳŀ нтΣт҈ πтΣф҈ уΣс҈ уΣм҈ рΣр҈ оΣл҈ 

  bŀǇƻƭƛ мтΣу҈ πфΣу҈ уΣс҈ млΣу҈ лΣс҈ πмлΣф҈ 

  .ŀǊƛ нмΣт҈ πфΣр҈ мнΣм҈ мнΣо҈ оΣт҈ πмΣо҈ 

  wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀ 

сΣт҈ πнΣп҈ пΣф҈ πпΣу҈ оΣу҈ πмнΣс҈ 

  tŀƭŜǊƳƻ нрΣо҈ πммΣт҈ сΣм҈ муΣл҈ πпΣп҈ нΣу҈ 

  aŜǎǎƛƴŀ уΣо҈ πммΣс҈ рΣф҈ πлΣт҈ мΣу҈ πоΣр҈ 

  /ŀǘŀƴƛŀ мтΣс҈ πмсΣн҈ тΣс҈ уΣл҈ πлΣр҈ πрΣп҈ 

  /ŀƎƭƛŀǊƛ мфΣт҈ πмлΣф҈ тΣс҈ нлΣл҈ мΣф҈ фΣф҈ 

 

  



 

 

млт 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ς 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ 

мΦ 
 

¢Ŝǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƻ 

 мΦмΦ bŜƭƭôǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ōŀǊŜǎŜ ǾƛǾŜ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀǎǎƻǩƎƭƛŀƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мл Ƴƛƭŀ 

ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛƭ т҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ 

мΦнΦ Lƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ /a. ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ŎƛǊŎŀ мнт Ƴƛƭŀ 

ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǩǾŜ ŀ ŬƴŜ нлннΣ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ όнф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ ŘŜƭƭôŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ όнл҈ύΣ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ όмн҈ύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊŀ όу҈ύΦ 

мΦоΦ bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллфπнлмф ǎƛ ŀƳǇƭƛŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǩǾŜ ƴŜƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƻΣ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΣ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ [Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƛƴǾŜǊǘƻƴƻ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǘŜƴŘŜƴȊŀΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ 

мΦпΦ bŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлнлπнлнм ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǝǘƻ ŀƭƭôŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ƎƛŁ ƛƴ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ όƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜύΣ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ 

ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭôL/¢Σ [ôŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǾŜŘŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ŀǩǾŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊǎƛΦ 

мΦрΦ Lƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 

όннΦупуύΣ ǇŀǊƛ ŀƭ но҈ ŘŜƭ Řŀǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ όфтΦнтн 

ƛƳǇǊŜǎŜύΦ 

мΦсΦ 5ŀƭ нлмп ŀƭ нлмфΣ ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tƛƭ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴƛ ƴƻƳƛƴŀƭƛΣ ǇŀǊƛ ŀƭ нΣп҈Σ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ 

ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΦ 

нΦ 
 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ 

 
нΦмΦ [ŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǩǾŜ ǎƛ ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ōŀǎŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀǾǾƛŀǘŀ ƴŜƭ 

нлмпΦ 

нΦнΦ ¢Ǌŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмфΣ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ моΣу҈ ŘŜƭ tL[ ōŀǊŜǎŜ Ŝ 

ǎŜƎƴŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мсΣт҈Σ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όҌмсΣо҈ύΦ 

нΦоΦ [ŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜΣ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ŎƛǊŎŀ рмΣт Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ƴŜƭ нлмфΣ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όнл҈ύΦ 

 

оΦ 
 

/ƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ 



 

 

млу 
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5ƻƳŀƴŘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ 

 

оΦмΦ ¢Ǌŀ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƳƛƴƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /a. 

ǊƛŜƴǘǊŀ ƭΩŀōōƻƴŘŀƴȊŀ Řƛ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ ŀ ōŀǎǎƻ ŎƻǎǘƻΦ bŜƭ нлмф ƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ 

ƻǊŀǊƛŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŜǊŀ Řƛ млΣоф ŜǳǊƻΣ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мл҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ Řŀǘƻ ƳŜŘƛƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

оΦнΦ bŜƭ нлмпΣ ƛƭ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜǧƻǊƛ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ƴŜƭ /ŀǇƻƭǳƻƎƻ 

ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀǾŀ ŀ оΣрм҈Σ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ πнл҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ Řŀǘƻ ƳŜŘƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

όпΣоу҈ύΦ 

пΦ 
 

LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

 

 
пΦмΦ [Ŝ ōŀǎǎŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ŀǩǊŀƴƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǎǇƛƴƎƻƴƻ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ ƭƛƳƛǘŀƴƻ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻΦ 

пΦнΦ /ƻƴ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ƳƛȄ ǇǊƻŘǳǩǾƻΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ōŀǊŜǎŜ ƎǳŀǊŘŀ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ƳŜǊŎŀǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻΦ [ΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǊŜǎǘŀ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛǴ ŀǇŜǊǘŜ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ 

Ƴŀ ƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ŝ ǇƻŎƻ ŘƛƴŀƳƛŎƻΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ /ƻǾƛŘΦ 

 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ Řƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ Ŝ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŜ 

ǊƻǧŜ ŘŜƛ ǾŜǧƻǊƛ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƴŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŎǊƻŎŜǊƛǎǝŎƻΣ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŝ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ Ǉŀǎǎƻ ǎƛ 

ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀ ƴŜƭ нлмо Ŝ ǎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛƴƻ ŀƭ нлмфΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ ǎǳƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Ŏƻƴ мΣмф Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘǳǊƛǎǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ нΣсф Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 

ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝΣ ŀ Ŏǳƛ Ǿŀƴƴƻ ŀ ǎƻƳƳŀǊǎƛ сул Ƴƛƭŀ ŎǊƻŎŜǊƛǎǝΦ 

tƻƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řŀ {ŀǊǎπ/ƻǾπнΣ ƛƭ ǘǊŜƴŘ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ōǊǳǎŎŀ ŦǊŜƴŀǘŀΦ [Ŝ 

ǎǘŀǝǎǝŎƘŜ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƳƻ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻΣ ƎƛŁ ƴŜƭ нлнмΦ ¦ƴ ǘǊŜƴŘ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀǝǎǝŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ Řŀǘŀ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŀŘƛƳŜƴǝΣ ǎƻƳƳŀǘŀ ŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ όŎƻƴƅƛǧƻ ƛƴ 

¦ŎǊŀƛƴŀ Ŝ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛύ ǎƛ 

ǊŜƴŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƻ ƳŜƴƻ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 

ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ 

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎƛ ǇǳƼ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŀũŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ 

ƳŜƴƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ǎǳƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ōŀǊŜǎŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŀǾǳǘƻ ƴŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ нлнм ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ŜǊŀƴƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ 

ŘŜƭ нлмсΣ ǇŀǊƛ ŀƭ ол҈ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ нллуΦ Lƴ Lǘŀƭƛŀ ƳŀƴŎŀǾŀ ŀƴŎƻǊŀ мκп ŘŜƛ 

ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ƴŜƭ нллуΦ 

пΦр ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ 



 

 

млф 
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CƛƎǳǊŀ тл π [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊǊƛǾƛ ǘǊŀ ƛƭ нллу Ŝ ƛƭ нлмф 

όнллуҐмллύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ тмπ [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ǘǊŀ ƛƭ нллу Ŝ ƛƭ нлмф 

όнллуҐмллύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

vǳŀƴǝ ǎƻƎƎƛƻǊƴŀƴƻ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǇǊŜŘƛƭƛƎƻƴƻ ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŀΣ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƭ 

тлΣм҈ ŘŜƛ ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝΦ : ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ .ŀǊƛ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎŜƴǘǊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ 

ŘƻǾŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŀ ŝ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όспΣо҈ύΣ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǎƻƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ όŘƻǾŜ ǎǇƛŎŎŀƴƻ ƛ ŎŀƳǇŜƎƎƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇǊƛǾŀǝύΣ ¢ƻǊƛƴƻ Ŝ CƛǊŜƴȊŜ 

όŀƭƭƻƎƎƛύΦ  

/ƻƳŜ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǩǾƛǘŁ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŀ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǳǇǇŜǊǎŎŀƭŜ Ŝ ƭǳȄǳǊȅ 

όп ǎǘŜƭƭŜΣ р ǎǘŜƭƭŜ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜύ ŀ ŘǊŜƴŀǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǩ ǾŜƴŘǳǘŜΦ bŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ 

ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǉǳŜǎǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀŎŎŜƴǘǊŀƴƻ ƛƭ птΣн҈ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ tŀŜǎŜ ƴƻƴ Ǿŀƴƴƻ 

ƻƭǘǊŜ ƛƭ омΣм҈ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ǘƻǘŀƭƛΦ ¦ƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǾŜŘŜ .ŀǊƛ ŀƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΦ  

CƛƎǳǊŀ тн π vǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜ 

ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ 

Řŀǝ Lǎǘŀǘ  

 

CƛƎǳǊŀ то π vǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜ п 

р ǎǘŜƭƭŜ Ŝ ƭǳǎǎƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ  

 

 

.ŀǊƛ ǎƛ Ŏƻƴƴƻǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀΣ ƻǎǇƛǘŀƴŘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŎƻƴƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ !ƴŎƻǊŀ 

ƴŜƭ нлмфΣ ƛ ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝ ŎƻƴǎǳƳŀǝ Řŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǊƛŎŜǩǾŀ ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ 

ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴŦŀǩ мΣм ƳƛƭƛƻƴƛΣ ƻǎǎƛŀ ƛƭ пм҈Σ ǉǳŀǎƛ мл Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ 

¸
Ǎ
ɳ
ɐ
Ⱥ
ȡ

¶
Ǹ
ɾ
ɾ
ȡ
Ʌ
Ǎ

¶
ȡ
Ⱥ
Ǎ
Ʌ
ɐ

=
ɐ
Ⱥ
ɐ
ȓ
Ʌ
Ǎ

æ
Ǎ
Ⱥ
ǸɶɃ
ɐ

é
Ǹ
ȓ
ȓ
ȡ
ɐ
 
Ǳ
ȡ
 

>
Ǎ
Ⱥ
Ǎ
ǩ
ɶȡ
Ǎ

>
Ǎȓ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

ɶȡ

>
Ǎ
ʌ
Ǎ
Ʌ
ȡ
Ǎ

g
ǸɅ
ɐ
ʬǍ

é
ɐ
Ƀ
Ǎ

=
Ǎɶ
ȡ

u
ʌ
Ǎ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

f
ȡɶǸ
Ʌ̔
Ǹ

ÿɐ
ɶȡ
Ʌ
ɐ

Ğ
Ǹ
Ʌ
Ǹ̔
ȡ
Ǎ

ᶯ

Ṟɲʊ

Ṟɲʉ

Ṟɲƫ

Ṟɲʃ

Ṟɲʂ

Ṟɲɸ

Ṟɲɵ

ᶶʃ
Ṟƫ
ụ

ᶶɸ
Ṟɸ
ụ

ᶶɸ
Ṟɲ
ụ

ᶶ
Ṟɳʊ
ụ

ᶶ
Ṟɳɳụ

ᶶɲ
Ṟƫ
ụ

ᶵʂ
Ṟʃ
ụ

ᶵɸ
Ṟʃ
ụ

ᶵɵ
Ṟʊ
ụ

ᶵɳ
Ṟɴ
ụ

ᶵɲ
Ṟɳụ

ᶴɸ
Ṟɵ
ụ

ᶴ
Ṟɵƫ
ụ

ᶴ
Ṟɵƫ
ụ

ᶲɳ
Ṟɳụ

¸
Ǎ
ɳ
ɐ
Ⱥ
ȡ

æ
Ǎ
Ⱥ
ǸɶɃ
ɐ

¶
Ǹ
ɾ
ɾ
ȡ
Ʌ
Ǎ

>
Ǎȓ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

ɶȡ

¶
ȡ
Ⱥ
Ǎ
Ʌ
ɐ

=
ɐ
Ⱥ
ɐ
ȓ
Ʌ
Ǎ

>
Ǎ
ʌ
Ǎ
Ʌ
ȡ
Ǎ

=
Ǎɶ
ȡ

é
ɐ
Ƀ
Ǎ

é
Ǹ
ȓ
ȓ
ȡ
ɐ
 

>
Ǎ
Ⱥ
Ǎ
ǩ
ɶȡ
Ǎ

f
ȡɶǸ
Ʌ̔
Ǹ

g
ǸɅ
ɐ
ʬǍ

u
ʌ
Ǎ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

ÿɐ
ɶȡ
Ʌ
ɐ

Ğ
Ǹ
Ʌ
Ǹ̔
ȡ
Ǎ

Ṟɲƫ

Ṟɲʃᶳ

Ṟɲʃ

Ṟɲʂʂ

Ṟɲʂ

Ṟɲɸ ᶳ

Ṟɲɸ

Ṟɲʂɵ

Ṟɲɵ

Ṟɲɴ ᶳ

Ṟɲɴ

ᶴɲ
Ṟɳụ

ᶳʊ
Ṟʃ
ụ

ᶳʃ
Ṟʉ
ụ

ᶳʃ
Ṟɳụ

ᶳʂ
Ṟɸ
ụ

ᶲʊ
Ṟʂ
ụ

ᶲ
Ṟʉɵ
ụ

ᶲƫ
Ṟɴ
ụ

ᶲʃ
Ṟɸ
ụ

ᶲɸ
Ṟʂ
ụ

ᶲɴ
Ṟɵ
ụ

ᶱʃ
Ṟɴ
ụ

ᶱ
Ṟɳɳụ

ᶰɸ
Ṟƫ
ụ

ᶰɲ
Ṟɴ
ụ



 

 

ммл 
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ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŘƻǾŜ ǎƻƭƻ wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀ Ŝ ¢ƻǊƛƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƳŜƴƻ ŀǇŜǊǘŜ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜǎǘŜǊƻΦ 

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǘǳǊƛǎƳƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ όсс҈ ŘŜƛ 

ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝύΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ƳŜƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻΦ L ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛ 

ǘŜŘŜǎŎƘƛΣ ǇǊƛƳƛ ǇŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ƛƭ мнΣп҈ ŘŜƭƭŜ ƴƻǩ ǾŜƴŘǳǘŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ нсΣс҈ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ L ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ tŀŜǎƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ όDŜǊƳŀƴƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀ Ŝ ǊŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻύΣ ŀǎǎƛŜƳŜΣ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ оо҈ ŘŜƛ ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ пл҈ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όDŜǊƳŀƴƛŀΣ ¦{!Σ CǊŀƴŎƛŀύΦ 

{ŜōōŜƴŜ ǇƻŎƻ ΨƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΩΣ .ŀǊƛ ŀǇǇŀǊŜ ǳƴŀ ƳŜǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ǇƻŎƻ ƳŀǊŎŀǘŀΦ 

/ŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻǩ ǾŜƴŘǳǘŜ ǘǊŀ ƎƛǳƎƴƻ Ŝ ŀƎƻǎǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǉǳŀǎƛ мΣм ƳƛƭƛƻƴƛΣ ǇŀǊƛ ŀƭ плΣр҈ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭŜΣ Ƴŀ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ ƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜ ƛƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŀƴŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜǎǝǾƻ ǎŬƻǊŀ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭŜ όпу҈ύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŀƭǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ  

CƛƎǳǊŀ тп π vǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ пн π vǳƻǘŀ Řƛ ǇǊŜǎŜ ǇŜǊ ƳŜǎŜ ƴŜƭ нлмф π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 
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{ǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŎŜǩǾŜ 

{ŜǇǇǳǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ƳŜƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝΣ ƛ ǘǳǊƛǎǝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎǊŜǎŎƛǳǝ ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜΣ 

ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ƳŜƴƻ Řƛ птл Ƴƛƭŀ ƴŜƭ нлмо ŀ ƻƭǘǊŜ мΣм Ƴƛƭƛƻƴƛ ƴŜƭ нлмф όҌмор҈ύΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

ǳƴŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎŎƻǊǎƻΦ  

¦ƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƴƻǾƛǘŁ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ƳƛȄ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀ Řƛ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻΦ ! .ŀǊƛΣ ŎƻƳŜ 

ƴŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ƎǳŀŘŀƎƴŀƴƻ ŀǇǇŜŀƭ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƴƻƴ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜΣ ǇƛǴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛΣ ǎǇŜǎǎƻ 

ƳŜƴƻ ŎƻǎǘƻǎŜ Ŝ ǇƛǴ ƳƻŘŜǊƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ Ƴƻƭǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭƻǿŜǊ 

Ŝ ƳƛŘπǎŎŀƭŜΦ Lƴ ŜũŜǩ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǎƛ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ŜǊƻǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƴŜƎƭƛ 

ŀƭōŜǊƎƘƛ Řŀ м ŀ о ǎǘŜƭƭŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊŘƻƴƻ ǉǳŀǎƛ рт Ƴƛƭŀ ƴƻǩ ǾŜƴŘǳǘŜ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

όҌмΣм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƴƻǩύΣ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇǊƛǾŀǝ όҌонм Ƴƛƭŀ 

ǎƻƎƎƛƻǊƴƛύΣ Řŀƛ ōŜŘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ όҌоон ƳƛƭŀύΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŀƎƭƛ ŀƭōŜǊƎƘƛ п ǎǘŜƭƭŜ Ŝ ƻƭǘǊŜ 

όҌсмф ƳƛƭŀύΦ  

!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ǎƛ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀŘ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ƘƻǘŜƭ ǳǇǇŜǊǎŎŀƭŜΣ 

ŎƘŜ ǎŀƭŜ Řƛ пΣс Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΣ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΣ Ƴŀ ƭƻƴǘŀƴƻ ŘŀƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όҌсΣу҈ύΦ  

¢Ŝƴǎƛƻƴƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ όǎǇŜǎǎƻύ ǘǳƳǳƭǘǳƻǎŀ 

ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ǊƛŎŜǩǾŀΣ ŎƘŜ ƴŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎŎƻǊǎƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ǎƻǧƻ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘŀǘŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀΣ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ΨǎǳōƜǘŀΩ Řŀƛ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛΦ 

Lƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴƴƻǾŜǊŀǘƻ ǘǊŀ ƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ όǎǇŜǎǎƻύ ǘǳƳǳƭǘǳƻǎŀ 

ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ǊƛŎŜǩǾŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘŀ ΨǎǳōƜǘŀΩ Řŀƛ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛΣ ŀǾŜƴŘƻ ǾƛǎǎǳǘƻΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜǎƻ 

ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀ ǘǊŀ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ ¢Ǌŀ ƛƭ нллу Ŝ ƛƭ 

нлмфΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŎŜǩǾŜ ŝ ƛƴŦŀǩ ǇƛǴ ŎƘŜ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ слл ŀ мΦусрΣ ǇŀǊƛ 

ŀŘ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŀ ŘƻǇǇƛŀ ŎƛŦǊŀ όҌмлΣф҈ύ Ŝ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘƻ Řŀƭ нлмоΦ {ƻƭƻ wƻƳŀ Ŝ aƛƭŀƴƻ 

Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎƴŀǘƻ ǊƛǘƳƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝΦ  

Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ŜǎǘŜǎƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛŎŜǩǾŀΣ ŎƘŜ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ŘŜƭ сл҈Σ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ нлΦууу ƭŜǩ ŀ ооΦнфнΦ {ƛ ŝ ǘǊŀǧŀǘƻ Řƛ 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭ пΣо҈Σ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǎƻƭƻ ŀ wƻƳŀΣ Ŝ ǇƛǴ ŎƘŜ ŘƻǇǇƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǘǳǧŜ 

ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀ ƛƭ Ҍм҈Φ  

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛŎŜǩǾŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΣ 

ǎŜǇǇǳǊŜ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ Lƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƴƻƴ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊƻ Ƙŀ 

ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ǊƛŎŜǩǾŀ Ŏƻƴ ǉǳŀǎƛ уΦнлл ƭŜǩ ŀŘŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ ¢ŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŝ 

ŘƻǾǳǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀƭƭƻƎƎƛ όҌпΦнлфύ Ŝ Řŀƛ .ŜŘ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ όҌпΦфнмύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŀǎƛ ǎƛ 

ŘƛƳŜȊȊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇŜƎƎƛ Ŝ ǾƛƭƭŀƎƎƛ όмΦртл ƭŜǩύΣ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ wƻƳŀΦ  

[ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ōŀǊŜǎŜ ŝ ŎƘŜ ŎƛǊŎŀ мκо ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛŎŜǩǾŀ ŀƎƎƛǳƴǝǾŀ ŝ ŀǧǊƛōǳƛōƛƭŜ ŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƘƻǘŜƭ ǳǇǇŜǊǎŎŀƭŜΦ [ΩƻũŜǊǘŀ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŀΣ ǘǊŀ 

ƛƭ нллу Ŝ ƛƭ нлмфΣ ǎƛ ŜǎǇŀƴŘŜ ƛƴŦŀǩ Řƛ ƻƭǘǊŜ пΦнллΣ ǎǳ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ мнΦпллΣ Ŏƻƴ ƛ п 

ǎǘŜƭƭŜ Ŝ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ пΦфллΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǉǳŀǎƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘŀΦ {ƻƭƻ bŀǇƻƭƛ Ŝ wƻƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀ 

ǉǳŜƭƭƛ ōŀǊŜǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƛƭƛΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ƴŜƛ 

ŎƻƴǘŜǎǝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ  

!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ Řƛ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǇƛǴ ƴƻǘŀ 

Ŝ Řƛũǳǎŀ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ !ƛǊōƴō ŎƘŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ ŝ ƻǊŀƳŀƛ ǳƴŀ ǎƻƭƛŘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀƴŘƻ ŎƛǊŎŀ рΦслл ŀƭƭƻƎƎƛΣ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩмΣн҈ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻŎƪ ŀōƛǘŀǝǾƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ 
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ǇŜǊƼ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŘƻǾŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛ 

ƭƛǾŜƭƭƛ ƳŀǎǎƛƳƛ ŀ CƛǊŜƴȊŜ όоΣо҈ύΣ ±ŜƴŜȊƛŀ όн҈ύ Ŝ wƻƳŀ όмΣф҈ύΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛƴ ǇƛǴ Řƛ ǳƴŀ ŎƛǧŁ 

ƴƻǘŜǾƻƭƛ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΦ 

aŜƴƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ ǊŜǎǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ 

ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ǎƻƴƻ ммΣ ŎƛǊŎŀ м ǎǳ пΦ 5ƛ 

ǉǳŜǎǝ .ŀǊƛ Ŝ tƻƭƛƎƴŀƴƻ ŘŜƴƻǘŀƴƻ ǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΣ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ǇƛǴ Řƛ ǳƴŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǾƛǎƛǘŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ōŀƭƴŜŀǊŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΤ ǎŜƛ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ƳŀǊƛǩƳŀΤ ǘǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ  

¦ƴ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 

Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Ŝ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ 

CƛƎǳǊŀ тс π 5ŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŀǊǊƛǾƛ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф 

όƴǳƳŜǊƻ ŀǊǊƛǾƛ ƻƎƴƛ млл ŀōΦύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ тт π LƴŘƛŎŜ Řƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ 

нлмф όƴǳƳŜǊƻ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ƻƎƴƛ млл ŀōΦύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ 

Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ту π ¢ŀǎǎƻ Řƛ ǊƛŎŜǩǾƛǘŁ ƴŜƭ нлмф ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ όƴǳƳŜǊƻ Ǉƻǎǝ ƭŜǧƻ ƻƎƴƛ млл ŀōΦύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ тф π 5ŜƴǎƛǘŁ Ŝ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳǎŜŀƭŜΣ 

ŀƴƴƻ нлмф π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

hũŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ¦ƴŀ ƭŜǾŀ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ : ōŜƴŜ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ŎƘŜ ǇǳǊ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŀǎǎŜǘΣ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǎŀ Ŝ Ŏƻƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ŀǊǝŎƻƭŀǝΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ 

ǉǳŀƭƛ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ōŀǊŜǎŜ ŘŜǾŜ ŦŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇŀǎǎƛΦ  

{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ wŀǇǇƻǊǘƻ .9{  нлнм Řƛ LǎǘŀǘΣ ƭŀ tǳƎƭƛŀ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ŀ ƳŜǘŁ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ōŜƴƛ ¦ƴŜǎŎƻΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ ǘŀƭŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ƛ 

¢Ǌǳƭƭƛ Řƛ !ƭōŜǊƻōŜƭƭƻ Ŝ ƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƻƳŜ ƛ ƳǳǊŜǩ ŀ ǎŜŎŎƻ Ŝ ƭŜ ƳŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭƭϥ!ƭǘŀ 

aǳǊƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ŀ ŎƻƴŬƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ǊƛƴŘƛǎƛΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŜǎŀƳƛƴŀƴŘƻ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳǎŜŀƭŜ ƴŜƭ нлмфΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜǎǇƻǎƛǝǾŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǝ όƳǳǎŜƛΣ ŀǊŜŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƳƻƴǳƳŜƴǝύ ǇŜǊ млл YƳǉΣ ǇƻƴŘŜǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ 

Řƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ лΣп ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ŀƭ ǇŜƴǳƭǝƳƻ Ǉƻǎǘƻ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ мп ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ bŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ŘŜǝŜƴŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ 

ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǘƻǘŀƭƛ όспмύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ .ƛǘƻƴǘƻ όонпύΣ aƻƴƻǇƻƭƛ όнфтύ Ŝ !ƭōŜǊƻōŜƭƭƻ 

όнстύΦ 

aŀǇǇŀ фΥ bǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŀƭ нлмт όǳƴƛǘŁ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴŜύ 

CƻƴǘŜ Řŀǝ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎŀΥ Lǎǘŀǘ 

 

{Ŝ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ƳǳǎŜŀƭŜ ƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƳŜƴƻ ŘƻǘŀǘŜΣ ƴƻƴ 

ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻΦ 

9ǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭ нлнмΣ Ŧŀƭǎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǾǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƳǇŜŘƛǘƻ ƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƴƻƭǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀ .ŀǊƛ ŎƻƳŜ ƴŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜƴǎƻ Řƛ ŜǾŜƴǝΣ мммΦмрф ƴŜƭ нлмфΦ [ŀ 

ŘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǎǳǇŜǊŀ ǉǳŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǉǳŀǎƛ мκп Řƛ ŜǾŜƴǝ ƛƴ ǇƛǴ όфл ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ ƻƎƴƛ 

мллл ŀōƛǘŀƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ тоύΦ  

¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ǇŜǊ ǳƴ ƳƛƴƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǇŜǧŀǘƻǊƛ όпс 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ рсύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ уΣн ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ 

ŘƻǇƻ tŀƭŜǊƳƻΣ Ŝ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ол҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

/ƛƼ Ƙŀ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭ ƎƛǊƻ ŘΩŀũŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻΣ ŎƘŜ ƴŜƭ нлмф ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ǎǳƛ туΣс ƳƛƭƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ƳŜŘƛŀ Řƛ тлт ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻΣ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŘƻǇƻ /ŀǘŀƴƛŀ Ŝ 

ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ όмΦррс ŜǳǊƻύΦ 



 

 

ммп 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

tŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ ōŀǎǝ ǉǳƛ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭ ōŀǊŜǎŜ ƴŜƭ нлнм 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ рмΦрпуΣ ƛƭ рп҈ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмфΣ Ŏƻƴ монΦнсс ǎǇŜǧŀǘƻǊƛΣ ƭΩуп҈ ƛƴ ƳŜƴƻΣ Ŝ ǳƴŀ 

ǎǇŜǎŀ ǊƛŘƻǧŀ ŀ моΣу Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ όπум҈ύΦ 

¢ŀƭŜ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǇŜǎŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ǎǝƭŀǘŀ Řŀ ¦ƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜπCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ {ȅƳōƻƭŀ όнлннύΣ ǾŜŘŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ .ŀǊƛ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊǎƛ ŀƭ ǘǊŜŘƛŎŜǎƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ǾŜƴǝ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǇŜǊ ƭƛǾŜƭƭƻ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŎǊŜŀǝǾƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ bŜƭ нлнм ǎƛ ŎƻƴǘŀǾŀƴƻ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ноΦслл 

ŀŘŘŜǩΣ ǉǳŀǎƛ мΣр Ƴƛƭŀ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмт όπрΣу҈ύΦ ¦ƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŜǎǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ 

ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǎǇƛƴǘƻ Ƴƻƭǝ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ΨŎǳƭǘǳǊŀΩ ǾŜǊǎƻ 

ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǳǎǎƛŘƛ ŀƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ŀŘŜƎǳŀǝΦ  

CƛƎǳǊŀ ул π bǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ ƻƎƴƛ мллл ŀōƛǘŀƴǝ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ {ƛŀŜ 

 

CƛƎǳǊŀ ум π bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛ ǇŜǊ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ {ƛŀŜ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ун π {ǇŜǎŀ ƳŜŘƛŀ ǇŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ 

ƴŜƭ нлмф όŜǳǊƻύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ {ƛŀŜ 

 

CƛƎǳǊŀ уо π ±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀũŀǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф όƳƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύπ CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳ Řŀǝ {ƛŀŜ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ уп π ±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀũŀǊƛ ǇŜǊ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф όƳƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳ Řŀǝ {ƛŀŜ 

 

 

 

  



 

 

ммс 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ς ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ 

мΦ 5ƻƳŀƴŘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ 

 
мΦмΦ .ŀǊƛ ŝ ƭŀ ƳŜǘŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ bŜƭ нлмф ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

ǘǳǊƛǎǝŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ ǎǳƻ ŀǇƛŎŜ Ŏƻƴ мΣмф Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘǳǊƛǎǝ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ нΣсф Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝΣ ŀ Ŏǳƛ Ǿŀƴƴƻ ŀ ǎƻƳƳŀǊǎƛ сул 

Ƴƛƭŀ ŎǊƻŎŜǊƛǎǝΦ  

мΦнΦ aŜƴƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ ǊŜǎǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ŀ 

ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ 

ǘǳǊƛǎǝŎŀ ǎƻƴƻ ммΣ ŎƛǊŎŀ м ǎǳ пΦ 

мΦоΦ L ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝ ŎƻƴǎǳƳŀǝ Řŀƛ ǘǳǊƛǎǝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ όƛƭ сс҈ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ 

ŘŀƭƭΩ¦9ύ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǊƛŎŜǩǾŀ ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜΣ ƴŜƭ нлмфΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 

мΣм Ƴƛƭƛƻƴƛ όпм҈ύΣ ǉǳŀǎƛ мл Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мор҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмоΦ 

нΦ {ǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŎŜǩǾŜ   

 
нΦмΦ ¢Ǌŀ ƛƭ нллу Ŝ ƛƭ нлмфΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŎŜǩǾŜ ŝ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ 

слл ŀ мΦусрΣ ǇŀǊƛ ŀŘ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŀ ŘƻǇǇƛŀ ŎƛŦǊŀ όҌмлΣф҈ύΦ 

нΦнΦ 5ŀƭ нлмо ŀŎŎŜƭŜǊŀ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ ǎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭ 

ǎŜǧƻǊŜΦ /ǊŜǎŎŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭΩƻũŜǊǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜ ǳǇǇŜǊǎŎŀƭŜ Ŝ 

ƭǳȄǳǊȅ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǝ ƛƴ ŀŶǧƻΦ 

нΦоΦ !ƛǊōƴō ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ƴŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ΨŬǎƛƻƭƻƎƛŎŀΩ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ 

нΦпΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ ŘŜƭ нлмфΣ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜ ŘŜƭ /ŀǇƻƭǳƻƎƻ Ƙŀƴƴƻ 

ŎƻǇŜǊǘƻ ƛƭ тлΣм҈ ŘŜƛ ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǝΣ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ Řŀǘƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όспΣо҈ύΦ bŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǳǇǇŜǊǎŎŀƭŜ Ŝ ƭǳȄǳǊȅ όп 

ǎǘŜƭƭŜΣ р ǎǘŜƭƭŜ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜύ ŀŎŎŜƴǘǊŀƴƻ ƛƭ птΣн҈ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ 

Řŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀƭ омΣм҈Φ 

оΦ hũŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

 

оΦмΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŝ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŀǎǎŜǘΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŀƴŎƻǊŀ Ƴƻƭǝ ƳŀǊƎƛƴƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ 

оΦнΦ [ŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳǎŜŀƭŜ ƴŜƭ нлмф Ŏƻƴ ǳƴ Řŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ лΣпΣ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴŘƻǎƛ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ 

оΦоΦ /ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ŘŜǝŜƴŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

ǘƻǘŀƭƛ όспмύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ .ƛǘƻƴǘƻ όонпύΣ aƻƴƻǇƻƭƛ όнфтύ Ŝ !ƭōŜǊƻōŜƭƭƻ όнстύΦ 

оΦпΦ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǇƛǴ ŘŜƴǎƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ фл ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ ƻƎƴƛ мллл ŀōƛǘŀƴǝ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ тоύΣ Ŏƻƴ 

ƻƭǘǊŜ млл Ƴƛƭŀ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ нлмфΦ ύΦ 

 



 

 

ммт 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ {ƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻŘŜǎǘŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƻƭǘǊŜǘǳǧƻ ƛƴ Ŏŀƭƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ Ŝ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŘƻƴƴŜΣ ŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻΤ ŀǎǇŜǩ ŎƘŜ ǎƛ ǳƴƛǎŎƻƴƻ ŀŘ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ǘǊƛōǳǝ Ŝ ŀŘ ǳƴŀ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ 

bŜƭ нлнл Ǝƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ Řƛ пл ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ŎƛǊŎŀ м ǎǳ п όнрΣт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ 

ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴƻƴ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όнуΣп҈ύΣ Ƴŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ŀǾŀƴȊŀǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ 

ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎŎƻǊǎƻΣ ǊƛǇƛŜƎŀƴŘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŀ .ŀǊƛΦ bŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ 

ǇǳƎƭƛŜǎŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŝ ƛƴŦŀǩ ƛƴ Ŏŀƭƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ р Ǉǳƴǝ Řŀƭ нлмпΣ ǳƴŀ 

ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜ όπоΣф҈ ƛƴ ƳŜŘƛŀύΦ 

¦ƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŎƛǊŎŀ мκо 

ŘŜƭƭŜ ŎŀǊƛŎƘŜ ŜƭŜǩǾŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ όооΣм҈ύΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όооΣн҈ύΣ Ƴŀ ŀƭ 

ǉǳŀǊǘΩǳƭǝƳƻ Ǉƻǎǘƻ ǘǊŀ ƭŜ мп ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎǇƛŎŎŀ /ŀƎƭƛŀǊƛ Ŏƻƴ ƛƭ пмΣу҈Φ Lƴ 

ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǇŜǊƼ ƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ Ŏƻƴƴƻǘŀ ǇŜǊ ǳƴ ƴŜǧƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмп 

όҌмоΣо҈ύΣ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘƻǇƻ bŀǇƻƭƛ Ŝ /ŀƎƭƛŀǊƛΦ 

CƛƎǳǊŀ ур π LƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ 

Řƛ пл ŀƴƴƛ ƴŜƭ нлнл ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ ус π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ Řƛ пл ŀƴƴƛ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнл ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Lǎǘŀǘ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ут π LƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŘƻƴƴŜ ƴŜƭ 

нлнл ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ уу π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŘƻƴƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнл ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳ Lǎǘŀǘ 

пΦс LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛΣ ŎƛǘǘŁ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 
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¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

 

 

[ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀƴŀƎǊŀŬŎŀ ǇƛǴ ΨǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΩ ŘŜƎƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛΣ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀ 

Řŀ ƳŀǎŎƘƛ ŀŘǳƭǝΣ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ŀŘ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ǾƛŎƛƴŀ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ 

тсΣу҈ Ŝ туΣу҈ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǇƛǴ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ŜǎǎŜƴŘƻ 

ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ Řƛ фΣр Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Řŀƭ нлмпΣ ŎƻƴǘǊƻ Ǝƭƛ уΣн ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ ¦ƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 

ŀǎǎƛƳƛƭŀōƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ Ŝ ōŜƴ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ28Σ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ 

ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬŎƛǘŀǊƛŀΦ 

CƛƎǳǊŀ уф π /ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ƴŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƴŜƭ нлнл ό҈ύπ 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ фл π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ƴŜƛ 

/ƻƳǳƴƛ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнл ό҈ύπ CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Lǎǘŀǘ 

 

[Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴ ƭƛƴŜ ǇŜǊ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǉǳŀǎƛ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ όппΣр҈ύΣ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǉǳŀǎƛ ŘƻǇǇƛŀ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƘŜ ǇƻƴŜ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀƭ ǉǳŀǊǘƻ Ǉƻǎǘƻ ŘƻǇƻ 

.ƻƭƻƎƴŀΣ aƛƭŀƴƻ Ŝ ƴƻƴ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ CƛǊŜƴȊŜΦ 

bƻƴ ŝ ƴƻǘƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ /ƻƳǳƴƛΣ Ƴŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŜǎǎƛ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 9πDƻǾ ό{ŜǊǾƛȊƛ hƴƭƛƴŜ !ǊŜŀ ±ŀǎǘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛύ ŝ Řƛ ом 

ǎŜǊǾƛȊƛΦ tŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ hƴƭƛƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ όbtύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ 

¢ǊƛƎƎƛŀƴƻ Ŝ /ŀǎŀƳŀǎǎƛƳŀ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŝ ƴǳƭƭƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŘŜǊƛǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

Ƴŀ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŀǩǾŀǘƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŀǘƻΦ {ƛ ŘŜŘǳŎŜ ŎƘŜ ƴŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ .ŀǊƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рл҈ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ Ƴŀ ƴŜǎǎǳƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƭŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΦ 

 

 

28 uɾʌǍʌṞ ¬Ǹ ǱȡȒȒǸɶǸɅʽǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȡ Ǳȡ ǩǸɅǸɾɾǸɶǸṣ ĆɅǍ ȺǸʌʌʔɶǍ Ǎ ȺȡʬǸȺȺɐ ɳɶɐʬȡɅǪȡǍȺǸṞ ᶰᶮᶯᶷṣ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎƻƭƻ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ƻũŜǊǝ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƻƴƭƛƴŜ όпрύ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩLǘŀƭƛŀ όнрΣм҈ύ Ŝ ŀƭƭŀ tǳƎƭƛŀ 

όнрΣн҈ύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ оо π {ŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŀƴƴƻ нлму π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

 

 
[ƛǾŜƭƭƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴƭƛƴŜ 

!ŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘǊŀƳƛǘŜ 

 /a29  

±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻ

ƴŜ Ŝκƻ 

ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ 

Řƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ

  

!ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴ

Ŝ 

ƳƻŘǳƭƛǎǝŎŀ
30  

LƴƻƭǘǊƻ ƻƴ 

ƭƛƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ƳƻŘǳƭƛǎǝŎ

ŀ  

!ǾǾƛƻ Ŝ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ

Ŝ31  

/ǊŜŘŜƴ

Ȋƛŀƭƛ  
/b{32  

/L 

ŜƭŜǧǊƻ

ƴƛŎŀ  

{ǇƛŘ  

.ŀǊƛ  мллΣл  фтΣр  тпΣп  ссΣс  рсΣф  ноΣп  мрΣл  плΣн  

.ƻƭƻƎƴŀ  мллΣл  фуΣл  фнΣм  улΣо  тлΣт  осΣу  нсΣу  сфΣн  

CƛǊŜƴȊŜ мллΣл  мллΣл  уоΣо  спΣо  умΣл  ртΣм  ммΣф  омΣл  

DŜƴƻǾŀ мллΣл  флΣн  ссΣо  поΣф  рлΣм  мнΣн  нΣу  мсΣо  

aƛƭŀƴƻ мллΣл  ффΣн  фмΣо  улΣп  умΣо  ртΣм  пΣс  птΣт  

bŀǇƻƭƛ фуΣу  утΣу  смΣн  плΣт  ррΣп  мнΣл  сΣл  млΣс  

wƻƳŀ ффΣо  фмΣс  тоΣр  рсΣр  роΣс  млΣт  сΣн  нлΣт  

¢ƻǊƛƴƻ ффΣс  фрΣу  тнΣу  пфΣр  ппΣм  нлΣт  сΣс  мрΣм  

±ŜƴŜȊƛŀ мллΣл  мллΣл  фтΣт  умΣо  упΣл  отΣо  нΣо  псΣс  

wŜƎƎƛƻ Řƛ 

/ŀƭŀōǊƛŀ  

флΣр  тсΣп  рлΣн  онΣт  ноΣу  мΣт  рΣм  оΣм  

tŀƭŜǊƳƻ мллΣл  фнΣр  роΣт  онΣр  пуΣр  нΣс  оΣу  тΣо  

aŜǎǎƛƴŀ мллΣл  уфΣу  пмΣп  нсΣо  онΣс  уΣл  пΣм  фΣо  

/ŀǘŀƴƛŀ мллΣл  уфΣм  офΣу  ноΣс  отΣу  оΣр  мΣт  рΣм  

/ŀƎƭƛŀǊƛ мллΣл  мллΣл  тсΣр  рнΣн  ртΣс  олΣл  π  ноΣл  

/ƻƳǳƴƛ 

ƴƻƴ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŜ

ƴǝ ŀ /a  

фуΣс  фоΣп  сфΣл  птΣф  рлΣн  ннΣо рΣо  нлΣо  

 

 

29 >¶ ẁ >ɐɃʔɅȡ ǍɳɳǍɶʌǸɅǸɅʌȡ Ǎ >ȡʌʌǟ ¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǸ  

30 !ǪɵʔȡɾȡʽȡɐɅǸ ṵǱɐʭɅȺɐǍǱṶ Ǳȡ ɃɐǱʔȺȡɾʌȡǪǍ  

31 !ʬʬȡɐ Ǹ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅǸ ɳǸɶ ʬȡǍ ʌǸȺǸɃǍʌȡǪǍ ǱǸȺȺṧȡɅʌǸɶɐ ȡʌǸɶ ɶǸȺǍʌȡʬɐ ǍȺ ɾǸɶʬȡʽȡɐ ɶȡǪțȡǸɾʌɐ  

32 >¸ñ ẁ >ǍɶʌǍ ɅǍʽȡɐɅǍȺǸ ǱǸȡ ñǸɶʬȡʽȡ 
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¢ŀōŜƭƭŀ оп π {ŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŦƻǊƴƛǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜπƎƻǾ Řŀ ƻƎƴƛ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ 

 

bǳƳŜǊƻ  /ƻƳǳƴŜ  
{ŜǊǾƛȊƛ hƴƭƛƴŜ 

ό҈ύ  
bǳƳŜǊƻ  /ƻƳǳƴŜ  {ŜǊǾƛȊƛ hƴƭƛƴŜ ό҈ύ  

м !ŎǉǳŀǾƛǾŀ ŘŜƭƭŜ Cƻƴǝ  bt  нн  aƻŘǳƎƴƻ  сΣп  

н !ŘŜƭŬŀ  рпΣу  но  aƻƭŀ Řƛ .ŀǊƛ  bt  

о !ƭōŜǊƻōŜƭƭƻ  bt  нп  aƻƭŦŜǧŀ  смΣн  

п !ƭǘŀƳǳǊŀ  bt  нр  aƻƴƻǇƻƭƛ  bt  

р .ŀǊƛ  стΣт  нс  bƻŎƛ  bt  

с .ƛƴŜǧƻ  фΣт  нт  bƻƛŎŀǧŀǊƻ  оΣн  

т .ƛǘŜǧƻ  оΣн  ну  tŀƭƻ ŘŜƭ /ƻƭƭŜ  спΣр  

у .ƛǘƻƴǘƻ  bt  нф  tƻƎƎƛƻǊǎƛƴƛ  bt  

ф .ƛǘǊƛǧƻ  оΣн  ол  
tƻƭƛƎƴŀƴƻ ŀ 

aŀǊŜ  
bt  

мл /ŀǇǳǊǎƻ  bt  ом  tǳǝƎƴŀƴƻ  bt  

мм /ŀǎŀƳŀǎǎƛƳŀ  л  он  wǳǝƎƭƛŀƴƻ  bt  

мн /ŀǎǎŀƴƻ ŘŜƭƭŜ aǳǊƎŜ  стΣт  оо  wǳǾƻ Řƛ tǳƎƭƛŀ  пуΣоу  
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

bǳƳŜǊƻ  /ƻƳǳƴŜ  
{ŜǊǾƛȊƛ hƴƭƛƴŜ 

ό҈ύ  
bǳƳŜǊƻ  /ƻƳǳƴŜ  {ŜǊǾƛȊƛ hƴƭƛƴŜ ό҈ύ  

мо /ŀǎǘŜƭƭŀƴŀ DǊƻǧŜ  bt  оп  
{ŀƳƳƛŎƘŜƭŜ Řƛ 

.ŀǊƛ  
оΣн  

мп /ŜƭƭŀƳŀǊŜ  оΣн  ор  
{ŀƴƴƛŎŀƴŘǊƻ Řƛ 

.ŀǊƛ  
сΣп  

мр /ƻƴǾŜǊǎŀƴƻ  bt  ос  
{ŀƴǘŜǊŀƳƻ ƛƴ 

/ƻƭƭŜ  
bt  

мс /ƻǊŀǘƻ  bt  от  ¢ŜǊƭƛȊȊƛ  bt  

мт Dƛƻƛŀ ŘŜƭ /ƻƭƭŜ  мнΣф  оу  ¢ƻǊƛǧƻ  стΣт  

му DƛƻǾƛƴŀȊȊƻ  рпΣуо  оф  ¢ǊƛƎƎƛŀƴƻ  л  

мф DǊŀǾƛƴŀ ƛƴ tǳƎƭƛŀ  bt  пл  ¢ǳǊƛ  сΣп  

нл DǊǳƳƻ !ǇǇǳƭŀ  bt  пм  ±ŀƭŜƴȊŀƴƻ  фΣс  

нм [ƻŎƻǊƻǘƻƴŘƻ  bt        

 

CƛƎǳǊŀ мл π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊǳƛōƛƭƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 9DƻǾн ŀƭ нлнн όŎƻƴ bƻƴ tǊŜǎŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ƴƻƴ 

ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀΣ Ŏƻƴ л ƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛǎŎǊƛǩ Ƴŀ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŀǩǾŀǘƻ ŀƭŎǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻƴƭƛƴŜύΦ π CƻƴǘŜ Řŀǝ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎŀΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 
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[ŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛ ǊŀũƻǊȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƘŜ 

ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƳǇƛŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ рD Řŀƭ нлмуΦ  

[ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦŀǩ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ Lƭ 

фу҈ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Řŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǘŜ Ŭǎǎŀ ŀ ōŀƴŘŀ ƭŀǊƎŀΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ 

ŘƻǇƻ DŜƴƻǾŀΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ǇŜǊ ƛƭ фн҈ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀ ōŀƴŘŀ ƭŀǊƎŀ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ 

ŀƭƳŜƴƻ ол ƳōǇǎΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ Ŝ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŁ 

ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ όрр҈ύ Ƙŀ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ŀ ōŀƴŘŀ ǳƭǘǊŀπƭŀǊƎŀ όŀƭƳŜƴƻ млл ƳōǇǎύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ фм π /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƻƴ 

ƭƛƴŜ ƴŜƭ нлму ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Lǎǘŀǘ 

CƛƎǳǊŀ фн π CŀƳƛƎƭƛŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ Řŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƴŜƭ 

нлмф π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ !ƎŎƻƳ 
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¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 

CƛƎǳǊŀ фо π CŀƳƛƎƭƛŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ Řŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀ ол ƳōǇǎ ƴŜƭ 

нлмф π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Lǎǘŀǘ  

CƛƎǳǊŀ фп π CŀƳƛƎƭƛŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ Řŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀ млл ƳōǇǎ ƴŜƭ 

нлмф π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ !ƎŎƻƳ 

 

hƭǘǊŜ ŎƘŜ ǎǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ōŜƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ 

ŀǎǇŜǩ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ Lƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǇƛŎŎŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ Dƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 

ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ƴŜƭ нлмф ǎƻƴƻ ƻƭǘǊŜ мп ƳƛƭŀΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Řƛ рлл D² ŎƘŜ 

ŎƻƭƭƻŎŀ ƛƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ .ŀǊƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 

ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǇƛǴ ŀƭǘŀ όснрΣфн D²ƘύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ wƻƳŀ 

όрмуΣон D²Ƙύ Ŝ ¢ƻǊƛƴƻ όпоуΣлп D²ƘύΤ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ ŎƘŜ ŦŀǝŎŀ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜΣ ŎƻǇǊŜƴŘƻ ƛƭ омΣс҈ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ōŀǊŜǎƛΣ ǉǳƻǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ Řŀǘƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ опΣф҈Σ Ƴŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎŜŎƻƴŘŀ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘƻǇƻ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 

¢ƻǊƛƴƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ фр π tƻǘŜƴȊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ όD²ύ ŀƴƴƻ нлмф π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ фс π tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜǧŀ Řƛ 9ƴŜǊƎƛŀ 9ƭŜǧǊƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 

ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ όD²Ƙύ ŀƴƴƻ нлмф π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ 

Lǎǘŀǘ 
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CƛƎǳǊŀ фт π tƻǘŜƴȊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜ ό²ŀǧύ ŀƴƴƻ нлмф π 

CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ ǎǳ Řŀǝ DŜǎǘƻǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ 9ƴŜǊƎŜǝŎƛ όDǎŜύ 

CƛƎǳǊŀ фу π 9ƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ 

ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŎƻǇŜǊǘŀ Řŀ C9w ǎǳ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ 

ŎƻƴǎǳƳƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ƭƻǊŘƛ ŀƴƴƻ нлмф π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ ǎǳ Řŀǝ ¢ŜǊƴŀ 

 

aŜƴƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭΩŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмс Ŝ ƛƭ нлнм Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ф ŜŘƛŬŎƛΣ мκо Řƛ ǉǳŀƭƛ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ Ƴŀ 

ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŘŜƭ bƻǊŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

.ƻƭƻƎƴŀΦ tƛǴ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ǎƻƭƻ ƛƴ ǘǊŜ Ŏŀǎƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛ ǘŜǊƳƛŎƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ǎƻƭƻ млн ƳǉΣ ǇŀǊƛ оΣн Ƴǉ ƻƎƴƛ мл Ƴƛƭŀ 

ŀōƛǘŀƴǝΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǳƴ ǊƛǘŀǊŘƻ ŘŜŎƛǎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όнн Ƴǉύ Ŝ ǘǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 

ǇŜƎƎƛƻǊƛ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŘƻǾŜ /ŀƎƭƛŀǊƛ ǎǇƛŎŎŀ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ όсфΣс ƳǉύΦ 

[ƛƳƛǘŀǘŜ ŀǇǇŀƛƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΦ Lƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ Ŏƻƴ ǘǊŜ ŀȊƛƻƴƛΥ 

ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜκǇǊƻƎŜǩ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƻ ŜǳǊƻǇŜƛΤ ǇŀƎƛƴŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿŜō ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΤ 

ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝκƻ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀǇŜǊǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ǊƛǎǳƭǘŀƴŘƻ ǉǳŜƭƭƻ ǇƛǴ 

ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ aŜǎǎƛƴŀΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŎƘŜ ŀǇǇŀǊŜ ƴŜƭ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƻŎƻ ŀǧŜƴǘƻΣ ǎǇƛŎŎŀƴƻ ǇŜǊƼ /ƻƳǳƴƛ ŎƻƳŜ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ aƛƭŀƴƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ 

ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ ŎƘŜ ǘŜƴƎƻƴƻ 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƛΦ 
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мнр 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ по π 9ŘƛŬŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛ ǘǊŀ ƛƭ нлмс Ŝ ƛƭ нлнм ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ 

Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ пплл π 9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛ ǘŜǊƳƛŎƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ 

ǎǳƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ƴŜƭ нлнм όƳǉ ǇŜǊ млΦллл ŀōƛǘŀƴǝύ π 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

¢ŀōŜƭƭŀ ор π {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǧƻ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ π !ƴƴƻ нлнм π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

/ŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  

Ŝκƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ 

CƻǊƳŜ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾƻ  

όƻ ǎŎƻƴǝύ 
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мнс 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀ 
π π π π π π π π 

tŀƭŜǊƳƻ π π π π π π π π 

aŜǎǎƛƴŀ Ȅ π Ȅ π Ȅ π π π 

/ŀǘŀƴƛŀ π π π π π π π π 

/ŀƎƭƛŀǊƛ π π Ȅ π Ȅ Ȅ π π 

Lǘŀƭƛŀ мф мп ну мо мф му мт мл 

 

  



 

 

мнт 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

5ƻǘŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ /ǊƛǝŎƛǘŁ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƛŎŀ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 

Řƛ ŦƻǊǘŜ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴȊŀΣ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǎǎƻŎƛŀƴƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǳƳŀƴƻ Ŝ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ŜǇƛǎƻŘƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

5ŀǘŀ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŜǊƻƎŀǘƻ όрмΣн҈ύΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ 

ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ пн҈ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ прΣм҈Φ tŜǊ ŜũŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ .ŀǊƛ ŜǊŀ ƴŜƭ 

нлму ƭΩǳƭǝƳŀ ŦǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŘΩLǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ŀŎǉǳŀ ŜǊƻƎŀǘŀ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜ όмрн 

ƭƛǘǊƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜύΣ Ŝ ǇŀǊƛ ŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όнмр ƭƛǘǊƛύΦ 

CƛƎǳǊŀ млм π !Ŏǉǳŀ ŜǊƻƎŀǘŀ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜ όƭƛǘǊƛ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ ŀƭ 

ƎƛƻǊƴƻύ ǇŜǊ ǳǎƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝ ŘŀƭƭŜ ǊŜǝ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 

Řƛ ŀŎǉǳŀ ǇƻǘŀōƛƭŜΣ ŀƴƴƻ нлму π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ млн π 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ Řŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ό҈ύ tŜǊŘƛǘŜ 

ƛŘǊƛŎƘŜ ǘƻǘŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ǊŜǝ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

ǇƻǘŀōƛƭŜ όǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǎǳƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǾƻƭǳƳŜ 

ƛƳƳŜǎǎƻ ƛƴ ǊŜǘŜ ŀƴƴƻ нлмуύ π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 

 

¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀǇŜǊǝ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ bŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ 

нΦн ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛŀ ǘǊŀ ƛ ƳŜƴƻ Řƻǘŀǝ Řƛ ǾŜǊŘŜ 

ǳǊōŀƴƻ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ vǳŜǎǘŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΣ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ 

ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǊŘŜ Řƛ ǇŜǊǝƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ όмнΣм҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ 

ŜƭŜǾŀǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻŎƻ Řƛũǳǎŀ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŜ 

ǎǇƻǊǝǾŜ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ όоΣп҈ύ ŎƘŜ ǎƛ ŀǎǎƻŎƛŀ ŀ млл ƛƳǇƛŀƴǝΣ Řƛ Ŏǳƛ п ǎǇŀȊƛ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ ƻƭǘǊŜ ƛ ǉǳŀƭƛ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƎƎƛŀǘŜ у ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛΦ ¦ƴΩƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎŀ ƛƴ Ŏǳƛ Ƙŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ όптύ33Φ ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ǳƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƻǾŜ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ǎǇƻǊǝǾŀ ŝ Řƛũǳǎŀ όрлΣр ǘŜǎǎŜǊŀǝ ƻƎƴƛ мΦллл ŀōƛǘŀƴǝύ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ 

ŘŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛ 

όмнуΣт ǘŜǎǎŜǊŀǝύΣ Ƴŀ ŘŜŬŎƛǘŀǊƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όтсΣсύΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ǉǳŜƭƭƻ 

ǇǳƎƭƛŜǎŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƻōŜǎƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ όмоΣу҈ύ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŘƻǇƻ 

aƻƭƛǎŜΣ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ Ŝ /ŀƭŀōǊƛŀΣ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ǎƻǾǊŀǇǇŜǎƻ ǘǊŀ ƛ ƳƛƴƻǊƛ όооΣу҈ύ 

ǎŜŎƻƴŘŀ ǎƻƭƻ ŀƭƭŀ /ŀƳǇŀƴƛŀΦ 
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мну 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ мло π vǳƻǘŀ Řƛ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ƎƛŀǊŘƛƴƛ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ƴŜƭ нлнм ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ όƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ млп π vǳƻǘŀ Řƛ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀŘ ŀǊŜŜ ǎǇƻǊǝǾŜ 

ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ ƴŜƭ нлнм ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ όƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ млр π 5ƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ǎǇƻǊǝǾŀ όƴǳƳŜǊƻ ŀǘƭŜǝ 

ǘŜǎǎŜǊŀǝ ƻƎƴƛ мΦллл ŀōΦύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ /ƻƴƛ 

 

 

hƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ όǇƻŎƻύ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ 

ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴƻ ǘǊŀ ƛ 

ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛ ǘŀƴǘƻ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ 

ǉǳŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

/ƻƳǇƭƛŎŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƭŜǎǎƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŎƘŜ 

ǘǊŀ ƛƭ нлмр Ŝ ƛƭ нлнм Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ рт ǎŎǳƻƭŜΣ ƻƎƎƛ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ŀũŜǊƳŀ ŎƻƳŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇƛǴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŀƛ Řƛǎŀōƛƭƛ ŘƻǇƻ ¢ƻǊƛƴƻΣ ŀǾŜƴŘƻ ƛƴ ƻƭǘǊŜ о ƛǎǝǘǳǝ ǎǳ п ǎŜǊǾƛȊƛ 

ƛƎƛŜƴƛŎƛΣ ǎŎŀƭŜ Ŝ ǇƻǊǘŜ ŀ ƴƻǊƳŀΣ Ŝ ƛƴ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƛ ǇƭŜǎǎƛ ǳƴ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŏƻƴ ǊŀƳǇŜ ƻ ŀǎŎŜƴǎƻǊƛ 

ŀŘŀǩΦ bƻƴ ƳŀƴŎŀƴƻ ǘǳǧŀǾƛŀ ǎǇŀȊƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ ƳŀǊŎŀǝΣ ǎǇŜŎƛŜ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 

ŘŜŘƛŎŀǝΣ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊƴƛ ŎƘŜ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ƳŀƴŎŀƴȊŀ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ ƛƭ ōŀǊŜǎŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŝ Ŏƻƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
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мнф 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

¢ŀōŜƭƭŀ оп π {ŎǳƻƭŜ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƴŜƭ нлнм όŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

!ƳōƛŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ 

 !ŎŎŜǎǎƻ 

Ŏƻƴ 

ǊŀƳǇŜ 

!ǎŎŜƴǎƻǊŜ34  
{ŜǊǾƻ 

ǎŎŀƭŀ35  

{ŜǊǾƛȊƛ 

ƛƎƛŜƴƛŎƛ 36 
{ŎŀƭŜ 37 tƻǊǘŜ38  

tŜǊŎƻǊǎƛ 

ƛƴǘŜǊƴƛ39 

tŜǊŎƻǊǎƛ 

ŜǎǘŜǊƴƛ 40 

¢ƻǊƛƴƻ рлΣту срΣмн мтΣфс трΣлт умΣфф уоΣлт нмΣро нΣоу 

.ŀǊƛ ррΣтп су ммΣлп тпΣлн тфΣпф умΣнт мтΣр нΣрс 

±ŜƴŜȊƛŀ рлΣфо ртΣпу ммΣфф тлΣлф тпΣпр трΣно нрΣт пΣст 

CƛǊŜƴȊŜ прΣрр срΣпн мрΣно тнΣнс тпΣон ттΣнф мсΣмо оΣно 

Lǘŀƭƛŀ псΣфу ру ммΣпн стΣлр трΣрп тсΣтф мрΣсм оΣо 

.ƻƭƻƎƴŀ офΣоу руΣто ммΣот ссΣур тлΣфм тпΣнф нмΣтф оΣтф 

/ŀǘŀƴƛŀ поΣст роΣсф тΣмн ссΣту тмΣлф тнΣно мрΣоу пΣом 

aƛƭŀƴƻ осΣоф ртΣсу мфΣт соΣм стΣрр стΣлп мсΣнн оΣнн 

wƻƳŀ прΣрс роΣфо мнΣру слΣло стΣту суΣн мпΣнм оΣу 

 

 

34 !ǎŎŜƴǎƻǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

35 {ŜǊǾƻǎŎŀƭŀ Ŝκƻ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜǾŀǘǊƛŎŜ 

36 {ŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛ ŀ ƴƻǊƳŀ 

37 {ŎŀƭŜ ŀ ƴƻǊƳŀΦ 

38 tƻǊǘŜ ŀ ƴƻǊƳŀ 

39 tŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ  

40 tŜǊŎƻǊǎƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ 



 

 

мол 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

{ŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ 

/ŀƎƭƛŀǊƛ птΣну рпΣсн тΣлт спΣст стΣмн сфΣнф ммΣмп мΣос 

aŜǎǎƛƴŀ ппΣоу роΣлу сΣфп снΣуф тнΣру тнΣу сΣтн мΣпо 

bŀǇƻƭƛ прΣлт ппΣнн тΣнт ртΣоф ссΣнф стΣну мнΣто пΣум 

wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀ 
прΣоф пфΣсу пΣпн смΣмф стΣмо сфΣло сΣмф мΣф 

tŀƭŜǊƳƻ пмΣно псΣуу сΣлн руΣлу срΣлн срΣур ммΣос оΣлр 

DŜƴƻǾŀ нтΣрф пнΣмф фΣту пуΣло рфΣтм снΣлп моΣпо нΣпу 

 

{ǇƻǎǘŀƴŘƻ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ Ǉƻƛ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ƴŀ Ŏƻƴƴƻǘŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ƳƻŘŜǎǘŀ ΨǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΩΦ bŜƭ ōŀǊŜǎŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ƻƭǘǊŜ ф 

/ƻƳǳƴƛ ǎǳ мл ƻũǊƻƴƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ƭΩƻũŜǊǘŀ ǇƛǴ ŜǎǘŜǎŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ 

ŘƻǇƻ CƛǊŜƴȊŜΣ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ aƛƭŀƴƻΦ  

¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘŀΣ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ Řƛ н Ǉƻǎǝ 

ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘŜ ƻƎƴƛ мл ōŀƳōƛƴƛ ƛƴ ŜǘŁ ǳǝƭŜ όлπн 

ŀƴƴƛύΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ Řƛ ǉǳŀǎƛ мл 

Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όнтΣн҈ύ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǎƻƭƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ 

ŎƛǧŁ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΥ /ŀǘŀƴƛŀΣ bŀǇƻƭƛΣ tŀƭŜǊƳƻ Ŝ wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀΦ  

{Ŝ ƭΩƻũŜǊǘŀ ŝ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ŝ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ǎƻƭƻ ƛƭ тΣп҈ ŘŜƛ 

ōŀƳōƛƴƛ ƛƴ ŜǘŁ ǳǝƭŜΣ ǉǳŀǎƛ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όмоΣт҈ύ Ŝ ƭƻƴǘŀƴƛǎǎƛƳŀ ŘŀƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΤ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ CƛǊŜƴȊŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΦ ! ŦǊŜƴŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ 

ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ ŎƻƳŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ нΦоΣ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘŜ Ŝ 

ǇƻŎƻ ǇŀƎŀǘƻΣ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ нΦпΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

мом 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ млс π /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ 

ƴŜƭ нлнл όǉǳƻǘŀ ҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ млт π tƻǎǝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇŜǊ млл 

ōŀƳōƛƴƛ Řƛ лπн ŀƴƴƛ ƴŜƭ нлнл π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ пру π ¦ǘŜƴǝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǳƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƭ нлнл ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ 

Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

 

  

f
ȡɶǸ
Ʌ̔
Ǹ

=
ɐ
Ⱥ
ɐ
ȓ
Ʌ
Ǎ

¶
ȡ
Ⱥ
Ǎ
Ʌ
ɐ

=
Ǎɶ
ȡ

>
Ǎȓ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

ɶȡ

Ğ
Ǹ
Ʌ
Ǹ̔
ȡ
Ǎ

¸
Ǎ
ɳ
ɐ
Ⱥ
ȡ

u
ʌ
Ǎ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

g
ǸɅ
ɐ
ʬǍ

>
Ǎ
ʌ
Ǎ
Ʌ
ȡ
Ǎ

æ
Ǎ
Ⱥ
ǸɶɃ
ɐ

ÿɐ
ɶȡ
Ʌ
ɐ

é
ɐ
Ƀ
Ǎ

¶
Ǹ
ɾ
ɾ
ȡ
Ʌ
Ǎ

é
Ǹ
ȓ
ȓ
ȡ
ɐ
 

>
Ǎ
Ⱥ
Ǎ
ǩ
ɶȡ
Ǎ

ᶯᶰᶮ

ᶯᶮᶮ

ᶶᶮ

ᶴᶮ

ᶲᶮ

ᶰᶮ

ᶮ

ᶷʉ
Ṟɴᶯ
ᶮ
ᶮ

ᶵʃ
Ṟʂ

ᶷɴ
Ṟƫ

ᶷʃ
Ṟɴ

ᶴʉ
Ṟɴ

ᶴƫ
Ṟɸ

ᶳʊ
Ṟɵ

ᶳʂ
Ṟɴ

ᶳɵ
Ṟɸ

ᶳɴ
Ṟɸ

ᶲɸ
Ṟɴ

ᶲɲ
Ṟʂ

ᶱɸ
Ṟɵ

ᶰ
Ṟɳʃ

=
ɐ
Ⱥ
ɐ
ȓ
Ʌ
Ǎ

f
ȡɶǸ
Ʌ̔
Ǹ

é
ɐ
Ƀ
Ǎ

g
ǸɅ
ɐ
ʬǍ

>
Ǎȓ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

ɶȡ

ÿɐ
ɶȡ
Ʌ
ɐ

¶
ȡ
Ⱥ
Ǎ
Ʌ
ɐ

Ğ
Ǹ
Ʌ
Ǹ̔
ȡ
Ǎ

u
ʌ
Ǎ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

=
Ǎɶ
ȡ

¶
Ǹ
ɾ
ɾ
ȡ
Ʌ
Ǎ

é
Ǹ
ȓ
ȓ
ȡ
ɐ
 

>
Ǎ
Ⱥ
Ǎ
ǩ
ɶȡ
Ǎ

æ
Ǎ
Ⱥ
ǸɶɃ
ɐ

¸
Ǎ
ɳ
ɐ
Ⱥ
ȡ

>
Ǎ
ʌ
Ǎ
Ʌ
ȡ
Ǎ

ᶳᶮ

ᶲᶳ

ᶲᶮ

ᶱʂ

ᶱᶮ

ᶰᶳ

ᶰᶮ

ᶯᶳ

ᶯᶮ

ᶳ

ᶮ

ᶲɴ

ᶲʃ
Ṟʂ

ᶱɸ
Ṟʂᶱʂ
Ṟʂᶱʊ
Ṟʊ

ᶱɵ
Ṟʉ

ᶱ
Ṟɳʉ

ᶰ
ᶶ

ᶰƫ
Ṟɴ

ᶯʉ
Ṟʊ

ᶯʉ
Ṟʊ

ᶯɸ
Ṟɵ

ᶯ
Ṟɳʂ

ᶯɲ
Ṟɵ

ᶯ
ᶮ

=
ɐ
Ⱥ
ɐ
ȓ
Ʌ
Ǎ

f
ȡɶǸ
Ʌ̔
Ǹ

¶
ȡ
Ⱥ
Ǎ
Ʌ
ɐ

é
ɐ
Ƀ
Ǎ

g
ǸɅ
ɐ
ʬǍ

>
Ǎȓ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

ɶȡ

ÿɐ
ɶȡ
Ʌ
ɐ

u
ʌ
Ǎ
Ⱥ
ȡ
Ǎ

Ğ
Ǹ
Ʌ
Ǹ̔
ȡ
Ǎ

=
Ǎɶ
ȡ

¶
Ǹ
ɾ
ɾ
ȡ
Ʌ
Ǎ

>
Ǎ
ʌ
Ǎ
Ʌ
ȡ
Ǎ

æ
Ǎ
Ⱥ
ǸɶɃ
ɐ

é
Ǹ
ȓ
ȓ
ȡ
ɐ
 

>
Ǎ
Ⱥ
Ǎ
ǩ
ɶȡ
Ǎ

¸
Ǎ
ɳ
ɐ
Ⱥ
ȡ

ᶲᶮ

ᶱʂ

ᶱᶮ

ᶰᶳ

ᶰᶮ

ᶯᶳ

ᶯᶮ

ᶳ

ᶮ

ᶰʊ
Ṟɸ

ᶱʃ
Ṟɵ

ᶯʃ
Ṟɳᶰɲ
Ṟɸᶰ
ᶯ

ᶯ
Ṟʂɳ

ᶯɸ
Ṟʉ

ᶯ
Ṟɵƫ

ᶯ
Ṟɳʂ

Ṟƫɸ Ṟƫɳ

Ṟɸʊ Ṟɸɸ Ṟɴɸ Ṟɴɵ



 

 

мон 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

{ŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ 

Ƴŀ Ŏƻƴ ŘƛǎǇŀǊƛǘŁ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǘǊŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǳǘŜƴȊŀΦ vǳŀǎƛ ǘǳǩ ƛ /ƻƳǳƴƛ 

ōŀǊŜǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƎƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ όфтΣс҈ύΦ 5ƻǇƻ CƛǊŜƴȊŜΣ ¢ƻǊƛƴƻ Ŝ 

±ŜƴŜȊƛŀΣ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǉǳŜƭƭŀ ǇƛǴ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀΦ aƻƭǘƻ Řƛũǳǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀƴŎƘŜ 

ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǾŜǊǎƻ ƛ ŘƛǎŀōƛƭƛΣ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ǉǳŀǎƛ о !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ пΦ aŜƴƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜ 

ƭΩƛƴƎŀƎƎƛƻ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛΣ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ǎƻƭƻ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ п /ƻƳǳƴƛ ǎǳ мл όпмΣр҈ύ 

ŎƻƭƭƻŎŀƴŘƻ ƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭƻƴǘŀƴŀ ŘŀƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ό¢ƻǊƛƴƻΣ wƻƳŀ Ŝ CƛǊŜƴȊŜύΦ !ƴŎƻǊŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ŝ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘŜƴȊŀ 

Ŏƻƴƴƻǘŀǘŀ Řŀ ŘƛǎŀƎƛƻΣ ǇƻǾŜǊǘŁ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƛ ǎŜƴȊŀ ŘƛƳƻǊŀ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ǎƻƭƻ м /ƻƳǳƴŜ ǎǳ мл ŀǩǾƻΣ Ŏƻƴ 

¢ƻǊƛƴƻΣ ±ŜƴŜȊƛŀ Ŝ CƛǊŜƴȊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜ ǇƛǴ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜΦ 

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ƛ мнпΣу Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŜǊƻƎŀǝ ƴŜƭ нлнл ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

ōŀǊŜǎŜ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜƴƻ ŀǩǾŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǎƻƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ Lƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 

ƴƻƴ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛ млл ŜǳǊƻΣ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ƛƴ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ǇƛǴ Řƛũǳǎƛ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ŘŜŬŎƛǘ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǝΣ ǎŜƴȊŀ Řǳōōƛƻ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘƻ ǇŜǊ ƛ ŘƛǎŀōƛƭƛΣ ǇŜǊ 

ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǇŜǎƛ ƛƴ ƳŜŘƛŀ тсл ŜǳǊƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ мΦтну ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ aŜƴƻ ƳŀǊŎŀǘƻ ƛƭ 

ŘŜŬŎƛǘ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǳǘŜƴǝ ǇƛǴ ǎŜǊǾƛǝΣ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛΣ Ŏƻƴ тл ŜǳǊƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ 

фл ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ  

tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƳƻŘŜǎǘŀ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǾŜǊǘŁ όнл ŜǳǊƻύΣ ŎƘŜ ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳƭƭƻ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜΣ ŀǾŜƴŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƳŜƴƻ Řƛ 

рлл ŀǎǎƛǎǝǝΣ ǳƴΩǳǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ƴƻƴ ŎƻǇŜǊǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ  

{ƻƭƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƛǴ ǎƻǎǘŀƴȊƛƻǎŀ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ нрм ǇǊƻπŎŀǇƛǘŜΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǎƻƭƻ ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ όнтф ŜǳǊƻύΦ 

  



 

 

моо 
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¢ŀōŜƭƭŀ ор π /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜƭ нлнл όǉǳƻǘŀ ҈ύπ CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 
!ƴȊƛŀƴƛ41 5ƛǎŀōƛƭƛ42 CŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ 

tƻǾŜǊǘŁΣ ŘƛǎŀƎƛƻ 

ŀŘǳƭǝ Ŝ ǎŜƴȊŀ 

ŘƛƳƻǊŀ 

CƛǊŜƴȊŜ мллΣл мллΣл тлΣт смΣл 

¢ƻǊƛƴƻ мллΣл тпΣт унΣм тнΣп 

±ŜƴŜȊƛŀ мллΣл фоΣн осΣп смΣп 

wƻƳŀ умΣу урΣм тмΣм ммΣс 

aƛƭŀƴƻ флΣн тмΣп ссΣн рΣо 

DŜƴƻǾŀ фрΣр ррΣн ппΣу опΣо 

Lǘŀƭƛŀ урΣм стΣу птΣс нсΣм 

.ŀǊƛ фтΣс тоΣн пмΣр фΣу 

bŀǇƻƭƛ уфΣм уфΣм онΣс рΣп 

.ƻƭƻƎƴŀ уоΣс оуΣн тΣо ноΣс 

/ŀǘŀƴƛŀ сфΣл соΣу млΣо лΣл 

/ŀƎƭƛŀǊƛ тсΣр рнΣф лΣл ммΣу 

tŀƭŜǊƳƻ поΣф поΣф мпΣс тΣо 

aŜǎǎƛƴŀ рмΣф опΣо тΣп мΣф 

wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀ нтΣу нуΣф фΣо рΣн 

 

¢ŀōŜƭƭŀ ос π {ǇŜǎŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎǳƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнл όŜǳǊƻύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 
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/ŀƎƭƛŀǊƛ мрф л оΦпрн орт то мн моп нфр 

.ƻƭƻƎƴŀ мму м нΦмру тсф нтф мс пп нсо 

CƛǊŜƴȊŜ мнт л нΦлмп пуу сл мо нф мут 

 

 

 

42 EǍȡ ᶴᶳ ǍɅɅȡ Ǹ ɳȡʜ 

43 !ɅʽȡǍɅȡ ǱǍ ᶴᶳ ǍɅɅȡ Ǹ ɳȡʜ 

44 uɃɃȡȓɶǍʌȡṞ ɶɐɃṞ ñȡɅʌȡ Ǹ ǪǍɃȡɅǍɅʌȡ 

45 æɐʬǸɶʌǟṞ ǱȡɾǍȓȡɐ ǍǱʔȺʌȡ Ǹ ɾǸɅʽǍ ǱȡɃɐɶǍ 
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DŜƴƻǾŀ уп м мΦуто рсу моп с рл мум 

aƛƭŀƴƻ фф л оΦлмф пфм оу у ом мтт 

wƻƳŀ уф л нΦнлу рмм рн м ос мтс 

¢ƻǊƛƴƻ тп л мΦссс ору мтн мо оф мсм 

±ŜƴŜȊƛŀ млс м нΦонф нфп рр мп от мрн 

Lǘŀƭƛŀ фл л мΦтну олф сс т нт мон 

.ŀǊƛ тл л тсл нру нрм с нл млл 

/ŀǘŀƴƛŀ рт л умс нлп мсф н мр ус 

bŀǇƻƭƛ пп л мΦомп мрт пс р мп тс 

tŀƭŜǊƳƻ мт л рор муп млф м нм ст 

aŜǎǎƛƴŀ пп л спп мрн рн м мн см 

wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀ 
мт л ооф тм оф л ф ом 

 

¦ƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǳƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŜǊƻƎŀǘŀ 

Ŝ ƴŜƭ ǎǳƻ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ  

bŜƭ ōŀǊŜǎŜ Ƙŀ ǳƴ ǇŜǎƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ όмрΣт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ Ƴŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ όфΣо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ рΣм҈ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜύΣ ǾŜǊǎƻ ƛ ŎŜƴǘǊƛ 

ŘƛǳǊƴƛ όсΣф҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ оΣс҈ύΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 

όнΣф҈ύ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όн҈ύΦ : ƛƴǾŜŎŜ ŘŜŬŎƛǘŀǊƛŀ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǾŜǊǎƻ ƴƛŘƛ 

όпΣс҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мнΣо҈ύΣ ƛ ōǳƻƴƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ ōǳƻƴƛ Ǉŀǎǘƻ όмΣс҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ нΣф҈ύ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ 

ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǾƻǳŎƘŜǊΣ ŀǎǎŜƎƴƛ Řƛ ŎǳǊŀ ƻ ōǳƻƴƛ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƛ рлл 

Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻΣ ƭŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ŘƻǇƻ aŜǎǎƛƴŀ Ŝ wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀΣ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻũŜǊǘŀ Řŀ м /ƻƳǳƴŜ 

ƻƎƴƛ пΣ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ м ƻƎƴƛ нΦ  

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǇŜǎŀ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ƙŀ ŎƻƳŜ ΨǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜΩ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ ƴŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 

Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ŘƛǎŀƎƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

ǘǊŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŜǊ !¢{ Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀōƛǘŀƴǝΣ ǾŀǊƛŀ Řŀ м ƻƎƴƛ 

пΦллл ƴŜƭƭΩ!¢{ .ŀǊƛ Ŭƴƻ ŀŘ м ƻƎƴƛ мтΦлллΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭΩ!¢{ ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ƭŀ 

ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ [ŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ [ƛǾŜƭƭƛ 

9ǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ tǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ {ƻŎƛŀƭƛ ŬǎǎŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ǘǊŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀ м ƻƎƴƛ рΦллл ŀōƛǘŀƴǝΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ ǳƴŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ м ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƎƴƛ 

пΦлллΦ  

  



 

 

мор 
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¢ŀōŜƭƭŀ от π wŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀ ¢ΦL Ŝ ǇƻǇΦ ǊŜǎ Ȅ !¢{ όнлнлύ π CƻƴǘŜΥ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǎǳ Řŀǝ {Lh{{ π a[t{ 

wŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀ ¢ΦLΦ Ŝ ǇƻǇΦ ǊŜǎΦ Ȅ !¢{ όнлнлύ 

!¢{ .ŀǊƛ пΦлтс 

!¢{ aƻƭŀ Řƛ .ŀǊƛ сΦтпл 

!¢{ ¢ǊƛƎƎƛŀƴƻ уΦрот 

!¢{ aƻƭŦŜǧŀ тΦфрс 

!¢{ aƻŘǳƎƴƻ сΦтсл 

!¢{ /ƻƴǾŜǊǎŀƴƻ моΦнтп 

!¢{ tǳǝƎƴŀƴƻ млΦфун 

!¢{ !ƭǘŀƳǳǊŀ мнΦптф 

!¢{ /ƻǊŀǘƻ ммΦмрр 

!¢{ Dƛƻƛŀ ŘŜƭ /ƻƭƭŜ мнΦрфр 

!¢{ .ƛǘƻƴǘƻ мрΦмуп 

!¢{ DǊǳƳƻ !ǇǇǳƭŀ мтΦлсп 

 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎǇŜǎǎƻ 

ŜǊǊŀǝŎƻ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŀƭŘƻ Řƛ ǎŜƎƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ƭŜƎŀǘƻ 

ǾŜǊƻǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛǎǘǊŜǧŜȊȊŜ ƴŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƎƭƛ ƻǾŜǊ ср ŀƴƴƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ǎƻŎƛƻπŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ46Σ ǉǳŜƭƭƻ ǇƛǴ ŘƛũǳǎƻΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛ оΦтлп ǳǘŜƴǝ ƴŜƭ нлммΣ ǇŜǊ 

ǎŎŜƴŘŜǊŜ ƎƛŁ ƴŜƭ нлмн Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎƛ ǎƻǧƻ ƛ нΦллл ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛũǳǎŀ ǘǊŀ ƭŜ 

ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ aƛƭŀƴƻΦ 

bƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ47Ŝ 

ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻǳŎƘŜǊ48 ŀǎǎŜƎƴƛ Řƛ ŎǳǊŀ49 Ŝ ōǳƻƴƛ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛ50Φ 

 

 

 

46 ñǸɶʬȡʽȡɐ ɶȡʬɐȺʌɐ Ǎ ɳǸɶɾɐɅǸ ǪɐɅ ɶȡǱɐʌʌǍ ǍʔʌɐɅɐɃȡṞ ɐ Ǎ ɶȡɾǪțȡɐ Ǳȡ ǸɃǍɶȓȡɅǍʽȡɐɅǸṞ ǪțǸ ɶȡǪțȡǸǱɐɅɐ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡ 
Ǳȡ ǪʔɶǍ Ǹ Ǳȡ ȡȓȡǸɅǸ ǍȺȺǍ ɳǸɶɾɐɅǍṞ Ǳȡ Ǎȡʔʌɐ ɅǸȺȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅǸ ǱǸȺȺǍ ɳɶɐɳɶȡǍ ǍǩȡʌǍʽȡɐɅǸṞ Ǳȡ ɾɐɾʌǸȓɅɐ ɳɾȡǪɐȺɐȓȡǪɐṞ Ǳȡ 
ǍɾɾȡɾʌǸɅʽǍ ɾɐǪȡǍȺǸ 

47 æɶǸɾʌǍʽȡɐɅȡ ɾɐǪȡɐǍɾɾȡɾʌǸɅʽȡǍȺȡ Ǹ ɾǍɅȡʌǍɶȡǸ ṵǪʔɶǸ ɃǸǱȡǪțǸ ɐ ɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌȡǪțǸṞ ȡɅȒǸɶɃȡǸɶȡɾʌȡǪțǸṞ ɶȡǍǩȡȺȡʌǍʌȡʬǸṶ 
ǸɶɐȓǍʌǸ ẌǍ ǱɐɃȡǪȡȺȡɐẍ Ǎ ɳǸɶɾɐɅǸ ɅɐɅ ǍʔʌɐɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌȡ ɐ Ǳȡ ɶǸǪǸɅʌǸ ǱȡɃȡɾɾȡɐɅǸ ɐɾɳǸǱǍȺȡǸɶǍṞ ɳǸɶ ǸʬȡʌǍɶǸ ɶȡǪɐʬǸɶȡ 
ȡɃɳɶɐɳɶȡ Ǹ ɃǍɅʌǸɅǸɶǸ ȡȺ ɳǍʽȡǸɅʌǸ ɅǸȺ ɾʔɐ ǍɃǩȡʌɐ Ǳȡ ʬȡʌǍṣ 

48 æɶɐʬʬȡǱǸɅʽǍ ǸǪɐɅɐɃȡǪǍ Ǎ ȒǍʬɐɶǸ Ǳȡ ǍɅʽȡǍɅȡ ɅɐɅ ǍʔʌɐɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌȡ Ǹ ǱȡɾǍǩȡȺȡṞ ʬǸɶɾǍʌǍ ɾɐȺɐ ɅǸȺ ǪǍɾɐ ȡɅ Ǫʔȡ ȺǸ 
ɳɶǸɾʌǍʽȡɐɅȡ ɾȡǍɅɐ ǸɶɐȓǍʌǸ ǱǍ ẌǪǍɶǸȓȡʬǸɶẍ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺȡṣ 

49 uɅǪǸɅʌȡʬǍʽȡɐɅǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪǍ ̟ɅǍȺȡʽʽǍʌǍ Ǎ ȓǍɶǍɅʌȡɶǸ Ǎ ɾɐȓȓǸʌʌȡ ǍɅʽȡǍɅȡ ɅɐɅ ǍʔʌɐɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌȡ Ǹ Ǎ ǱȡɾǍǩȡȺȡ ȓɶǍʬȡ 
ɐ ȓɶǍʬȡɾɾȡɃȡṞ ȺǍ ɳǸɶɃǍɅǸɅʽǍ ɅǸȺ ɅʔǪȺǸɐ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸ ɐ ɅǸȺȺẏǍɃǩȡǸɅʌǸ Ǳȡ ǍɳɳǍɶʌǸɅǸɅʽǍṞ ǸʬȡʌǍɅǱɐ ȡȺ ɶȡǪɐʬǸɶɐ ȡɅ 
ɾʌɶʔʌʌʔɶǸ ɶǸɾȡǱǸɅʽȡǍȺȡṣ 

50 ñɐɾʌǸȓɅɐ ǸǪɐɅɐɃȡǪɐ ̟ɅǍȺȡʽʽǍʌɐ ǍȺȺǍ ʬȡʌǍ ȡɅǱȡɳǸɅǱǸɅʌǸ ɐ ǍȺȺǍ ɳɶɐɃɐʽȡɐɅǸ ǱǸȺȺẏǍʔʌɐɅɐɃȡǍ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸṣ 



 

 

мос 
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¢ŀōŜƭƭŀ оу π !ŎŎŜǎǎƻ ǳǘŜƴǝ ƘƻƳŜŎŀǊŜ Řŀƭ нлмм ŀƭ нлнлΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл 

  .ŀǊƛ отлп мноу ммоу молф мсфт мумт мсом мфнт мруф мсфо 

  .ƻƭƻƎƴŀ ормп олпм оллл орус отрм нутт нтсм нффс нупл омту 

  /ŀƎƭƛŀǊƛ мтфс мфтн нмлт мтно мумн мрпп ффт уму фтс сфф 

  /ŀǘŀƴƛŀ нфмт ооус олмт нптл нммл нрру нмсл мтпм мрпт моус 

  CƛǊŜƴȊŜ нрпп нппн ннфс ннрс нлсл мтнф мттл мтнт мсус нппм 

  DŜƴƻǾŀ нптн нрор нтрн ннфр нроо ннсм нллп мфрл муфр мупф 

  aŜǎǎƛƴŀ пссф проф офуп омнф нпнт нсло нолт нмтм мфор мтуф 

  aƛƭŀƴƻ тфол трпл уром сфру софн мппоу тофп слмл срлм млмтн 

  bŀǇƻƭƛ нрсс нуфл нфтф оопп нспл нутн нпол нрмн нуфл нрсс 

  tŀƭŜǊƳƻ нрпп нфос мфон мооу мосс мсул мнмр ммфт унм спл 

wŜƎƎƛƻ       

/ŀƭŀōǊƛŀ 
ммнр мммп рпл рмн пмт рус офт рмн рфм офо 

  wƻƳŀ солл сплу рпоо рмтр пупп мтсо рплн ррпл рурм рооф 

  ¢ƻǊƛƴƻ отпо оотм нуот омст омрт оонт онпп омум нфлт нтпм 

  ±ŜƴŜȊƛŀ орлм омло омнс нтлф нсоо нмфн мфпу нмфу нмфу нпнт 

 

!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ƴŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭŜΣ Ŏƻƴ 

ƭΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ǎƻŎƛƻŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀ Ŏŀǎƻ ǎƛ ŀǎǎƻŎƛŀ ŀŘ ǳƴ 

ƛƳǇŜƎƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŎƻǎǇƛŎǳƻΦ  

L /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ Řƛ ǝǇƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ ŎǊŜǎŎƻƴƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ŝ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Řŀƭ нлмуΦ [ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎŀ н ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ о ƴŜƭ нлммΣ ǇŜǊ 

Ǉƻƛ ǎŀƭƛǊŜ Řƛ ǉǳŀǎƛ нл Ǉǳƴǝ ǘǊŀ ƛƭ нлмр Ŝ ƛƭ нлмфΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǘƻǊƴŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 

Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ L ǾƻǳŎƘŜǊ ŘŜƴƻǘŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ŘŜǧƻ ǇƛǴ ǎƻǇǊŀΣ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ όм 

/ƻƳǳƴŜ ǎǳ п ŎƛǊŎŀύ Ŝ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀƭǘŀƭŜƴŀƴǘŜ ƴŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ ƴŜƭ нлнлΦ 

  



 

 

мот 
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CƛƎǳǊŀ ммл π /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƘŜ 

ƻũǊƻƴƻ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ƻǾŜǊ ср ŀƴƴƛ ǇŜǊ 

ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ Řŀƭ нлмм ŀƭ нлнл π CƻƴǘŜΥ 

Lǎǘŀǘ 

 

 

5Ŝƛ мнпΣу Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŜǊƻƎŀǝ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻπŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ƴŜƭ ōŀǊŜǎŜ нлнлΣ мноΣо Ƴƛƭƛƻƴƛ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΣ ƛƭ фуΣу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ [ŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘŜΣ мΣпу Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ όмΣн҈ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƛǾŀǝ Ŝ {{bΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŘƻǇƻ wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀ Ŝ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όмфΣм҈ύΦ ! ǇŜǎŀǊŜ ŝ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ όлΣо҈ύ ŎƘŜ ǇƻƴŜ .ŀǊƛ ǘǊŀ ƛ Ŏŀǎƛ ǇƛǴ ŎǊƛǝŎƛ Řƛ ǳƴΩŀǊŜŀ 

ŘƻǾŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ bŀǇƻƭƛΣ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧƻƴǝ Řƛ 

ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǇŜǎŀǊŜ ǎǳƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜǊƻƎŀǝΦ  

Dƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ŦǊŜƴŀƴƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŘŜƛ ǇǊƛǾŀǝ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻπŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀƴƻ ǇŜǊ ŀƳǇƛŀ ǇŀǊǘŜ Ψǎǳƭƭŀ 

ŎŀǊǘŀΩΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩм҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀΦ ! ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ 

ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ 

Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΦ bŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜ ǎƻƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ прΣу ƛƳǇǊŜǎŜ ƻƎƴƛ 

мл Ƴƛƭŀ ŀōƛǘŀƴǝ ƴŜƭ нлмуΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ŘƻǇƻ tŀƭŜǊƳƻ Ŝ aŜǎǎƛƴŀ Ŝ ŎƛǊŎŀ мр Ǉǳƴǝ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴ ƳŜƴƻ ŎƘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ 5ŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇƛǴ ǾƛǊǘǳƻǎŜ 

ό/ŀƎƭƛŀǊƛΣ CƛǊŜƴȊŜΣ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ DŜƴƻǾŀύ ǎƛ ŀǎǎƻŎƛŀƴƻ ŀŘ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ 

ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΦ 
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ĞɐʔǪțǸɶṞ ǍɾɾǸȓɅɐ Ǳȡ ǪʔɶǍṞ ǩʔɐɅɐ ɾɐǪȡɐẁɾǍɅȡʌǍɶȡɐ
!ɾɾȡɾʌǸɅʽǍ ǱɐɃȡǪȡȺȡǍɶǸ ɾɐǪȡɐẁǍɾɾȡɾʌǸɅʽȡǍȺǸ
!ɾɾȡɾʌǸɅʽǍ ǱɐɃȡǪȡȺȡǍɶǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌǍ ǪɐɅ ɾǸɶʬȡʽȡ ɾǍɅȡʌǍɶȡ



 

 

моу 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

¢ŀōŜƭƭŀ оф π Ǉǘм π {ǇŜǎŀ ǎƻŎƛƻπŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜƭ нлнл όǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ƛƴ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǇŜǊ ƭΩм҈ Ŝ 

ǇƛǴ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

!
ǎ
ǎ
ƛ
ǎ
ǘ
Ŝ
ƴ
Ȋ
ŀ
 
Ř
ƻ
Ƴ
ƛ
Ŏ
ƛ
ƭ
ƛ
ŀ
Ǌ
Ŝ
 

ƛ
ƴ
ǘ
Ŝ
Ǝ
Ǌ
ŀ
ǘ
ŀ
 
Ŏ
ƻ
ƴ
 
ǎ
Ŝ
Ǌ
Ǿ
ƛ
Ȋ
ƛ
 
ǎ
ŀ
ƴ
ƛ
ǘ
ŀ
Ǌ
ƛ

 

 !
ǎ
ǎ
ƛ
ǎ
ǘ
Ŝ
ƴ
Ȋ
ŀ
 
Ř
ƻ
Ƴ
ƛ
Ŏ
ƛ
ƭ
ƛ
ŀ
Ǌ
Ŝ
 
ǎ
ƻ
Ŏ
ƛ
ƻ

π

ŀ
ǎ
ǎ
ƛ
ǎ
ǘ
Ŝ
ƴ
Ȋ
ƛ
ŀ
ƭ
Ŝ

 

 !
Ȋ
ƛ
ƻ
ƴ
ƛ
 
Ř
ƛ
 
ǎ
ƛ
ǎ
ǘ
Ŝ
Ƴ
ŀ
 
Ŝ
 
ǎ
Ǉ
Ŝ
ǎ
Ŝ
 
Ř
ƛ
 

ƻ
Ǌ
Ǝ
ŀ
ƴ
ƛ
Ȋ
Ȋ
ŀ
Ȋ
ƛ
ƻ
ƴ
Ŝ

 

 .
ǳ
ƻ
ƴ
ƛ
 
ǎ
Ǉ
Ŝ
ǎ
ŀ
 
ƻ
 
ō
ǳ
ƻ
ƴ
ƛ
 
Ǉ
ŀ
ǎ
ǘ
ƻ

 

 /
Ŝ
ƴ
ǘ
Ǌ
ƛ
 
Ř
ƛ
ǳ
Ǌ
ƴ
ƛ

 

 /
ƻ
ƴ
ǘ
Ǌ
ƛ
ō
ǳ
ǝ
 
ŀ
 
ƛ
ƴ
ǘ
Ŝ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ȋ
ƛ
ƻ
ƴ
Ŝ
 
Ř
Ŝ
ƭ
 

Ǌ
Ŝ
Ř
Ř
ƛ
ǘ
ƻ
 
Ŧ
ŀ
Ƴ
ƛ
ƭ
ƛ
ŀ
Ǌ
Ŝ

 

 /
ƻ
ƴ
ǘ
Ǌ
ƛ
ō
ǳ
ǝ
 
Ŝ
 
ƛ
ƴ
ǘ
Ŝ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ȋ
ƛ
ƻ
ƴ
ƛ
 
ŀ
 

Ǌ
Ŝ
ǧ
ŀ
 
Ǉ
Ŝ
Ǌ
 
Ŏ
Ŝ
ƴ
ǘ
Ǌ
ƛ
 
Ř
ƛ
ǳ
Ǌ
ƴ
ƛ

 

 /
ƻ
ƴ
ǘ
Ǌ
ƛ
ō
ǳ
ǝ
 
Ŝ
 
ƛ
ƴ
ǘ
Ŝ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ȋ
ƛ
ƻ
ƴ
ƛ
 
ŀ
 

Ǌ
Ŝ
ǧ
ŀ
 
Ǉ
Ŝ
Ǌ
 
ƴ
ƛ
Ř
ƛ

 

 /
ƻ
ƴ
ǘ
Ǌ
ƛ
ō
ǳ
ǝ
 
Ŝ
 
ƛ
ƴ
ǘ
Ŝ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ȋ
ƛ
ƻ
ƴ
ƛ
 
ŀ
 

Ǌ
Ŝ
ǧ
ŀ
 
Ǉ
Ŝ
Ǌ
 
ǎ
ǘ
Ǌ
ǳ
ǧ
ǳ
Ǌ
Ŝ
 
Ǌ
Ŝ
ǎ
ƛ
Ř
Ŝ
ƴ
Ȋ
ƛ
ŀ
ƭ
ƛ

 

 

.ŀǊƛ нΣф҈ сΣп҈ оΣл҈ мΣс҈ сΣф҈ нΣу҈ оΣн҈ оΣп҈ фΣл҈ 

.ƻƭƻƎƴŀ лΣу҈ мΣф҈ оΣо҈ нΣр҈ мΣс҈ мΣу҈ лΣн҈ мΣн҈ оΣо҈ 

/ŀƎƭƛŀǊƛ мΣн҈ сΣс҈ оΣс҈ оΣн҈ лΣс҈ мрΣп҈ лΣс҈ нΣл҈ млΣп҈ 

/ŀǘŀƴƛŀ мΣт҈ сΣп҈ мΣо҈ пΣм҈ мΣп҈ мΣт҈ лΣм҈ лΣн҈ сΣп҈ 

CƛǊŜƴȊŜ лΣс҈ оΣс҈ рΣс҈ лΣу҈ нΣт҈ мΣн҈ нΣл҈ оΣп҈ муΣт҈ 

DŜƴƻǾŀ мΣо҈ оΣп҈ нΣо҈ сΣу҈ нΣр҈ лΣф҈ лΣл҈ лΣп҈ сΣр҈ 

Lǘŀƭƛŀ мΣр҈ рΣт҈ оΣм҈ нΣф҈ оΣс҈ нΣу҈ мΣу҈ мΣр҈ мпΣф҈ 

aŜǎǎƛƴŀ мΣу҈ моΣп҈ лΣт҈ сΣс҈ лΣн҈ оΣн҈ лΣл҈ лΣл҈ оΣф҈ 

aƛƭŀƴƻ лΣм҈ пΣн҈ нΣт҈ мΣм҈ оΣн҈ сΣн҈ оΣп҈ мΣт҈ ннΣр҈ 

bŀǇƻƭƛ мΣу҈ уΣр҈ пΣф҈ оΣт҈ оΣн҈ сΣр҈ мΣм҈ лΣн҈ уΣо҈ 

tŀƭŜǊƳƻ лΣо҈ оΣф҈ лΣр҈ мрΣм҈ лΣп҈ нΣн҈ лΣл҈ лΣр҈ рΣс҈ 

wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀ 
лΣф҈ мпΣм҈ лΣл҈ мсΣс҈ рΣл҈ лΣу҈ нΣу҈ лΣс҈ фΣт҈ 

wƻƳŀ лΣп҈ ммΣм҈ лΣн҈ оΣт҈ мΣс҈ мΣн҈ лΣл҈ сΣн҈ млΣп҈ 

¢ƻǊƛƴƻ нΣл҈ нΣн҈ рΣт҈ нΣф҈ нΣф҈ мΣп҈ мΣф҈ лΣс҈ мрΣс҈ 

±ŜƴŜȊƛŀ мΣр҈ нΣс҈ оΣо҈ мΣу҈ мΣт҈ мΣн҈ рΣт҈ лΣн҈ птΣо҈ 

 

 

 

 



 

 

моф 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ оф ς Ǉǘ нπ {ǇŜǎŀ ǎƻŎƛƻπŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜƭ нлнл όǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ƛƴ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǇŜǊ ƭΩм҈ Ŝ 

ǇƛǴ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 
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.ŀǊƛ оΣу҈ мΣн҈ нΣр҈ пΣс҈ нΣл҈ фΣо҈ лΣс҈ оΣо҈ мΣп҈ мрΣт҈ лΣп҈ 

.ƻƭƻƎƴŀ оΣл҈ лΣо҈ мΣн҈ ноΣл҈ мΣт҈ сΣт҈ лΣт҈ фΣу҈ мΣо҈ нлΣм҈ мΣл҈ 

/ŀƎƭƛŀǊƛ пΣл҈ тΣм҈ лΣф҈ нΣо҈ лΣт҈ пΣн҈ мΣл҈ рΣс҈ нΣн҈ сΣт҈ мрΣм҈ 

/ŀǘŀƴƛŀ лΣу҈ лΣм҈ рΣр҈ млΣм҈ лΣу҈ пΣс҈ лΣр҈ тΣт҈ мΣн҈ омΣф҈ мΣо҈ 

CƛǊŜƴȊŜ нΣт҈ рΣо҈ мΣл҈ муΣф҈ лΣс҈ рΣо҈ лΣф҈ рΣф҈ нΣп҈ уΣл҈ лΣр҈ 

DŜƴƻǾŀ мΣн҈ мΣу҈ лΣт҈ мсΣр҈ лΣу҈ уΣо҈ нΣл҈ лΣр҈ пΣн҈ нлΣл҈ мΣп҈ 

Lǘŀƭƛŀ нΣт҈ мΣт҈ мΣо҈ мнΣо҈ мΣл҈ рΣм҈ мΣл҈ пΣу҈ мΣр҈ мтΣл҈ нΣт҈ 

aŜǎǎƛƴŀ лΣт҈ лΣл҈ нΣн҈ муΣс҈ мΣр҈ пΣс҈ лΣп҈ сΣп҈ лΣп҈ нпΣу҈ лΣн҈ 

aƛƭŀƴƻ мΣо҈ мΣн҈ мΣу҈ муΣт҈ лΣу҈ рΣт҈ мΣл҈ пΣп҈ лΣт҈ сΣл҈ лΣу҈ 

bŀǇƻƭƛ нΣп҈ рΣс҈ нΣс҈ фΣт҈ мΣр҈ оΣм҈ лΣн҈ сΣс҈ лΣо҈ муΣр҈ оΣт҈ 

tŀƭŜǊƳƻ мΣн҈ лΣл҈ лΣу҈ млΣо҈ лΣу҈ нΣф҈ лΣм҈ нΣр҈ лΣм҈ плΣу҈ мΣр҈ 

wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀ 
лΣп҈ лΣм҈ оΣс҈ фΣн҈ лΣм҈ мΣл҈ лΣо҈ тΣт҈ мΣр҈ оΣп҈ лΣс҈ 

wƻƳŀ сΣс҈ нΣф҈ лΣр҈ нпΣн҈ лΣп҈ мΣс҈ лΣс҈ сΣр҈ лΣр҈ уΣс҈ лΣр҈ 

¢ƻǊƛƴƻ оΣф҈ лΣн҈ оΣу҈ мпΣу҈ мΣт҈ уΣп҈ мΣн҈ оΣо҈ пΣм҈ рΣу҈ нΣс҈ 

±ŜƴŜȊƛŀ лΣу҈ лΣм҈ мΣо҈ тΣм҈ лΣт҈ оΣл҈ лΣт҈ нΣу҈ лΣт҈ пΣп҈ тΣр҈ 

 



 

 

мпл 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ ммм π vǳƻǘŀ Řƛ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ Ŝ ŘŜƭ 

{{b ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭŜ ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ ммн π 5ƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлму όƴǳƳŜǊƻ ƛƳǇǊŜǎŜ ƻƎƴƛ млΦллл ŀōΦύ π 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

5Ŝƛ мнпΣу Ƴƛƭƛƻƴƛ ǎǇŜǎƛ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ƴŜƭ нлнлΣ пΣу Ƴƛƭƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ όƛƭ оΣу҈ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭŜύ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀŘ ǳƴΩǳǘŜƴȊŀ Řƛ рΦуму ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǘǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǇŜǊ ƭΩŀƭƭƻƎƎƛƻ όǎƻǇǊŀǧǳǧƻύ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŀōƛǘŀǝǾŀ κ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻƎƎƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ŘƻǇƻ wƻƳŀ 

όсΣс҈ύΣ ¢ƻǊƛƴƻ όпΣс҈ύ Ŝ /ŀƎƭƛŀǊƛ όп҈ύΦ 

¦ƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ Řƛ ǳƴΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇǳōōƭƛŎƛ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜ 

ƻǾǳƴǉǳŜΣ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀŘ ǳƴΩǳǘŜƴȊŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ŀƳǇƛŀΣ Řŀǘƻ ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝ ŀ ōŀǎǎƻ ǊŜŘŘƛǘƻ ŎƘŜ ƛƴǎƛǎǘƻƴƻ ǎǳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ 

ōŀǊŜǎŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ƴŜƛ /ŀǇƛǘƻƭƛ нΦо Ŝ нΦпΦ CŀǧƻǊƛ ǉǳŜǎǝ ŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ 

ŀƭƭΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ŎƘŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ƴƻƴ ŀǇǇŀǊŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ 

ǇƛǴ ŎǊƛǝŎƛ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  

[ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀōƛǘŀǝǾŀ ŎƻƭƭƻŎŀ ƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ƭŀŘŘƻǾŜ ƭŜ ммнΦптл 

ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ƻŎŎǳǇŀǘŜ ƛƴ ŀŶǧƻ ƻ Ŏƻƴ ǝǘƻƭƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǘǊƻǾŀƴƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ мпу Ƴƛƭŀ 

ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ǾǳƻǘŜΦ tǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ƎǊŜȊȊƻΣ ǘŀƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƻũǊŜ ǳƴΩƛŘŜŀ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǳƴŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŎƻƳŜ aƛƭŀƴƻΣ 

.ƻƭƻƎƴŀΤ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ bŀǇƻƭƛΣ CƛǊŜƴȊŜ Ŝ wƻƳŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎŀ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ 

ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ 

ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀŶǧǳŀǊƛ ǎǳǇŜǊŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ƻŎŎǳǇŀǘŜΦ ! .ŀǊƛ ǘŀƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭ 

тс҈Σ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƻƭǘǊŜ мл Ǉǳƴǝ ǎƻǇǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ǎŬǧŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 
ŀōƛǘŀǝǾŀ ǎƻƴƻ ŎƛǊŎŀ м ǎǳ п όноΣм҈ύΣ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŜƭŜǾŀǘƻ Ƴŀ ƴƻƴ ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
όнтΣн҈ύ Ŝ ŎƘŜ ǇƻƴŜ ƛƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ŀƭ ǎŜǩƳƻ Ǉƻǎǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŘƻǾŜ ǎǇƛŎŎŀ 
/ŀƎƭƛŀǊƛ Ŏƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ƭΩмм҈ Řƛ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ /ŜǊǘŀƳŜƴǘŜ .ŀǊƛ ŎƻƳŜ ŎƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ 
ǎƻũǊŜ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƳƛƴƻǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ мсΣу҈ Řƛ ŎŀǎŜ ŀƴŎƻǊŀ ǾǳƻǘŜΣ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭƻ 
ŀŎŎƻƳǳƴŀ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜΣ Ŏƻƴ ŀƴŎƻǊŀ /ŀƎƭƛŀǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ тΣс҈ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ƭƛōŜǊƛΦ 

[ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜǇǇǳǊŜ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǊƛŎƻǊǊƻƴƻ ǇƛǴ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀŶǧƻΣ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŀōƛǘŀǝǾŀ ŎƘŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻ ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŘƛǎŀƎƛƻΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǉǳŀǎƛ м ŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳ п ǎƛŀ ƻŎŎǳǇŀǘŀ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǝǘƻƭƻ όноΣо҈ύΦ !ƴŎƘŜ 
ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ŝ ŀƭƭƛƴŜŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ 
ǇƛǴ ŎǊƛǝŎƘŜ ŎƻƳŜ bŀǇƻƭƛ ƻ .ƻƭƻƎƴŀΦ 
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[ƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴƻǘŀ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǇǳǊ Ŏƻƴ ŀƳǇƛŜ 
ŘƛũŜǊŜƴȊŜΦ {ƛƳǳƭŀƴŘƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ млл ƳǉΣ Řŀǝ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŀ Ƴǉ Ŝ ƛ 
ǊŜŘŘƛǝ ƳŜŘƛ ƛƳǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ǉǳŜƭƭΩŀǊŜŀΣ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƻƳŜ Řŀ ǇǊŀǎǎƛ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 
ŀƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻΣ ŀ CƛǊŜƴȊŜ ǎŜǊǾƛǊŜōōŜǊƻ ƻƭǘǊŜ пу ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛΣ ŀ .ŀǊƛ 
нсΣсΣ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƭǳƴƎƻ Ƴŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ΨōŀƴŎŀōƛƭŜΩΣ ŘŀǘŜ ƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŘŜƛ Ƴǳǘǳƛ ǎǳƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻΦ ¦ƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǎƛƳƛƭŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀŶǩΣ ŘƻǾŜ ǳƴΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ млл 
Ƴǉ ŝ ƻǾǳƴǉǳŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘŜǎǝƴŀōƛƭŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ 
ǾƻŎŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŎǊƛǝŎŀ ŀ CƛǊŜƴȊŜ ŘƻǾŜ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ŘŜŘƛŎŀǊŜ ƛ ҁ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ όто҈ύ Ŝ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ƻǇǇƻǎǘƻ tŀƭŜǊƳƻΣ .ŀǊƛ Ŝ ¢ƻǊƛƴƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ 
ǊŜŘŘƛǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ нлнмΦ .ŀǊƛ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ŀƭ ǇŜƴǳƭǝƳƻ Ǉƻǎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ǇŀǊƛ ŀƭ псΣо҈ ŘŜƭ 
ǊŜŘŘƛǘƻ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜΦ 

CƛƎǳǊŀ ммо π wŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŀŶǧƻ ƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƻ ǝǘƻƭƻ 

Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ŝ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ 

ƻŎŎǳǇŀǘŜ ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ CƛŀƛǇ Ŝ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŬƴŀƴȊŜ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ммп π vǳƻǘŀ Řƛ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ƻŎŎǳǇŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнм ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 
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CƛƎǳǊŀ ммр π !ōƛǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǝǘƻƭƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлмф όƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ 

Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ммс π bǳƳŜǊƻ Řƛ ŀƴƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ 

ǳƴΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ млл Ƴǉ όŀ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ нлннύ Řŀǝ ƛƭ 

ǊŜŘŘƛǘƻ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ нлнм π ŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ CƛŀƛǇ Ŝ 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŬƴŀƴȊŜ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ммт π vǳƻǘŀ ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ нлнм ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ 

ƻŎŎǳǇŀǊŜ ƛƴ ŀŶǧƻ ǳƴΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ млл Ƴǉ όŀ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ 

нлннύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ CƛŀƛǇ Ŝ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŬƴŀƴȊŜ 

 

 

 

[ΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀƛǳǘŀ ŀ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŘƛǎŀƎƛƻ ŀōƛǘŀǝǾƻ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ51Φ bŜ ŜƳŜǊƎŜ ŎƘŜ ƴŜƭ нлмуΣ ƭΩL±{a ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

 

 

51 ÿɶǍ ȺǸ ʬǍɶȡǍǩȡȺȡ ʔʌȡȺȡʽʽǍʌǸ ǱǍȺȺẏuɾʌǍʌ ɶȡǸɅʌɶǍɅɐ ȡȺ ǱȡɾǍȓȡɐ ǱǸɶȡʬǍɅʌǸ ǱǍȺȺǍ ǪǍɶǸɅʽǍ Ǳȡ ɾǸɶʬȡʽȡ ɅǸȺȺṧǍǩȡʌǍʽȡɐɅǸṨ 
ȺṧȡɅɾȡǪʔɶǸʽʽǍ ȺǸȓǍʌǍ ǍȺ ʌȡʌɐȺɐ Ǳȡ ȓɐǱȡɃǸɅʌɐ ǱǸȺȺṧǍǩȡʌǍʽȡɐɅǸṨ ȡȺ ǱȡɾǍȺȺȡɅǸǍɃǸɅʌɐ ɅǸȺ ɶǍɳɳɐɶʌɐ ʌɶǍ ȺǍ ǪǍɾǍ ǸǱ ȡ 
ɾʔɐȡ ɶǸɾȡǱǸɅʌȡṨ Ⱥɐ ẌɾʌɶǸɾɾ ǱǍ Ǫɐɾʌɐẍ ǍȺ ɵʔǍȺǸ ɾɐɅɐ ɾɐʌʌɐɳɐɾʌǸ ʌʔʌʌǸ ɵʔǸȺȺǸ ȒǍɃȡȓȺȡǸ ǪɐɾʌɶǸʌʌǸ Ǎ ǱǸɾʌȡɅǍɶǸ ʔɅǍ 
ɵʔɐʌǍ ʌɶɐɳɳɐ ǍɃɳȡǍ Ǳȡ ɶǸǱǱȡʌɐ Ǎȡ Ǫɐɾʌȡ ǱǸȺȺṧǍǩȡʌǍʽȡɐɅǸṨ ȡȺ ǪɐɅʌǸɾʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸ ɐ ʔɶǩǍɅɐ ɅǸȺ ɵʔǍȺǸ ȇ ȡɅɾǸɶȡʌǍ 
ȺṧǍǩȡʌǍʽȡɐɅǸ ɵʔǍȺǸ ɾȡʌʔǍʽȡɐɅǸ ɅɐɅ ǪɐɅɾɐɅǍ ǍȺȺǍ ǪɐɅǱʔʽȡɐɅǸ Ǳȡ ʔɅǍ ʬȡʌǍ ɵʔǍȺȡʌǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ʌɐȺȺǸɶǍǩȡȺǸṣ 
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ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ǎǳ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇŀǊƛ ŀƭ мллΣлф҈Σ ŀƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƭƭŀ ǘƻƭƭŜǊŀōƛƭƛǘŁ Ŏƻƴ ǳƴƻ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎǊƛǝŎƻ ƛƴ мф ǎǳ пм ŘƻǾŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мллΦ  

[Ŝ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ŘƛǎŀƎƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ .ƛǘƻƴǘƻ όмлнΣпу҈ύΣ !ƭǘŀƳǳǊŀΣ DǊǳƳƻ !ǇǇǳƭŀΣ 

DǊŀǾƛƴŀ Řƛ tǳƎƭƛŀΣ {ŀƴǘŜǊŀƳƻ ƛƴ /ƻƭƭŜ Ŝ ¢ƻǊƛǧƻΣ ǘǳǩ ǎƻǇǊŀ ǉǳƻǘŀ млнΦ tŜǊ нп ŎƻƳǳƴƛΣ ŎƛǊŎŀ с ǎǳ 

млΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ǊŜǎǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ǎƻǧƻǎƻƎƭƛŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tǳǝƎƴŀƴƻ ŝ ƭΩǳƴƛŎƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŘŜŬƴƛǘƻ ŀ ōŀǎǎƻ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ όфтΣт҈ύΦ 

CƛƎǳǊŀ мму π [ΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŀƴƴƻ нлму π CƻƴǘŜΥ Lǎǘŀǘ 
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{ŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ 

Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

 

¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǇǳƼ ŘŜǊƛǾŀǊŜ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΦ {ƻǧƻ ƛƭ 

ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ .ŀǊƛ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛǘŀǊŘƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 

ǉǳŀŘǊƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ bŜƭ нлнн ǎƛ Ŏƻƴǘŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ псΦсфр Ǉǳƴǝ ǾŜƴŘƛǘŀΣ мнлΣф ǇŜǊ 

ƪƳǉΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ .ŀǊƛ ƛƭ ǎŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

vǳŜǎǘƻ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнн ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Řƛ ǳƴ 

ŀǊǊŜǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎŜƴȊŀ ŜƎǳŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ п Ƴƛƭŀ Ǉǳƴǝ 

ǾŜƴŘƛǘŀΣ ǉǳŀǎƛ м ǎǳ млΦ [ΩŀǾǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ŀƎƎǊŀǾŀǘƻ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƎƛŁ ŎǊƛǝŎƻΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ 

ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ όπмΣп҈ύ ŘƻǇƻ ƭŀ ǇŜǎŀƴǘŜ ƅŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ 

ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎŎƻǊǎƻ όπсΣф҈ύΦ 

CƛƎǳǊŀ мнл π [ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ǇŜǊ ƪƳǉ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнн όƴǳƳŜǊƻύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ 

hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Lǎǘŀǘ  

 

CƛƎǳǊŀ мнм π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ 

ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнн όнлмпҐмллύ π 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ Lǎǘŀǘ 
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CƛƎǳǊŀ мнн π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜ Ŝ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎƻ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Lǎǘŀǘ 

 

[ŀ ƳƛƴƻǊŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŝ ƛƭ ΨǇǊŜȊȊƻΩ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ όD5hύΦ 

¢Ǌŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнн ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎǊŜǎŎŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ мл҈Σ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ унΦппо ŀŘŘŜǩ ŀ 

фмΦрмл όҌфΦлстύΣ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ [ΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ŎƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ƛƴ Ŏǳƛ Ƙŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜƳƛƴŜƴǘŜ52Σ ǾŜŘŜ ƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ 

ŎǊŜǎŎŜǊŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ нл Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмфΣ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ǘǊŀ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ aƛƭŀƴƻΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǘǳǊƛǎǝŎƻ ƭƻŎŀƭŜ53Φ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀΣ Ƴŀ ǎƻƭƻ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ 

όҌпΣу҈ύ Ŝ ǊŜǎǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘƻǇƻ aŜǎǎƛƴŀΣ Ŏƻƴ пп Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ǇŜǊ 

ŀŘŘŜǧƻΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƭ мс҈ ŎƛǊŎŀΦ ¦ƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ǉǳŜǎǘŀ 

ǾŜǊƻǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ Řŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜΣ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƻ 

ǎǳƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ǾŜŘǊŁ ǇƛǴ ŀǾŀƴǝΦ 

5ŀƭ нлмп ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ Ŏƻƴǘŀ поо Ǉǳƴǝ ǾŜƴŘƛǘŀ ƴŜƭ нлнмΣ ну ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмпΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ т҈ ŎƛǊŎŀΤ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŝ ǘǊŀ ƭŜ ƳŜƴƻ ƳŀǊŎŀǘŜ ƴŜƭƭƻ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  

 

 

52 >ɐɃɃǸɶǪȡɐ ǍȺȺẏȡɅȓɶɐɾɾɐ Ǹ ǍȺ ǱǸʌʌǍȓȺȡɐṞ ɶȡɳǍɶǍʽȡɐɅǸ Ǳȡ ǍʔʌɐʬǸȡǪɐȺȡ Ǹ ɃɐʌɐǪȡǪȺȡṞ ʌɶǍɾɳɐɶʌɐ Ǹ ɃǍȓǍʽʽȡɅǍȓȓȡɐṞ 
ɾǸɶʬȡʽȡ Ǳȡ ǍȺȺɐȓȓȡɐ Ǹ Ǳȡ ɶȡɾʌɐɶǍʽȡɐɅǸṣ 

53 ñȡ ʬǸǱǍ Ǎ ʌǍȺǸ ɳɶɐɳɐɾȡʌɐ ɵʔǍɅʌɐ ɶȡɳɐɶʌǍʌɐ ɅǸȺ >ǍɳȡʌɐȺɐ ᶰṣᶳṣ 
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[ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ǇƻƴŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ D5hΣ ŎƘŜ Ŏƻƴ мΣм ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇŜǊ ƪƳǉ ƴŜƭ нлнм Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ōŜƴ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŎƛǧŁ ŎƻƳŜ bŀǇƻƭƛ όмлΣнύΣ aƛƭŀƴƻ όтύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ /ŀƎƭƛŀǊƛ όоύ Ŝ DŜƴƻǾŀ 

όнΣмύΦ 

CƛƎǳǊŀ мно π!ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƴŜƭƭŜ 

ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнн όнлмпҐмллύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

Lǎǘŀǘ 

 

CƛƎǳǊŀ мнп π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ŀŘŘŜǧƻ ƴŜƭ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф 

όǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Lǎǘŀǘ 
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мпт 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

 

CƛƎǳǊŀ мнр π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ D5h ƴŜƭƭŜ 

ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнм όнлмпҐмллύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

Lǎǘŀǘ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мнс π [ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ D5h ǇŜǊ ƪƳǉ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнм όƴǳƳŜǊƻύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ 

hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Lǎǘŀǘ 

¦ƴΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ƳƻŘŜǊŀǘŀ Ŝ ǘǳǧƻ ǎƻƳƳŀǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƛ ƳƛƴƛƳŀǊƪŜǘΦ 

¢Ǌŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ну ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŘŜƭƭŀ D5hΣ ǉǳŀǎƛ ŜƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ 

ǘǊŀ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ όмрύ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǳƴƛ όмоύΦ ¦ƴ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŎƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƳŜƴƻ Řƛ о ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻƎƴƛ 

млΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƳŜƴƻ ǇƻƭŀǊƛȊȊŀǘŜΣ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ 

Řŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƳŜ DŜƴƻǾŀ Ŝ wƻƳŀΣ ŘƻǾŜ ƭΩŀǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ŀǧƻǊƴƻ ŀƭ тл҈ ŘŜƭƭŜ 

ƳŜŘƛŜ Ŝ ƎǊŀƴŘƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΦ 

¦ƴΩƻũŜǊǘŀ ŎƘŜ ǎŜǇǇǳǊŜ ŘŜŬƴƛǘŀ ŎƻƳŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ǾŜŘŜ ǇǊŜǾŀƭŜǊŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ Ŏƻƴ ƛ ƳƛƴƛƳŀǊƪŜǘ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ пс҈ 

ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ƴŜƭ ōŀǊŜǎŜΣ ǉǳŀǎƛ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όнп҈ύ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ 

ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘƻǇƻ DŜƴƻǾŀΣ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜ ŀƭƭŀ ōŀǎǎŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ 

ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΦ /ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇŀǊŜ ƳŜƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǝ 

όпл҈ύ Ŝ ƎǊŀƴŘƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƛ όр҈ύΣ Řƛ Ƴƻƭǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όпу҈ Ŝ мт҈ 

ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜύ Ŝ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

!ǇǇŀǊŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǾŜƴǳǝ ƳŜƴƻ Ǝƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ Řƛ ǾƛŎƛƴŀǘƻΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 

ǎƛŀ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŎƻƳŜ ǇŜƎƎƛƻǊŀǘŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǝ ŦŀǝŎŀƴƻ ŀ ŦŀǊŜ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝΣ Ŝ ŀƴŎƘŜ 

ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘŀ ŜƳƻǊǊŀƎƛŀ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƛƴ ƭŀǎǎƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǧƻΦ 



 

 

мпу 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ мнт π vǳƻǘŀ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ D5h ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнм ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

Lǎǘŀǘ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мну π /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ D5h ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнм ό҈ύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ 

hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Lǎǘŀǘ 

 

hƭǘǊŜǘǳǧƻ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ΨǊƛŜƳǇƛǘƻ ƛ ǾǳƻǝΩ ƭŀǎŎƛŀǝ ŘŀƭƭŜ ŎƘƛǳǎǳǊŜ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭ 

ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƻǾŜǊƛƳŜƴǘƻΦ  

{ƻƳƳŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ 

нлнн ǎƛ Ǉŀǎǎŀ Řŀ ссΦмнн ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀ соΦрофΣ ǉǳŀǎƛ нΦслл ƛƴ ƳŜƴƻΦ [ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ м 

ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎǳ мл ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ όǎƻǇǊŀǧǳǧƻύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǇŜǊŎƛƼ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŀ Řŀƛ Ƴƻƭǝ ǊƛǎǘƻǊŀƴǝ ŀǇŜǊǝ ƴŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻ όҌмуΣп҈ύΣ Řŀƛ ōŀǊ όҌоΣм҈ύΣ ŘŀƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜ όҌплΣр҈ύ Ŝ Řƛ ǎŎƻƳƳŜǎǎŜ όҌммΣм҈ύ ƻ Řŀ ŀŎŎƻƴŎƛŀǘƻǊƛΣ ƭŀǾŀƴŘŜǊƛŜΣ ŜǎǘŜǝǎǘŜ Ŝ 

ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ όҌммΣф҈ύΦ ¢ŀƴǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǇƛǴ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ 
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мпф 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όπоΣф҈ύ ǎƛŀ ƛƴ ǳƴ ǊŀũǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜǎǘŀ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǎǘŀōƛƭŜ όҌлΣс҈ύΦ 

[ΩŀǊǊŜǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƻƴ ŀǇǇŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀ ŦŀǧƻǊƛ ŜǎƻƎŜƴƛ ŎƻƳŜ ƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎǘŀōƛƭŜ όπлΣм҈ύ Ŝ ƳŜƴƻ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ƻ ƴŜƭ tŀŜǎŜΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǇŜǊŘŜ ƻƭǘǊŜ м ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ǎǳ млл όмΣн҈ύΦ vǳŀƴǘƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŘŜǧŀǘƻ Řŀ ŦŀǧƻǊƛ ŜƴŘƻƎŜƴƛΣ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƘŜ ŎƘŜ ǎƛƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƴŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ нΦо Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎŎƻǊǎƻΣ ŘŀƭƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŎƘŜ Ŝǎǎƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀ Řŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ 

Ŏŀƭƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ Ŝ ƛƭ ƳƛƴƻǊ ŀƉǳǎǎƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Řŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ hƭǘǊŜǘǳǧƻ ƛƴ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ Ƴŀ ŘƻǾŜ ƛ ǊŜŘŘƛǝ ǊŜǎǘŀƴƻ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

  



 

 

мрл 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

¢ŀōŜƭƭŀ пл π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлнн όнлмпҐмллύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Lǎǘŀǘ 
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.ŀǊƛ мллΣл фсΣл ууΣо ммуΣп млоΣм мплΣр мммΣм утΣр мммΣф 

.ƻƭƻƎƴŀ млсΣу уфΣс фсΣп мнпΣл фсΣф млуΣр стΣф фнΣф ммнΣр 

/ŀƎƭƛŀǊƛ млсΣт фрΣу фоΣп мнтΣл млпΣт мнпΣс морΣн флΣт мнрΣм 

/ŀǘŀƴƛŀ млуΣу мллΣр фуΣр мптΣр мноΣр млсΣс мрмΣо фпΣо ммпΣо 

CƛǊŜƴȊŜ млоΣо флΣр фоΣр мосΣн фнΣр ммлΣп флΣп ууΣо ммоΣн 

DŜƴƻǾŀ млмΣс фмΣр фнΣр ммсΣф фрΣс ммфΣф уоΣс урΣм млфΣу 

aŜǎǎƛƴŀ млпΣо мллΣс фсΣт мотΣс ммсΣт фуΣп мнмΣн уфΣт ммпΣн 

aƛƭŀƴƻ ммфΣл ффΣн млнΣс мпрΣт фпΣо мнлΣм ммрΣп фтΣл ммоΣт 

bŀǇƻƭƛ мнмΣн ммлΣм млсΣм мпнΣр ммуΣм мноΣо мосΣс мпмΣо монΣт 

tŀƭŜǊƳƻ ммнΣл млпΣл фоΣр мрпΣу мммΣо мллΣс мсоΣо фпΣр мннΣр 

wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀ мммΣт млпΣф млоΣс мнмΣу ммпΣт мнмΣт млтΣф туΣу ммоΣу 

wƻƳŀ млуΣт усΣн фнΣу мнтΣо фсΣф мммΣо мосΣн упΣн млфΣт 

¢ƻǊƛƴƻ ммфΣс фрΣу фмΣн ммфΣт ууΣл мнмΣн монΣф фтΣс ммфΣу 

±ŜƴŜȊƛŀ ммнΣс фоΣр фоΣп мнлΣп фсΣу млфΣт фрΣт утΣу ммоΣс 

Lǘŀƭƛŀ млфΣф фсΣр фпΣт мноΣф фтΣл ммтΣн мнпΣп фнΣм ммнΣт 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

 

 

  

CƛƎǳǊŀ мнф π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǾƛŎƛƴŀǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ 

нлнн όнлмпҐмллύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Lǎǘŀǘ 

 

 



 

 

мрн 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

CƛƎǳǊŀ мол π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǾƛŎƛƴŀǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜ Ŝ Ǉƻǎǘπ

ǇŀƴŘŜƳƛŎƻ όǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜύ π CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Lǎǘŀǘ 

 

 

¢ǳǩ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƛōƛǘƻ ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǾƛŎƛƴŀǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƘŜ ƛƴ 

ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀ bŀǇƻƭƛ Ŝ ŀ aƛƭŀƴƻΣ ǘǊŀƛƴŀǘŀ 

ŘŀƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƛ ōŀǊΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ Řŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ 

Ŝ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΦ 

¢ŀƴǘƻ ŎƘŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ ōŀǊŜǎŜ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜ ŎƻƳŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŁΣ 

Ƴŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘŜΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

ŘƻǾŜ ǎǇƛŎŎŀ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ bŀǇƻƭƛ Ŝ aƛƭŀƴƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ wƻƳŀ Ŝ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ 

ǎŜǇǇǳǊŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƻǊŜΣ ƭΩŀǊŜŀ ōŀǊŜǎŜ ǾŜŘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ 

ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ 

ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ōǊǳǎŎƻ ŀǊǊŜǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉǳƴǝ ǾŜƴŘƛǘŀ ƎƛŁ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻΦ 
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мро 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

¢ŀōŜƭƭŀ пм π [ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŜǊ ƪƳǉ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƴŜƭ нлнн όƴǳƳŜǊƻύ π CƻƴǘŜΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Lǎǘŀǘ 
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.ŀǊƛ мнΣт отΣр тлΣт мпΣр фΣт мΣр мΣм нΣр мпΣо 

.ƻƭƻƎƴŀ уΣл нсΣт орΣф млΣу уΣо мΣн лΣо нΣн фΣу 

/ŀƎƭƛŀǊƛ мтΣу пнΣо ммрΣо нфΣо нлΣу мΣп лΣу оΣп нмΣл 

/ŀǘŀƴƛŀ ммΣр нфΣм рсΣс ммΣс сΣо лΣу лΣс мΣр уΣл 

CƛǊŜƴȊŜ тΣу олΣу пуΣо моΣт тΣл мΣу лΣо нΣт ммΣм 

DŜƴƻǾŀ мпΣт пнΣп фоΣм  мтΣм мΣт лΣт оΣр мрΣу 

aŜǎǎƛƴŀ сΣт ммΣп плΣп фΣп пΣф лΣс лΣп мΣп рΣу 

aƛƭŀƴƻ смΣл нсоΣр нурΣт флΣу спΣр нрΣм оΣо мпΣр унΣп 

bŀǇƻƭƛ фрΣн остΣу сстΣн ммрΣн ттΣф сΣс мнΣо мрΣр утΣм 

tŀƭŜǊƳƻ сΣо мсΣм псΣп уΣу пΣс лΣт лΣт мΣл рΣу 

wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀ тΣу моΣф ппΣп тΣр пΣн лΣн лΣр лΣф рΣп 

wƻƳŀ нсΣл рфΣу мотΣр плΣр ноΣу оΣт мΣф рΣл ооΣм 

¢ƻǊƛƴƻ моΣу нфΣф рмΣп мпΣп фΣо мΣо лΣс нΣт мпΣр 

±ŜƴŜȊƛŀ уΣп нсΣл слΣс нлΣл моΣо мΣн лΣр нΣн мнΣл 

Lǘŀƭƛŀ лΣт мΣт оΣп лΣф лΣс лΣм лΣл лΣм лΣт 

aŜŘƛŀƴŀ мнΣм олΣо руΣс мпΣп фΣр мΣо лΣт нΣс моΣм 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ς LǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ŎƛǧŁ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

мΦ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

 
мΦмΦ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƎƻǾŜǊƴŀǘŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻ Řŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŀŘǳƭǝ 

Ŝ ƳŀǎŎƘƛΣ ǇƻŎƘƛ Ǝƭƛ ǳƴŘŜǊ пл όƛƴ Ŏŀƭƻύ Ŝ ƭŜ ŘƻƴƴŜ όƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀύΦ 

мΦнΦ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƳŜƎƭƛƻ ƎŜǎǝǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΦ 

нΦ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

 
нΦмΦ 9ŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴ ƭƛƴŜ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ Ŏƻƴ 

ǉǳŀǎƛ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀΣ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǉǳŀǎƛ ŘƻǇǇƛŀ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƘŜ ƭŀ ǇƻƴŜ ŀƭ ǉǳŀǊǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǎǳ ǎŎŀƭŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

нΦнΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ bŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ōŀǊŜǎŜ ƛƭ фу҈ ŘŜƭƭŜ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Řŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǘŜ Ŭǎǎŀ ŀ ōŀƴŘŀ ƭŀǊƎŀΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ 

ŜƭŜǾŀǘŀ ŘƻǇƻ DŜƴƻǾŀΦ  

оΦ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 

 
оΦмΦ [ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŝ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ 

ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

оΦнΦ aƻŘŜǎǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛ ǘŜǊƳƛŎƛ ǎǳƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ǇǳōōƭƛŎƛ όо Ƴǉ ƻƎƴƛ мл 

Ƴƛƭŀ ŀōƛǘŀƴǝύΣ ƛƴ ŘŜŎƛǎƻ ǊƛǘŀǊŘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όнн Ƴǉύ Ŝ ǘǊŀ ƛ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǇŜƎƎƛƻǊƛ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

оΦоΦ [ƛƳƛǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΦ Lƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ Ŏƻƴ 

ǘǊŜ ŀȊƛƻƴƛΣ ǊƛǎǳƭǘŀƴŘƻ ǉǳŜƭƭƻ ǇƛǴ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ 

aŜǎǎƛƴŀΦ aŀƴŎŀ ǇŜǊƼ ǳƴ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀΦ 

 

 

пΦ 5ƻǘŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

 

пΦмΦ [ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ƛŘǊƛŎŀΣ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŁ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ƛƳƳŜǎǎŀΦ 

пΦнΦ ¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀǇŜǊǝ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŘŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ŘƻǾŜ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ǎǇƻǊǝǾŀ ŝ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ŘƛũǳǎŜ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ Ŝ ŘƻǾŜ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ 

ƻōŜǎƛǘŁ ǘǊŀ ŀŘǳƭǝ Ŝ ōŀƳōƛƴƛ ŝ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 

пΦоΦ {ǘǊǳǧǳǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŀƛ Řƛǎŀōƛƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜōōŜƴŜ ǎƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ŀƳǇƛƻ ƛƭ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊƴƛ ŎƘŜ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛΦ 



 

 

мрр 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

рΦ {ŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ 

 
рΦмΦ !ƳǇƛƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƴŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ŀ 

ŦǊƻƴǘŜ ǇŜǊƼ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ Ǉƻǎǝ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŎƻǇǊŜƴŘƻ н ōŀƳōƛƴƛ ǎǳ мл ƛƴ ŜǘŁ ǳǝƭŜΦ 

рΦнΦ [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƭ ōŀǊŜǎŜ ǊŜǎǘŀ ǘǊŀ ƭŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ Ŏƻƴ у ōŀƳōƛƴƛ ǎǳ млл ƛƴ ŜǘŁ ǳǝƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǝΣ Ŝ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƭŀ 

ƳŜǘŁ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ ¦ƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǳƴ 

ƭŀǾƻǊƻ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ŎƘŜ ƳŀƴŎŀ ƻ ŝ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘƻ ǇŜǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƴǝǘŁ Ŝ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻΦ 

сΦ {ŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ 

 

сΦмΦ L ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ōŀǊŜǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ŀǩǾƛ ǎƻƭƻ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛΦ 

/ƛǊŎŀ о ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ п ƻũǊƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛ ŘƛǎŀōƛƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ŝ 

ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǧƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ŝƴǝ ŀǩǾƻ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛΣ 

Ŝ όǎƻǇǊŀǧǳǧƻύ ǇŜǊ ǇƻǾŜǊǘŁΣ ŘƛǎŀƎƛƻ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŘƛƳƻǊŀΦ 

сΦнΦ 5Ŝƛ мнпΣу Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŜǊƻƎŀǝ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ƴŜƭ ōŀǊŜǎŜ нлнлΣ 

ƛƭ фуΣу҈ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǇǊƛǾŀǝ Ŝ {{b ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŝ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όмфΣм҈ύΦ  

сΦоΦ /ŀǊŜƴȊŀ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΣ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ŘƻǇƻ tŀƭŜǊƳƻ Ŝ aŜǎǎƛƴŀ Ŝ ŎƛǊŎŀ мр Ǉǳƴǝ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴ ƳŜƴƻ ŎƘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ  

сΦпΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀƭƭƻƎƎƛƻ ǾŜŘŜ ǉǳŜƭƭŀ ōŀǊŜǎŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ 

ŘƻǇƻ wƻƳŀΣ ¢ƻǊƴƻ Ŝ /ŀƎƭƛŀǊƛΦ aŀ ƭΩǳǘŜƴȊŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ όƳŜƴƻ Řƛ с Ƴƛƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜύ 

ŝ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ŜƴƻǊƳŜ ǇƻǊǘŀǘŀΦ 

тΦ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

 

тΦмΦ aŀǊŎŀǘŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ Ǉǳƴǝ ǾŜƴŘƛǘŀ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ 

ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΥ ƻƭǘǊŜ м ǎǳ мл Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлннΦ 

тΦнΦ 9ǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǾƛŎƛƴŀǘƻ ƻ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƘŜ ŘƻǇƻ ƛƭ нлмп ǎƛ ǎƻƴƻ 

ƳƻƭǝǇƭƛŎŀǝΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǘŀƴǘƻ Řŀ ǎƻǇǇŜǊƛǊŜ ƭŜ ŎƘƛǳǎǳǊŜ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛŀƴǝΦ 

тΦоΦ 9ǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ƻũŜǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ǳƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻΣ ǎǳ Ŏǳƛ Ƙŀ ƛƴƅǳƛǘƻ 

ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ .ŀǊƛ ŎƻƳŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀΦ 

тΦпΦ /ŀǇƛƭƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ 

ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǳƴƛΦ 
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 ʂuȺ ɳǸɶǪɐɶɾɐ ɳǍɶʌǸǪȡɳǍʌȡʬɐ ǱǸȺ æȡǍɅɐ ñʌɶǍʌǸȓȡǪɐ ¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅɐ 

Lƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ Ψ.ŀǊƛ ŎƻƳŜ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜΩ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ŎƻǊǇƻ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 

Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ ¦ƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ 

ǎǝƳƻƭƻ Ŝ ŬŘǳŎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ƭƻǊƻ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŜΦ  

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ǎƛ ǎƴƻŘŀ ƛƴŦŀǩ 

ƭǳƴƎƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ǇŜǊ 

ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩhb¦Φ vǳŜǎǝ ŘǳŜ ŀǎǇŜǩ ǎƛ ƭŜƎŀƴƻ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŎƘŜ 

ƭŜƎŀ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŀǧƻǊƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 

ǇŜǊ ŘŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ŀŘ ǳƴΩƛŘŜŀ Řƛ ŎƛǧŁ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ƳŜǧŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǳǊōŀƴƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƴŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ŎǊŜƛ ǳƴŀ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ Řƛ ǝǇƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  

Lƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ƙŀ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƭŜ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ǘǳǧŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭ 

ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Řŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƻƭƎƻƴƻΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 

ŘƛǾŜǊǎŀΣ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ Ŝ ƭŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ /ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦм ŘŜƭ мрΦлнΦнлмсΣ 

ƛƴŦŀǩΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǉǳŀƭŜ άƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀƳǇƛŀ Ŝ 

ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀ ǘǳǩ Ŝ ŎƘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴŘƻǧŜ ƴŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜέΦ Lƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾƛΣ Ŝ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ  

: ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ Ƙŀ Ƴƻǎǎƻ Ŝ ƳǳƻǾŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ŦƻƴŘŀƴǝ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ /a.Φ [ŀ 

ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ ŝ ƛƭ ǎǳƻ Ŭƭƻ ŎƻƴŘǳǧƻǊŜ Ŝ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Ŝ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǳƴŀ ǘŜǊǊŀ ŎƻŜǎŀΣ ŎƻƴǎŎƛŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ Ŝ ŘŜƛ ŘƻǾŜǊƛΣ ŘŜƭ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭƛōŜǊǘŁΣ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŜǘŁ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ Ŝ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ Řƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ  

Lƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ /a. ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ Ƙŀ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Řƛ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƴƴŜǎŎŀǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ Ƙŀ ƻǇŜǊŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝ ƴŜƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŦǳƻŎƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ŀǎǎŜ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƛŘŜŀ Řƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ŝ ǘŜǎƻ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜǎǇƛǊƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

ŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΦ LƴŦŀǩΣ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƳŜǎƛ ŎƻƴǝƴǳŜǊŁ ŀ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ Ŝ 

ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǊƛǾŀǊŜ Řŀ ǳƴŀ ǎǘǊŜǧŀ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ 

ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻŎŀƭŜ 

ŎƻƴŘǳŎŜƴŘƻΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ /a.Φ 

рΦм Lƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ  
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Lƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŬƴŀƭŜ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ 

ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǊƭƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŎƘŜ ǇƻƎƎƛŀ ǎǳƭƭŀ 

ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǘǊŀ ƭŀ tǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŦǳǘǳǊŀ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ Řƛǎǝƴǘƻ ƛƴ ǘǊŜ Ŧŀǎƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΥ 

¶ CŀǎŜ м 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ .!нлҔол ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ƛƭ ну ƭǳƎƭƛƻ нлнмΣ ƎƛƻǊƴƻ ƛƴ ŎǳƛΣ 
ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aǳǎŜƻ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ {ŀƴǘŀ {ŎƻƭŀǎǝŎŀ ŀ .ŀǊƛΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛƴŘŀŎƻ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 
.ŀǊƛΣ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƭŀ {ƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀΦ 

bŜƛ ƳŜǎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛΣ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ǎƻƴƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƛŘŜŜ ŜŘ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ ! ǘŀƭ ŬƴŜΣ ƴŜƭƭΩŀƎƻǎǘƻ 
нлнмΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƻǇŜƴ ŎŀƭƭΣ ƛƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇŜǊǘƻ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƴŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ ƛƴ ŦƻǊƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ǇǳǊŎƘŞ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀ ŘǳŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŜΥ 

¶ DƛƻǾŀƴƛ ǘǊŀ мс Ŝ нф ŀƴƴƛ Řƛ ŜǘŁ ŀƴŎƘŜ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΤ 

¶ DƛƻǾŀƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ Řƛ пл Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǧƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀǝΦ 

Lƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǳƳ Řƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƛǎǘŀƴȊŜ 
Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ǊŀŎŎƻƭǘŜ άŘŀƭ ōŀǎǎƻέΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ Ŝ ǊŜǎǝǘǳƛǘŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƻǳǘǇǳǘ ŀ 
ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭ ¢ŀǾƻƭƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ŬƎǳǊŜ ŘŜƛ ¢ǳǘƻǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ Řƛ 
ŀǎŎƻƭǘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜΦ 

! ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ƙŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ŘŜƭ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ŀǊƛΣ мн ¢ǳǘƻǊ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ƛƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƳŀǇǇŀǊŜ 
Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜŘ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Ŝ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ нлнлπнлолΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀ ǳƴŀ 
ƭŜǧǳǊŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

Lƭ нл ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнмΣ Ŏƻƴ ƭΩŜǾŜƴǘƻ άwŜπ{ǘŀǊǘέΣ ƛ мн ¢ǳǘƻǊ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ǾƛǎƛƻƴŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƭŜ ƛŘŜŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ мм ŀǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŜŘ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ .!нлҔол Ŝ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ 
{ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

Lƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ¢ŀǾƻƭƛ ǘŜƳŀǝŎƛΣ ƛƴǘŜǎƛ 
ŎƻƳŜ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǝ Řŀ 
ƛƴŎƻƴǘǊƛ tƭŜƴŀǊƛΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ǎǳƭƭŜ ǘǊŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΥ 

¶ tŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛΤ 

¶ 9ŎƻƭƻƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜΤ /ŀǇƛǘŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 

hƎƴƛ ¢ŀǾƻƭƻ ǘŜƳŀǝŎƻ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ !ǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ Dƭƛ !ǎǎƛ π ƻ ŀȊƛƻƴƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ π ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŎƻƳŜ hōƛŜǩǾƛ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 5ƛǊŜǧǊƛŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ƳǳƭǝƭƛǾŜƭƭƻΣ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмуπнлнлΦ   



 

 

мрф 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜƛ ¢ŀǾƻƭƛ ǎƛ ŝ ōŀǎŀǘƻΣ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ǎǳƭƭŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ǎƛŀ 
ŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎƛŀ ŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƛƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎǳƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘŀ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǘŜƳƛ ǎƻǧŜǎƛ ŀƭ ¢ŀǾƻƭƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇŜǊǾŜƴƛǊŜ ŀƭƭŀ 
ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Řƛ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƭƻƎƛŎƻ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ŝ 
ŀȊƛƻƴƛΦ 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǘŜƳƛ ǘǊŀ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƛ 
ǎǾƻƭƎŜǎǎŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ Ŝ ŎŜǊǘŜΣ Ŝ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŜŎŎŜǎǎƛǾŜ ŘƛǾŀƎŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴƛ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ¢ŀǾƻƭƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ƛƭ άǇǳƴǘƻ Řƛ ŦǳƎŀέ ŘŜƭ 
¢ŀǾƻƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǎǘŜǇ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǉǳŀƭŜ 
ƛƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƴŘƻǧŜ ǇŜǊ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ  

[Ŝ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ¢ŀǾƻƭƛΣ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǝŎƻ ŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƎƭƛ ƻǳǘǇǳǘ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ ƻƎƴƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ Řƛ ǇŀǊƛ Ǉŀǎǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ  

/ƛƼ Ƙŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻ ǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ όŘƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƻǇŜǊŀǝǾƻύ Ŝ 
Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜǎǝǘǳƛǘŜ ŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǎǘǳŘƛŀǝ ƛƴ 
ŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ wŜǎǘŀǊǘ.!нлолΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŜƎƴŀǘƻ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ όǾΦ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻύΣ ǎƻƴƻ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ƭŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀƛ ¢ŀǾƻƭƛ ǘŜƳŀǝŎƛΣ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ǎǳ 5ǊƛǾŜΣ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀǘŜ ŀƛ Ŭƴƛ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŬƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛǎŎǊƛǩΣ ŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ о Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƻ ƭŀǳǊŜŀǝ Řƛ ŦŀŎƻƭǘŁ ǳƳŀƴƛǎǝŎƘŜ Ŝ 
Řƛ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀΤ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƻǊŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝΣ ƎŜǎǘƻǊƛ Řƛ 
ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŎŜǩǾŜΣ ƎǳƛŘŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜΦ /ƛƼ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ŎŀƭƛōǊŀǊŜ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ 
ǘŜƳŀǝŎƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ άōǊŜǾƛ ōƛƻƎǊŀŬŜέΣ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŘŀƎƭƛ 
ƛǎŎǊƛǩ ƴŜƭ ŦƻǊƳΦ 

Lƴǘŀƴǘƻ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀ ǎǝƭŀǊŜ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜƛ ǘŜƳƛ Řŀ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻ ǘŜƳŀǝŎƻΣ ŎƘŜ ƛƴŦŀǩ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ άŎŀƴƻǾŀŎŎƛƻέ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴΥ  

¶ tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǳǘƻǊΣ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƎƛŁ ǎǾƻƭǘŜΤ 

¶ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭôŀǊǘŜ Ŝ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀΤ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΤ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řŀƭƭŀ ǘǳǘƻǊ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀȊƛƻƴƛΣ ƛǎǘŀƴȊŜ Ŝ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ 

5ŀƭ нр ŀƭ ну ƎŜƴƴŀƛƻ нлнм ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ƭŀ wŜǎǘŀǊǘ ²ŜŜƪΥ ǎƛ ŝ ƻǇǘŀǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜƳŀǝŎƛ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ мм !ǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛŎŀ 
ǎŜǩƳŀƴŀΦ  

tŜǊ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ Ǝƭƛ ƛǎŎǊƛǩ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝ Řŀ ǳƴΩŜπƳŀƛƭ Řƛ ƛƴǾƛǘƻ ŀƛ ¢ŀǾƻƭƛ 
ŘŜƎƭƛ !ǎǎƛ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǳƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ ƴŜƭ ŦƻǊƳΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řŀƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘ ƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭΩŀƎŜƴȊƛŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀǾŜǾŀƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ǇŜǊ ǇƛǴ !ǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ Ŝ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 
ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭƻǊƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǇƛǴ ¢ŀǾƻƭƛΣ ƛƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ǘǊŀ ƛ 
ǘǳǘƻǊ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ Ŝ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƭƭŜƎŀǘƻ 
ŀƭƭŀ Ƴŀƛƭ Řƛ ƛƴǾƛǘƻΣ ŎƻǎƜ Řŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ 



 

 

мсл 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

5ǳǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ Ŏƛ ǎƛ ŝ ŀǾǾŀƭǎƛ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǎǎŜǊƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ 
ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ƧŀƳōƻŀǊŘ ǇŜǊ ŀǇǇǳƴǘŀǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜΣ Ŝ Ǉƻƛ ǇƻǘŜǊ ǊŜǎǝǘǳƛǊŜ ƛƴ 
ŦƻǊƳŀ Řƛ ƻǳǘǇǳǘΣ ƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǘǊŀƳƛǘŜ Ǉƻǎǘπƛǘ ǾƛǊǘǳŀƭƛΣ DƻƻƎƭŜ CƻǊƳ 
ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ ǘǊŀŎŎƛŀ Řƛ ŎƘƛ ǾƻƭŜǎǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǇŜǊ ƛǎŎǊƛǧƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ƻ ƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǇǊŜƎǊŜǎǎŜΦ 

hƎƴƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜƳŀǝŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜŎŜŘǳǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭ ¢ŀǾƻƭƻ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǎƭƛŘŜǎ Ŝ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΣ Ŝ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ǊŀŎŎƻƭǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǇǇǳƴǝ ƻ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ Ǉƻǎǘπ
ƛǘ ǾƛǊǘǳŀƭƛ ǊŜŘŀǩ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜΦ  

¢ǳǧƻ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƎƭƛ ƛǎŎǊƛǩΣ 
ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ŎƻǊǊŜŘŀǘƻ Řŀƛ ƭƻǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝΣ ŜƴǘǊƻ т ƎƛƻǊƴƛ ŘŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻΦ  

Dƭƛ ǳƭǝƳƛ ¢ŀǾƻƭƛΣ ŀǾŜƴǝ ŀŘ ƻƎƎŜǧƻ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǎǳƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎŜƎǳƛǝ ŘŀƭƭΩŀǾǾƛǎƻΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ŜπƳŀƛƭ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇǊƻŘƻǩΣ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ŎƘƛ ƴƻƴ ŀǾŜǾŀ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀǾǊŜōōŜ Ǉƻǘǳǘƻ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ 
ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧŀΣ ǘǳǘƻǊ ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻΣ ǇŜǊ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ 
ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Ŝ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ  

LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ƭƛƴƪ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ƧŀƳōƻŀǊŘΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ¢ŀǾƻƭƻ ǘŜƳŀǝŎƻ ǇŜǊ 
ƛƭ ǇǊƛƳƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎǳƭƭŜ άŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀέΣ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀǩǾƻ ǎŜƴȊŀ 
ƭƛƳƛǝ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

! ǉǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǧŜǎƻ ǳƴ ŘǳǇƭƛŎŜ ƛƴǘŜƴǘƻΥ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ 
ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛǳƴǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴ ŀǧƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ƅǳƛŘƻ 
Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ ǎŜōōŜƴŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƴŜƭƭΩƛǘŜǊ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƻƭǘǊŜ ƛ ƭƛƳƛǝ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΦ  

¢ŀƭŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƛ ŝ ǊƛǾŜƭŀǘƻ ǾƛƴŎŜƴǘŜ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ Ǝƭƛ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜƛ ¢ŀǾƻƭƛ 
ŀƴŎƘŜ άƛƴ ŘƛũŜǊƛǘŀέ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƻƴƭƛƴŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǇŜǊǾŜƴǳǝ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ǎƛŀ Ǿƛŀ ƧŀƳōƻŀǊŘΣ ǎƛŀ Ǿƛŀ ƳŀƛƭΣ ǎƛŀ ǘǊŀƳƛǘŜ Ŏƻƴǘŀǧƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƻΣ ǎƛŀΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ Ŏƻƴ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ƭƛƳƛǘŀǝ ŀ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǇƛǴ ǊƛǎǘǊŜǩΦ  

hƭǘǊŜ ŀƭƭΩ9ǾŜƴǘƻ wŜπ{ǘŀǊǘΣ ƛ ¢ǳǘƻǊ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘǊŀ Ŏǳƛ урл ƎƛƻǾŀƴƛ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ¢ŀǾƻƭƛ ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǝƭƛ 9ǾŜƴǝ ǘŜƳŀǝŎƛ Ŏƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ 
LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ¢ƻǳǊ ƴŜƛ ǾŀǊƛ /ƻƳǳƴƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ L ¢ŀǾƻƭƛ ¢ŜƳŀǝŎƛ Ƙŀƴƴƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǘŀƭŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭƻǊƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜΣ ƛ ǇǊƻƎŜǩ 
ōŀƴŘƛŜǊŀ Ŝ ƭŜ ƛŘŜŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ ŀƛ ¢ŀǾƻƭƛ ǘŜƳŀǝŎƛΣ ŘƻǾŜ ƻƎƴƛ ¢ǳǘƻǊ 
Ƙŀ ƎŜǎǝǘƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ !ǎǎŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴ 
tƭŜƴŀǊƛŀ ŘƻǾŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ¢ǳǘƻǊΣ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǎǎƛΦ Dƭƛ 
ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ǎƻƴƻ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾƛǎƛ ƛƴ ŘǳŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛΥ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Řƛ 
ǘŜƳŀǝŎƘŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛ ǘǊŀ ƛ ǾŀǊƛ ŀǎǎƛ όάǘŜƳƛ ǇƻƴǘŜέύ ŜŘ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǉǳŀƭŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ǘǊŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ Řŀ ƎŜƴƴŀƛƻ нлннΣ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ ŀƭ ¢ŀǾƻƭƻ 
ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŀ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Ŏƻƴ ƛƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƭ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ 
9ŎƻƴƻƳƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭŜ όt9{ύΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŀ ŎŀŘŜƴȊŀ ƳŜƴǎƛƭŜΣ Ǿƻƭǝ ŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ tǳōōƭƛŎƘŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ Ŝƴǝ ŀǳǘƻƴƻƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǘǳǩ ƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

[ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ Ŝ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ όt{aύΣ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ Ǿƛǎƛƻƴƛ Ŝ ŀǧǳŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŀƭƭƛƴŜŀǘŜ ŀƎƭƛ 
ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Ŝ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ό{b{Ǿ{ύΦ 
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Lƭ tƛŀƴƻΣ ŀǾǾƛŀǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ нлмфΣ ǎƛ ŝ ǊƛƳŜǎǎƻ ƛƴ Ƴƻǘƻ ŘƻǇƻ ƛƭ /h±L5πмф ǘǊƻǾŀƴŘƻΣ 
ƴŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻũŜǊǘŜ Řŀƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύΣ 
ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ƎƛŁ ǊŀŎŎƻƭǘƻ ƛƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŘŜƛ пм {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀΦ 
[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎƛŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛƻ Ŝ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǎƛŀ ǎƻǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ƙŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΦ {ƛ ŝ ǘǊŀǧŀǘƻ Řƛ ǳƴ ƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ 
ǘŜƳŀǝŎƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŏƻƴ 
ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛŀ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎŀ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ƛ ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ǳƴŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 
ŎŀǇƛǘƻƭƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭƻŎŀƭŜΦ {ƛ ǎƻƴƻ 
ǘǊŀŎŎƛŀǘŜ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻǊƛŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳ Ŏǳƛ ǇƻǘŜǊ ƛƴƴŜǎǘŀǊŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ 
ƛƴǎŜǊƛǝ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜƳƛ ƴŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ ŜǳǊƻǇŜŜΦ 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛŀ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻǊƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻŀŘƛǳǾŀǘŀ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ǎǳƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ 
ǎǳƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ L ǎƛƴƎƻƭƛ ŀƳōƛǝ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ 
ƭΩƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŦŀǊƴŜ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ Ŝ 
Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻǎƜ ŘŜŬƴƛǝ мм ŀǎǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ǎǳ Ŏǳƛ ƛƳǇƛŀƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƛƴŎŀƴŀƭŀǊŜ ƛ 
ǊŜƭŀǝǾƛ ǇǊƻƎŜǩΦ {ǳ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƎƭƛ мм ŀǎǎƛ ǎƛ ŝ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ 
ƎƛƻǾŀƴƛΣ ǇŀǊǝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝΦ L ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ 
ŀǾǳǘƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŀǊǊƛǾŀǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀ 
ǎǘŜǇΣ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŀǧŜǎƛΦ 

Lƴ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŜǘŁΣ ǳƴ ƭǳƴƎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŎŀƳōƛƻ 
ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ ŀǩǾƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀŘ ǳƴŀ 
ƎǊŀŘǳŀƭŜ ƳŜǎǎŀ ŀ ŦǳƻŎƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 
ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ǊƛǘŜƴǳǝ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƻ !ǎǎŜ Řƛ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘǊƻǾŀ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻΣ ǳƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜƳŀƴŘŀǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ 
ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜ Ŝ ǊƛƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƛ Ŭƴƛ Řƛ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀŘ ƻƎƴƛ !ǎǎŜ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ǎǳŀ ǊƛŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻŬŎǳŀ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ 
Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ 
Ŏƻƴ ƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳǳƴŀƭƛΦ Lƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƭƭŀ 
ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tƻǎƛǝƻƴ tŀǇŜǊ ŬǊƳŀǝ ŘŀƎƭƛ мм ǘǳǘƻǊΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ 
ŜŘ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǎŜƎǳŜ ǉǳŀǧǊƻ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝΥ 

мΦ hōƛŜǩǾƛ DŜƴŜǊŀƭƛΥ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŀƳǇƛƻ ǎǇŜǧǊƻΣ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 

ƎŜƴŜǊŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƻƭǝ ǎǳƭ ƳŜŘƛƻπƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ tŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƎƭƛ hōƛŜǩǾƛ DŜƴŜǊŀƭƛ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ŀƭƭôƻŎŎƻǊǊŜƴȊŀΣ hōDύΣ Ŝǎǎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŜŎƭƛƴŀǝ ƛƴ ǳƴŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ 

Řƛ hōƛŜǩǾƛ {ǇŜŎƛŬŎƛ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ŀƭƭôƻŎŎƻǊǊŜƴȊŀΣ hō{ύΤ 

нΦ hōƛŜǩǾƛ {ǇŜŎƛŬŎƛΥ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝ Ŏƻƴ ǇƛǴ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇǊƛƳƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀŘ ŀƳōƛǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƳŜƎƭƛƻ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǩΦ Lƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 

Řƛ ǇƛǴ hō{ ǾŜƛŎƻƭŀ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ hōDΦ hƎƴƛ hōƛŜǩǾƻ {ǇŜŎƛŬŎƻ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ 

ŘƛũŜǊŜƴǝ !ȊƛƻƴƛΤ 

оΦ !ȊƛƻƴƛΥ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řŀ ŀǧǳŀǊŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ŎƘŜΣ 

ƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛŎŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ hō{Τ 

пΦ wƛǎǳƭǘŀǝ ŀǧŜǎƛΥ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻǇǊŀŎƛǘŀǘŜ !Ȋƛƻƴƛ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƻ Ǉƛŀƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǇƻǘǊŁ ǎŜǊǾƛǊǎƛ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 



 

 

мсн 
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[ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŀƎƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ [¦a 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜƭ 

t¦a{ 

Lƭ мс ƳŀƎƎƛƻ нлннΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ 

Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ [¦a π [ƛōŜǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ ϦDƛǳǎŜǇǇŜ 5ŜƎŜƴƴŀǊƻϦΦ 

[ΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ƙŀ ǘƻŎŎŀǘƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǎǎƛ ǘŜƳŀǝŎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘǊŜ ǘŜƳƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΥ 

¶ 9ŎƻƭƻƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜΥ aƛǎǳǊŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

ŎƻƳŜ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭ άōǳƻƴ ŀōƛǘŀǊŜέ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΦ 

¶ tŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛΥ LƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŜŘ ŀȊƛƻƴƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƭŀǾƻǊƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŜŘ ŀǧǳŀƭƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΦ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΥ /ƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŀƭƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ 

ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ƎƭƻōŀƭŜΦ  

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǘŀƭƛ ǘŜƳƛΣ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭΩƛŘŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǇǊƻǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ŝ ŜƳŜǊǎƻ ǉǳŀƴǘƻ Ǿƛ ǎƛŀ ǎŎŀǊǎŀ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǇƻŎŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ ƻũŜǊǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {Ŝ Řŀ 

ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀǧǊŀǧŜ ŘŀƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƎǊŜŜƴ Ŝκƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ 

όǾŜŘŀǎƛ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛύΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜ ƭƛƳƛǘŀ 

ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ Ŝ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ {²h¢ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ǇŜǊ 

ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ ŦǊǳǧƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊŜǎŜƴǝΦ  

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭ tƛŀƴƻ ¦Ǌōŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŁ 

{ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ όt¦a{ύΦ Lƭ t¦a{ ƴŀǎŎŜ ŘŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ŀƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŘŜƛ пм ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƭΩƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ōŀǊŜǎŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ 

ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ Ŝ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ wƛǎǳƭǘŀ ŦƻŎŀƭŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ 

ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Ŝ ŀǩǾŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ ! ǘŀƭ ŬƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎǊŜŀǘƻ t¦a{t!w¢9/Lt!Σ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŀǇŜǊǘƻ ƛƴ 

Ŏǳƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝ /ƻƳǳƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊǎƛ ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƛŘŜŜ ŀƭ ŬƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘΩŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ƛǘŜǊ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t¦a{Φ 

[ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŝ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΥ ǎƻƭƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŀǩǾƛ 

Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 

Ŝ ǊŜŘƛƎŜǊŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Ŝ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ŘΩŀȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊŜŬǎǎŀǝ Řŀƭ 

t¦a{ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀΣ ƛ ŘǳŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝΥ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƛ 

/ƻƳǳƴƛΦ Lƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ƙŀ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΣ ǇŜǊ ƛƭ t¦a{ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ 

ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩƻǧŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀƳǇƛŀ ǎŎŀƭŀ όǳǊōŀƴŀ Ŝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀύΦ Lƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŜǎǘƻ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Řƛ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƻΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ 

ŀǾǳǘƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛŘŜŜ Řŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 
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ǇŜǊ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜΣ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ t¦a{ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ  

!ƴŎƘŜ ƛ /ƻƳǳƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t¦a{Σ ǇƻƛŎƘŞ ŝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ 

ŀȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘƛǾŜƴƎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴŎǊŜǝΦ Lƴ ǳƴŀ 

ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ǳƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƻΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Řŀǝ ŎƛǊŎŀ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ 

ƭƻŎŀƭŜ ŎƛǊŎŀ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁΦ Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ Ŝ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀŘƻǧŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŦǳǘǳǊŀΦ 

 

¶ CŀǎŜ н 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řŀ ƳŜǘŁ ƳŀǊȊƻ ŀ ŬƴŜ ƎƛǳƎƴƻ нлно ǘǊŀƳƛǘŜ 

ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ ŀǩǾƻΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊŜǧŀ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀΦ [ŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŜǊŁ ǎǳ п ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ  

¶ LǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ 

¶ {ƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

¶ /ƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ Ŝ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

¶ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ 

Lƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ 

ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ ŎƘŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƛ пм {ƛƴŘŀŎƛΣ ǎƛ ǊƛǳƴƛǊŀƴƴƻ ǇŜǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ ǎǳƛ ǘŜƳƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ƛƳǇŀǧƻ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǳ ǎŎŀƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǳƴ ǘŀƎƭƛƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻκǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΦ  

Dƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻƴπŘŜƳŀƴŘΣ Ƙŀƴƴƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ 

ǳƴΩŜũŜǩǾŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŜŘ ǳƴŀ ŜŶŎŀŎŜ ƭŜǧǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭ ōƛǎƻƎƴƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ 

[ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǎǳƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΥ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ 

ŜŘ ƻƳƻƎŜƴŜƛ ǇƻǊǘŜǊŀƴƴƻ ŀƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀǊŜŜΣ ǘŜƳƛ Ŝ ōƛǎƻƎƴƛ ǊƛǘŜƴǳǝ ǊƛƭŜǾŀƴǝ Ŝ ƳŜǊƛǘŜǾƻƭƛ Řƛ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΦ bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŀǇǊƛƭŜ нлно ǾŜǊǊŁ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǳƴ ŀǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ ǇŜǊ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƘŜ ŀǾǊŁ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŀǧƻǊƛΣ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ 

ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ Ǿŀǎǘŀ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ 

ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ /ƻƴ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΣ Ŏƛ ǎƛ ǇƻƴŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊƭƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ǿƻƭǝ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ Řƛ ǊŜǎǇƛǊƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

Lƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴŬƴŜΣ ŝ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǇŜǊŎƘŞ ǊŜƴŘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛΣ ƳŜŘƛŜ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ƛǎŎǊƛǩ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƛŜǧŀǘƻ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 
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L ŎƻƴǘŜǎǘ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 

[Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ŘŜŎƭƛƴŀƴƻ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ 

ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΥ 

¶ {ŎǳƻƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ƳŜŘƛŜ 

¶ {ŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ  

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

¶ hǊŘƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ  

¢Ǌŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ ƭŀ /a. Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƭŀƴŎƛŀǊŜΣ ŀŘ 

ƛƴƛȊƛƻ нлнпΣ ŘǳŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǊƛǾƻƭǝ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

Lƭ tǊƛƳƻ ŝ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘ Řƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǳƳŜǧƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ {ŎǳƻƭŜ tǊƛƳŀǊƛŜ Ŝ {ŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ L 
ƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŘŜƛ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ .ŀнлол ŘŜƭƭŀ /a.Φ Lƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǳƴŘŜǊ мп ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƛǧŁ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴ ŦǳƳŜǧƻ ŎƘŜ Řƛŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ƭƛōŜǊǘŁ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛΦ  

!ƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƴǘŜǎǘ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŘƻƳŀƴŘŀ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛǎŎǊƛǩΣ ƴŜƭƭΩŀΦǎΦ 
нлноκнлнпΣ ŀƭ рϲ ŀƴƴƻ ŘŜƭƭŜ {ŎǳƻƭŜ tǊƛƳŀǊƛŜ Ŝ ŀƭ мϲ ŀƴƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ {ŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ L ƎǊŀŘƻ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ !ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ 
ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ άŎƛǧŁ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻέΣ ǳƴ ŎƻƴŎŜǧƻ ŎƘŜ Ǿŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǧŜǊŀƭŜΣ 
ǇƻƛŎƘŞ ŀōōǊŀŎŎƛŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŀǎǇŜǩΥ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƭŀ 
ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ Ŝ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ 
ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘƻ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ ƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ŀƴŎƻǊŀΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ  

hƎƴƛ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ н ǘŀǾƻƭŜΣ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƭ ǘŜƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻΦ 
[ŀ ǘŀǾƻƭŀ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǾƛƎƴŜǧŀ ǳƴƛŎŀ ƻ Řŀ ǇƛǴ ǾƛƎƴŜǧŜκƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ 
hƎƴƛ ǘŀǾƻƭŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀΣ ŀ ǇŜƴŀ Řƛ ƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŜƭŀōƻǊŀǝ ƎǊŀŬŎƛ ŀ ŎƻƭƻǊƛ ƻ ƛƴ 
ōƛŀƴŎƻκƴŜǊƻΣ Ŏƻƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ǎǝƭŜΣ ǎǳ ŦƻǊƳŀǘƻ !п όнмŎƳ Ȅ нтΣф ŎƳύΦ bƻƴ ŜǊŀ ŀƳƳŜǎǎƻ 
ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǊƛŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀΦ 

{ƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǇǊŜƳƛŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ о Ŏƭŀǎǎƛ ǾƛƴŎƛǘǊƛŎƛ Ŏƻƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /a.Σ Řƛ ǳƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎǊŜŀǝǾƻ Řƛ ŦǳƳŜǧƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ǘŜǊǊŁ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ {ŎƻƭŀǎǝŎƻ Řƛ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΦ tŜǊ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎŀǊŁ 
ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ  

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŝ ŎƻƴǘŜǎǘ ǾƛŘŜƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ {ŎǳƻƭŜ {ŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ LL ƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ .ŀнлолΦ Lƭ /ƻƴǘŜǎǘ Ƙŀ Ǉǳƴǘŀǘƻ ŀ ǎǝƳƻƭŀǊŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǳƴŘŜǊ нр ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƛǧŁ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ŎƘŜ Řƛŀ ƳŀǎǎƛƳŀ 
ƭƛōŜǊǘŁ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ  

Iŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎƛƴƎƻƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƻ Ŏƭŀǎǎƛ ƛǎŎǊƛǧŜΣ ƴŜƭƭΩŀΦǎΦ 
нлноκнлнпΣ ŀƭ пϲ Ŝ рϲ ŀƴƴƻ Řƛ ŎƻǊǎƻ ƴŜƎƭƛ Lǎǝǘǳǝ {ŎƻƭŀǎǝŎƛ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ hƎƴƛ ƛǎǝǘǳǘƻ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǊŜ м ǎƻƭƻ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ 
ŎƭŀǎǎŜΦ 

L ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻκŎƻǊǘƻƳŜǘǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ о Ƴƛƴǳǝ 
όǝǘƻƭƛ Řƛ ǘŜǎǘŀ Ŝ Řƛ ŎƻŘŀ ƛƴŎƭǳǎƛύΦ tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ǎƛ ŝ Ǉƻǘǳǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ 
ǳƴƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǳƴŀ ǿŜōŎŀƳ ƻ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀƭǘǊƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ Lƭ ǾƛŘŜƻ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎƛŀ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜΦ 9Ǌŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ƭΩǳǎƻ Řƛ !tt ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ǇƻǎǘπǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ : 
ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ƭΩǳǎƻ Řƛ ŬƭǘǊƛΣ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŎǊƛǧŜ ƛƴ ǎƻǾǊŀƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ƻƎƴƛ 



 

 

мср 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

ŀƭǘǊƻ ŜũŜǧƻ ǾƛǎƛǾƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƳŜǎǎŀƎƎƛƻΦ Lƭ ǾƛŘŜƻ ǇƻǘŜǾŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƻƎƴƛ ƎŜƴŜǊŜΥ ŬŎǝƻƴΣ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛƻΦ [Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƛŀ ǊƛǇǊŜǎŜ ƭƛǾŜΣ ǎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǎƛŀ ǇŀǊǘŜ ƭƛǾŜ Ŝ ǇŀǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ Lƭ ǾƛŘŜƻ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ƎƛǊŀǘƻ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƭƛƴƎǳŀ Ŏƻƴ 
ǎƻǧƻǝǘƻƭŀǝ ƛƴ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ bƻƴ ŜǊŀƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ ǾƛŘŜƻ ŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǾŀƴƻ ǎŎŜƴŜΣ ǘŜǎǝΣ ŎŀƴȊƻƴƛ ƻ 
ǉǳŀƭǎƛǾƻƎƭƛŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ƛǎǝƎŀǊŜ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ƻ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛƻΦ L 
ǾƛŘŜƻ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ǎƻƴƻǊŜ ŎƻǇŜǊǘŜ Řŀ ŘƛǊƛǩ ŘΩŀǳǘƻǊŜ ŀ ƳŜƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ŀǾŜǎǎŜǊƻ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀǘƻǊƛŀ ŘΩǳǎƻΦ 

{ƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǇǊŜƳƛŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ о Ŏƭŀǎǎƛ ǾƛƴŎƛǘǊƛŎƛ Ŏƻƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /a.Σ Řƛ ǳƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎǊŜŀǝǾƻ Řƛ ǎŎŜƴŜƎƎƛŀǘǳǊŀ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ǘŜǊǊŁ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ {ŎƻƭŀǎǝŎƻ Řƛ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΦ tŜǊ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎŀǊŁ 
ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ  

 

¶ CŀǎŜ о 

bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ǎŜǧŜƳōǊŜ Ŝ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлноΣ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇŜǊ ŜǎŀƳƛƴŀǊŜ 

ǇǊƻƎŜǩΣ ƻǇȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƛ ǎƛƴŘŀŎƛΣ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ǘŀǾƻƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

Řŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǘŀƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ Ŝ ŘŜŬƴƛǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƻΦ 

¢ŀƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ǎǳ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŀǎǎƛ 

ǘŜƳŀǝŎƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŘŜƛ ǎƛƴŘŀŎƛ Ŝ ŘŜƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǎƛŀ ŘŜƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

Ŝ ŀƎƭƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ vǳŜǎǝ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ǎǳ ǘŜƳƛ Řƛ 

ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ǎŀƴƛǘŁΣ ƛƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ 

ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΦ ¢ŀƭƛ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǎŬŘŜ Řƛ 

Ǿŀǎǘŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ōŀǊŜǎŜΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝ ŀ ŦŜōōǊŀƛƻ 

нлнпΥ 

ω нрл ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ wŜǎǘŀǊǘΤ 

ω пм ǎƛƴŘŀŎƛΤ 

ω слл ΨDƛƻǾŀƴƛ ¢ŀƭŜƴǝΩΤ 

ω о ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΤ 

ω ор ǎŎǳƻƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΤ 

ω ур ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ 

 

  



 

 

мсс 
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5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ Ǝƭƛ Ŝǎƛǝ ŘŜƛ ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ м ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜŎƭƛƴŀǝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ !ǎǎŜΦ  

5ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ŝ ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ŜƳŜǊǎŀ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŜǊ ƭŀ /ƛǧŁ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛΣ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŎƘŜ Ƙŀ 
Řŀǘƻ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ όƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƛύΣ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ Ǝƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘŜǎǎƛ Ŝ ŀƛ ǊŜƭŀǝǾƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŀǧŜǎƛΦ 

!ǎǎŜ м 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

!ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

  
мΦмΦ !ǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƴ ƻǩŎŀ άƘǳƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇέΦ 

мΦнΦ !ƳǇƭƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ǎǳƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ 

ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ 

ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁΦ 

мΦоΦ !ǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛ ǘǊŜƴŘ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 

мΦпΦ !ƳǇƭƛŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƭƭŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŀǩǾŀƴŘƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ /ƛǧŁ Ŝ 

ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΦ 

мΦрΦ !ǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ 

ŀƭ ǇŀǊŎƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŘƛũƻƴŘŜƴŘƻƴŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ 

ǘǊŀ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻƴŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ 

Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΦ 

мΦсΦ 9ǾƻƭǾŜǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƻǩŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ǎǳƭƭŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝ ǎǳƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǝΦ 

мΦтΦ !ōƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ άDŜƳŜƭƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛέ ŎƘŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ 

ŘŜƭƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǩǾƛ ǇŜǊ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭƻ 

ǎǘŜǎǎƻΦ 

мΦуΦ !ƳǇƭƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ά{ƳŀǊǘ /ƛǘȅέ ƛƴ ά{ƳŀǊǘ [ŀƴŘέ ǇŜǊ ŦŀǊ ǎƜ ŎƘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀōōǊŀŎŎƛ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΦ 

мΦфΦ DŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ 

ƭŀ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǳƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ /ƛǧŁΦ 

рΦн {ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ  
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мΦмлΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ ǳƴƛŎƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƛΦ 

мΦммΦ !ōƛƭƛǘŀǊŜ ǳƴϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛ Řŀǝ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ƭϥ!ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΦ 

 

!ǎǎŜ н 
tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

aƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

 
нΦмΦ tŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Řƛ ǎǇƻǎǘŀǊǎƛ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀŘ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǳƳŀƴŜ ŜŘ ŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

нΦнΦ tŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ŀōƛǘŀƴƻ ƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǇƛǴ 

ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƛǧŁ κ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǊƛŘƻǧŀ Řƛ 

ǎǇƻǎǘŀǊǎƛ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊƛƳŀǊƛΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƛ 

ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

нΦоΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ƳŜȊȊƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ tǳōōƭƛŎƻ [ƻŎŀƭŜ 

ό¢t[ύΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ Ŝ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǧŀΦ 

нΦпΦ tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ǎƛŀ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛΣ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻΣ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ŎƛǊŎƻƭŀƴǝΣ ǎƛŀ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ 

ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ƴƻŘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƻ ŜŘ 

ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ 

нΦрΦ wƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ǇǊƻŘƻǧŜ Řŀƛ ƳŜȊȊƛ ǇŜǎŀƴǝΦ 

нΦсΦ {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇŜǎŀƴǘŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ Ŏƛǘȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀŘ ƘƻŎ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ƭŜƎƎŜǊƛ Ŝ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŜŘ ǳƴΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛ 

ŀƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀǊǘŜǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ¢9bπ¢Φ  

 

!ǎǎŜ о 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ 

 
оΦмΦ !ǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

оΦнΦ CŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭϥŜƳŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ŀǧǊŀȊƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ ƳƛƴƻǊƛΣ ŀǩǾƛǘŁ ŜŘ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƛŘƻƴŜŜ ŀŘ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƛ 

ǘǳǊƛǎǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŀƭƭŀǊƎŀƴŘƻƭŀ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

оΦоΦ !ǧǊƛōǳƛǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ŜŘ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƻ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ 

ŎǊŜŀǝǾƻΣ ƴƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀǝǾŀ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƅǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛΣ ōŜƴǎƜ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŘƛƎƴƛǘŁ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇǊƻǇǊƛŜΦ 

!ǎǎŜ п 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ 

ƭŀǾƻǊƻ 



 

 

мсу 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

 
пΦмΦ !ŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁΦ 

пΦнΦ {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

пΦоΦ /ǊŜŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ 

ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǳƴƛΦ 

пΦпΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇƛǴ 

ŜŶŎŀŎŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǳƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊŀŎŎƻǊŘƻ 

ǘǊŀ Ŝƴǝ Ŝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΦ 

 

!ǎǎŜ р 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ IƻǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

 

рΦмΦ wƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎŜƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŘŜƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴŘƻ ƭŜ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜΣ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

ŜŘ ƛƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƴǳƻǾƛ 

ƳƻŘŜƭƭƛ ŘΩŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

ŀƴȊƛŀƴŜ 

рΦнΦ /ƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŜ ǇƻǾŜǊǘŁ ŀōƛǘŀǝǾŜ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ƭŀ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭŜ 

рΦоΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǎƛŀ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ǉǳŜƭƭƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻƴŜ Řƛ 

ƴǳƻǾƛ ŀ ǾŀǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Ŝ ǎŎŀƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

 

!ǎǎŜ с 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
aŀǊŜ 

 

сΦмΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƭϥŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀǊƛƴƻ Ŝ 
ŎƻǎǝŜǊƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭϥŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǳǊōŀƴƛΦ 

сΦнΦ wƛǘǊƻǾŀǊŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ ƭϥƛŘŜƴǝǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŎƻǎǝŜǊŀΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭϥŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ ƛƴ ǳƴϥǳƴƛŎŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

 

!ǎǎŜ т  

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
tŜǊŦŜǊƛŜ ŀǇŜǊǘŜ 



 

 

мсф 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

 тΦмΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΣ ŎƻǎǘǊǳŜƴŘƻ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀ ǎŎŀƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ŘŜƳŀƴŘŀǘŀ 

ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǇǳƼ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ 

ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜΣ ŘŜƭƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ 

ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜǊŁ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řŀ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΦ 

тΦнΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ƭƻǊƻ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳƭƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƴŀǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŀ ŘŜƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ 

 

!ǎǎŜ у 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
/ŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǳǊōŀƴŜ 

 уΦмΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƻ ƴŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛ ŎƻƳŜ 

ƴŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ άƳƛƴƻǊŜέΣ ƴŜƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǇŀȊƛƻ 

ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ŎƘƛǳǎƻΦ 

уΦнΦ LƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻΣ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇǊƛǾŀǘŜ 

уΦоΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǳƴΩŀǊƳƻƴƛƻǎŀ ƳƛȄƛǘŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

уΦпΦ LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ŘŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǳǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭǳƻƎƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

 

!ǎǎŜ ф 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

 

фΦмΦ /ƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ 

ŜǎŀƭǘŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

фΦнΦ 9ǎŀƭǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƛ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ŎƘŜ ǎŀǇǇƛŀ ǊƛŘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǊƛŀǇǇǊƻǇǊƛŀȊƛƻƴŜ 

ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŘƻƳƛƴŀƴǝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

фΦоΦ 5ŜŬƴƛǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 

Řƛ ǳƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǳǝƭƛ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǝǊŀƴƴƻ Řƛ ŜƭŜǾŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ǊǳǊŀƭŜΦ 

фΦпΦ 5ŜƭƛƴŜŀǊŜ ǳƴ aŀƴƛŦŜǎǘƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ !ƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ƳƛǊŀǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Ŝƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ 

ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳǳƭǝƭƛǾŜƭƭƻΦ 

 

!ǎǎŜ мл 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ±ŜǊŘŜ Ŝ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ 



 

 

мтл 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

 

млΦмΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŁ ǇƛǴ 

ŀǧŜƴǘŀ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻǎŀ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭ Řƛōŀǩǘƻ 

ǇǳōōƭƛŎƻ 

млΦнΦ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǎŜǧƻǊƛ Ŝ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΣ ƭΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƴƻƭǝ ǳǎƛ 

ǘŜǊƳƛŎƛΣ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ ƭŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŦŀǊŜ ŀ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ŦƻǎǎƛƭƛΦ 

млΦоΦ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƎƭƛ ǳǎƛ ŎƛǾƛƭƛΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ 

Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ 

ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ǊŜǘŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ǎŎŀǊƛŎƘƛ ŦƻƎƴŀǊƛ Ŝ ƭŀ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜΦ 

млΦпΦ {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ǎŜŎƻƴŘŜΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 

ŜǎǘŜǎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜΣ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ 

ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻκǊƛǎƻǊǎŀ Ŝ 

ƴƻƴ ǇƛǴ ŎƻƳŜ ǊƛŬǳǘƻΦ 
 

!ǎǎŜ мм 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
/ƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ 

 

ммΦмΦ  5ŜŬƴƛǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭϥƛƴŎǊƻŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇƛǴ 

ǇǊƻƳŜǧŜƴǝΣ ŎƘŜ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ǇŜǎƻ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

ŀŘŘŜǩ ŎƘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ tL[ ƭƻŎŀƭŜΦΣ Ŝ ƭŜ 

YŜȅ 9ƴŀōƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όY9¢ύΦ 

ммΦнΦ /ǊŜŀǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ όŀŜǊŜƛΣ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛ Ŝ ǎǘǊŀŘŀƭƛύ ƛƴ 

ƻǩŎŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

ммΦоΦ [ŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳ ŀǊŜŜ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ό!ǊŜŀ !{LΣ !ǊŜŜ 

½9{Σ ŜŎŎΦύ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŎƘŜ 

ŎǊŜƛƴƻ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ 

ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

ммΦпΦ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǝΥ Lƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ 

ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ŝ ƭŜƎŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŎǊŜŀǝǾƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƛƴ wƛŎŜǊŎŀ ϧ {ǾƛƭǳǇǇƻΦ 

 

 

  



 

 

мтм 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

  



 

 мтн 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

 ʃuȺ ɵʔǍǱɶɐ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪɐ 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ Ŝ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘƻǊƛƻΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƴǎŀ ŀǩǾƛǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ƴŜƭ нлнм Ŏƻƴ ƛƭ ά¢ŀǾƻƭƻ 

ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛέ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǇƛŀƴƻΦ 

¦ƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ 

ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƎƛŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ 

Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǝΦ ¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀŶƴŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǘǊŀŘƻǧƻ ƭΩƛƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳƻƭŜ Řƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ƛƴ ŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ƎŜǊŀǊŎƘƛȊȊŀǘŜΣ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘƻ Ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŎƘŜ ƛ ǎƛƴŘŀŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ Řŀǝ ŀŘ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘƻǊƛƻΦ  

¦ƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŘŜŎƭƛƴŀǘŀ ƛƴ мм !ǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ ŀǊǝŎƻƭŀǝ ƛƴ !Ȋƛƻƴƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΦ Dƭƛ ŀǎǎƛ Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ 

ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƎƛŁ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ƭΩŀƳōƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ .ŀǊƛΦ 

Dƭƛ !ǎǎƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ .ŀǊƛΥ 

мΦ !ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ά5ŀƭƭŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ŀƭƭŀ {ƳŀǊǘ [ŀƴŘέ 

нΦ aƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ά5ƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέ 

оΦ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ά5ŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛέ 

пΦ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ άtƛǴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ƳŜƴƻ ŘƛǾŀǊƛέ 

рΦ IƻǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ά¢ǳǩΣ ƴŜǎǎǳƴƻ ŜǎŎƭǳǎƻέ 

сΦ aŀǊŜ ά¦ƴ ǳƴƛŎƻ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻέ 

тΦ tŜǊƛŦŜǊƛŜ ŀǇŜǊǘŜ άbŜǎǎǳƴƻ ŝ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀέ 

уΦ /ŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǳǊōŀƴŜ άLŘŜƴǝǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜέ 

фΦ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ά±ŀƭƻǊŜ ǘŜǊǊŀέ 

млΦ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ±ŜǊŘŜ Ŝ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ /ŀƳōƛŀƳŜƴǝ /ƭƛƳŀǝŎƛ ά/ƻƳǳƴƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛέ 

ммΦ /ƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ά/ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻέ

 

 

 

 

 

сΦм [ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 



 

 мто 
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/ƻƳŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻΣ Ǝƭƛ мм ŀǎǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ŎƻƳŜ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ tƛŀƴƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƎƭƛ мм ŀǎǎƛΣ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀΣ ƭŀ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƘŜ 

ǎƻǧŜƴŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ {²h¢56 Ŝ ƛƭ vǳŀŘǊƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ  

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ {²h¢ ŝ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řŀ 

ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƴŜƛ ǉǳŀŘǊƛ ƭƻƎƛŎƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƳŜƎƭƛƻ ŘŜǎŎǊƛǩ 

ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝΥ 

¶ Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŜŘ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛΤ 

¶ Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ 

¶ [Ŝ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ŀǎǎŜΦ 

Lƭ vǳŀŘǊƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀǎǎŜ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

  

 

 

56 ¬ẏǍɅǍȺȡɾȡ ñğÃÿ ȇ ʔɅ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ʔʌȡȺǸ Ǎ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶǸ ȡ ɳʔɅʌȡ Ǳȡ ȒɐɶʽǍ ṵñʌɶǸɅȓțʌɾṶṞ ȡ ɳʔɅʌȡ Ǳȡ ǱǸǩɐȺǸʽʽǍ 
ṵğǸǍȶɅǸɾɾǸɾṶṞ ȺǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǟ ṵÃɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾṶṞ Ǹ ȺǸ ɃȡɅǍǪǪǸ ṵÿțɶǸǍʌɾṶ Ǳȡ ʔɅ ǱǍʌɐ ǪɐɅʌǸɾʌɐṣ  

 

сΦн Dƭƛ ŀǎǎƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 



 

 

мтп 
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!ǎǎŜ мΥ !ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ά5ŀƭƭŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ŀƭƭŀ {ƳŀǊǘ [ŀƴŘέ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ {²h¢ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀ ƛƭ ƴŜǎǎƻ ǘǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

!ǎǎŜ м   

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ 

 

tǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ 

 

мΦ vǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ ōŜƴ ŘŜŬƴƛǝ Ŝ 

ǘŀƭƛ Řŀ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ 

нΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƛǾƛŎƛ 

ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΣ Ŏƻƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ  

оΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŀƴŘŀ ƭŀǊƎŀ Ŝ ōŀƴŘŀ 

ǳƭǘǊŀπƭŀǊƎŀ ό.¦[ύ 

пΦ !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀŘ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ 

όƛΦŜΦ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǝ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ Ƙǳō 

ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǇƻǘŜǊ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƴǳƻǾŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜύ 

рΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀƴƻ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǾŀǊƛƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

 

мΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 

ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ŀŘ ŀƭǘŀ 

ǾŜƭƻŎƛǘŁ 

нΦ 9ǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜŘƛƻ πōŀǎǎƻ Řƛ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾŀ ǘǊŀ 

Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

оΦ tƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ƴŜƭƭŀ t! 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ 

Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ L/¢ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

пΦ aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǎŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŦǊŀ 

ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ /ƻƳǳƴƛ 

рΦ {ŎŀǊǎŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŦǊŀ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ ƭƛƴŜ 

сΦ bŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŘŜƭƭŀ t! 

ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊƴŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ 

 

!ǎǎŜ м   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

 

aƛƴŀŎŎŜ 

 

мΦ 9ƭŜǾŀǘŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Ƴƻōƛƭƛ ŀǾŀƴȊŀǝ 

нΦ aŀƎƎƛƻǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻũŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŘŀƭƭŜ L/¢Σ Ŏƻƴ ŜũŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ǎǳƭƭŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

мΦ bƻƴ ǇŜǊǾŀǎƛǾƛǘŁ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ taL 

нΦ wŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ όƛΦŜΦ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛύ ŎƘŜ 

ǊŀƭƭŜƴǘŀƴƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛ 



 

 

мтр 
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оΦ {ǿƛǘŎƘπƻũ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ t! 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 

пΦ 5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ 

ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭϥƻũŜǊǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾŜǊǎƻ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

рΦ /ǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƭŜƎŀǝ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ όƛΦŜΦ ǘǳǊƛǎƳƻΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ ŜǘŎΦύ Ŝ ƴƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ όƛΦŜΦ 

ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŜǘŎΦύ 

сΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

тΦ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǇŜǊ ǳƴŀ 

ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ  

уΦ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ IŀŎƪŀǘƘƻƴ 

ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ th[L.!Σ ¦bL.!Σ L¢{ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ 

оΦ tǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ǇƛǴ ƭŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ 

пΦ tƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ƴŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ Řƛ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ōŀǎǎŀ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ L/¢ Ŝ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ 

ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

рΦ ¦ǝƭƛȊȊƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŘŜƭƭŜ 

ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƻƴπƭƛƴŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŜǊƻƎŀǝ Řŀƭƭŀ t! 
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LŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ  

5ŀƭƭŀ ϥ{ƳŀǊǘ /ƛǘȅϥ ŀƭƭŀ ϥ{ƳŀǊǘ [ŀƴŘϥ ŝ ƭΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭϥ!ǎǎŜ мΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻǧŜƴŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǉǳŀƭŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀŘ ǳƴŀ ǇƛǴ 

ŎƻƳǇƛǳǘŀ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

[ŀ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ά{ƳŀǊǘ [ŀƴŘέ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŀ Ŏǳƛ ǘŜƴŘŜǊŜ ǉǳŀƭŜ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ǳǊōŀƴŀ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛǎƳƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 

ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜ 

ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΦ 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ Ƙŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ƛƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻǊŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀƳōƛǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ Ƙŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǘƻ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ƳƛǎǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥ!ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜΦ /ƻƴ ƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭ tbwwΣ 

ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŦǳǘǳǊƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ǘŀƭŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ 

ŜǎǘŜƴŘŜǊƴŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ пл ŎƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ōŀǎŜΦ 

/ƻƴ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǎǇŜǧŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ Řƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ϧ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴύΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻƭƛ 

ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ tb aŜǘǊƻ tƭǳǎ нлнмπнлнтΣ 

ǇŜǊ Ǉƻƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊƴŜ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǇƛǴ Řƛũǳǎŀ ŘŜƳƻŎǊŀȊƛŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 

!ŶƴŎƘŞ ƭΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǊŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƻƭƛǎǝŎƻ ŎƘŜ ŀƳōƛǎŎŜ ŀŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Řƛũǳǎŀ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ŎƘƛ ŜǊƻƎŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŘŜƭƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛǘŁ ŎƘŜ 

ǇǊƻƳǳƻǾŀƴƻ ƛƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀōƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ǘŀƭŜ Řŀ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ Ŝ ƻǇŜǊŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 
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ñɃǍɶʌ >ȡʌr

ñɃǍɶʌ ¬ǍɅǱ

ñǸɶʬȡʽȡ Ǳȡ ǩǍɾǸ ɾʔ ɾǪǍȺǍ 
ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍ

MɾʌǸɅɾȡɐɅǸ ǱǸȺȺǸ
ȡɅɅɐʬǍʽȡɐɅȡ ɅǸȺȺẏǍɶǸǍ
ɃǍʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍ

!ʌʌɶǍʬǸɶɾɐ ȡȺ æ̧ ééṞ
ȺẏɐǩȡǸʌʌȡʬɐ ȇ ɵʔǸȺȺɐ Ǳȡ ǱǍɶǸ 
ʬȡʌǍ Ǎ ʔɅǍ ǱǸɃɐǪɶǍʽȡǍ
ǱȡȓȡʌǍȺǸṞ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺǸ Ǹ
ȡɅǪȺʔɾȡʬǍṝ ȺẏɐǩȡǸʌʌȡʬɐ ȇ ɵʔǸȺȺɐ 
Ǳȡ ɳɶɐɃʔɐʬǸɶǸ ȺǍ
ɳǍɶʌǸǪȡɳǍʽȡɐɅǸ ǍʌʌȡʬǍ ǱǸȡ 
ǪȡʌʌǍǱȡɅȡ ɅǸȺ ɳɶɐǪǸɾɾɐ
ǱǸǪȡɾȡɐɅǍȺǸṣ

=Ǎɶȡ EȡȓȡʌǍȺǸ

¶ǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ
ɾɳǸɶȡɃǸɅʌǍʽȡɐɅǸ ɳɶǸɾɾɐ
ȡȺ >ɐɃʔɅǸ Ǳȡ =ǍɶȡṞ Ǳȡ
ɾǸɶʬȡʽȡ ǱȡȓȡʌǍȺȡ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬȡ 
ǍȒȒǸɶǸɅʌȡ ǍȺȺǍ ɵʔɐʌȡǱȡǍɅȡʌǟṣ

æ̧ éé

æ̧  ọ ɴɲᶰẁɳɴ ᶵ

¸ʔɐʬǍ 
æɶɐȓɶǍɃɃǍʽȡɐɅǸ

EǍȺȺǍ ñɃǍɶʌ >ȡʌr  ǍȺȺǍ ñɃǍɶʌ ¬ǍɅǱ

ṣɳ

ṣɴ

ṣɵ
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[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǧǳŀǝǾŀ  

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŀ ǎƛ ŘŜŎƭƛƴŀ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ ƻōƛŜǩǾƛΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ŝ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ 

Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Řƛ 9π

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ǎǘŀ ŀŎǉǳƛǎŜƴŘƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ /ƛƼ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭϥŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ 

ŀōƛƭƛǘŀƴǝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ό{tL5Σ /L9Σ tŀƎƻt!ύ ǎǳ ǘǳǩ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 

ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƛ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

Řŀƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥLƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ό!ƎL5ύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻΣ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 

ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀΣ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ9πDƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ǳƴƛŎŀ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǳ ǎŎŀƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ Ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ   

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ 

ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǘŀƭŜ ƻōƛŜǩǾƻΣ 

ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ 9ƴǝ ƻǇŜǊŀƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŬƴŀƭƛǘŁ ŝ 

ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ άǎǇŀȊƛέ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 

ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛǊŜǧŀ Ŝ ǾŜƭƻŎŜΣ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ǇƻƭƛŎȅ ǇƛǴ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛΣ 

ŀŘƻǧŀƴŘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŘ 9πŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 

Lƭ ǘŜǊȊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǇƻƴŜ ƭΩŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ŎƻƳŜ ƳŜȊȊƻ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ 

ŎƘƛ ǾƛǾŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀ ƴŜƭƭΩ!ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ǎƛ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀΣ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƘŜ ƳŜǧŀƴƻ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻƴŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ 

ƻũŜǊǘŜΦ {ƛ ŀƳōƛǎŎŜ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ƭŜ Ŧƻƴǝ Řŀǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ 

ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƎƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ ! ŎƻǊǊŜŘƻ 

ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴ ŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǇŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ƴŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 

ŘƛǎǇŜƴŘƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ƻǩƳƛȊȊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ м ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎƴŜƭƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǉǳŀƭŜ ƳŜȊȊƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ 

ŀƭƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƎƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƛ Ŝ ƭŀ ǊŜπ

ƛƴƎŜƎƴŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ L¢ ŎƻƴǎŜƴǝǊŀƴƴƻ Řƛ ŜŶŎƛŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ ŀƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻΦ {ƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ŘŜƎƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ ŎŀǊǘŀŎŜƛ Ŝ ŘŜƛ Řŀǝ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ 

ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ŀƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ 

ǉǳŀǊǘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŜŶŎŀŎŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ Řƛ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ LƴŬƴŜΣ 

ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƴŜƭƭƻ ŜŘ ŜŶŎŀŎŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ǉǳƛƴŘƛ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ǎǳƎƭƛ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ 
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ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΥ 

hōƛŜǩǾƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

hōƛŜǩǾƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎƻ 
!Ȋƛƻƴƛ 

h.ΦмΦм  

 

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƻũŜǊǝ ŀƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

h.ΦмΦмΦм  

 

{ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 

ǳƴϥƻũŜǊǘŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ 

ŀǊƳƻƴƛȊȊŀǘŀ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ 

ŀƭƭϥŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ 

мΦмΦмΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ ŦǊƻƴǘπŜƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 9πƎƻǾ Ϧ.ŀǊƛ [ƻƎƛƴϦ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ  

мΦмΦмΦō {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŝ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ όL!ύ 

мΦмΦмΦŎ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ Řŀƛ 

/ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎƻ ǇŜǊ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ Ŝ ƭŀ 

ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ 

h.ΦмΦмΦн 

DŀǊŀƴǝǊŜ 

ǳƴϥƻũŜǊǘŀ Řƛũǳǎŀ 

ǘǊŀ ƭŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

 

мΦмΦнΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǾƻƭǘŜ ŀŘ ŀŘƻǧŀǊŜ ƭŜ 

ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΥ {tL5Σ /L9Σ tŀƎƻt! 

мΦмΦнΦō !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƛ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜΣ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ 

Řŀƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΥ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ LhΣ 5ƻƳƛŎƛƭƛƻ 

5ƛƎƛǘŀƭŜΣ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ bƻǝŬŎƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛ όtb5ύΣ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǝƻƴŜ 

5ŜƭŜƎƘŜΣ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ 5ŀǝ όt5b5ύ 

h.ΦмΦн 

CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

 

h.ΦмΦнΦм  

 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ƭŀ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛ 

мΦнΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŀŘǳƭǝΣ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Ŏƻƴ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

мΦнΦмΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ό[ƛǾƛƴƎ [ŀōύ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇ 

мΦнΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘ ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭŜ taL 

мΦнΦмΦŘ !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǘǊŀ 9ƴǝ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŏƛǘȅ ǳǎŜǊǎΣ ŜǎǇŜǊǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛύ 

h.ΦмΦнΦн 

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ Ǝƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

мΦнΦнΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŜπŘŜƳƻŎǊŀŎȅ όŜπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ Ŝπ

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŜπǇŜǝǝƻƴΣ ŜŎŎΦύ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ tƻǊǘŀƭŜ .ŀǊƛ [ƻƎƛƴ 

мΦнΦнΦō tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƳƴƛŎŀƴŀƭŜ όǿŜōΣ ŀǇǇΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύ 

h.ΦмΦо 

hǩƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ƻǩŎŀ 

Ϧ{ƳŀǊǘ [ŀƴŘϦ 

h.ΦмΦоΦм 

aŜǧŜǊŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

мΦоΦмΦŀ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ 

ƳŜǘŀŘŀǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ŘŜƎƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ Ŝ ŘŜƛ Řŀǝ 

ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ t! ƛƴ ƻǩŎŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ 

мΦоΦмΦō LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 

ƛƴ ŀƳōƛǘƻ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ όŜǎΦ /ƛǧŁ /ƻƴƴŜǎǎŀΣ ¢ǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ wƛŬǳǝΣ aǳǎƛŎŀ 

нΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜύ 

h.ΦмΦоΦн 

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ǊŜǝ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ  

мΦоΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ όŜǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ 

ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ 
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ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ǊŜŀǝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΤ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΤ ƻǇŜǊŜ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ  

мΦоΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ²LπCL ǇǳōōƭƛŎŀ ǎǳ ǎŎŀƭŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ  

мΦоΦнΦŎ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řŀǝ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ 

{ƳŀǊǘ /ƛǘȅ 

h.ΦмΦоΦо 

5ƛǎǇƛŜƎŀǊŜ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ϦŘŀǘŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜϦ 

мΦоΦоΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ǘǊŀ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŀǧǳŀǘƻǊƛ 

мΦоΦоΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

h.ΦмΦп 

{ƴŜƭƭƛǊŜ ƛ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ ŜŘ ƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 

ŀƭƭŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

h.ΦмΦпΦм 

wƛŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 

ŀƭƭŀ t! 

мΦпΦмΦŀ wŜπƛƴƎŜƎƴŜǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ L¢Σ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ 

ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ 

мΦпΦмΦō CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ t! 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƳōƛǝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ 

όŜǎΦ ǎŀƴƛǘŁΣ ƎƛǳǎǝȊƛŀΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦΦΦύ 

h.ΦмΦпΦн 

wƛŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ 

ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƛ 

мΦпΦнΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ōǳƻƴ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ 

мΦпΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻ ǊŜπǎƪƛƭƭƛƴƎϦ 

ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ  

 

!ǎǎŜ нΥ aƻōƛƭƛǘŁ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ϧ5ƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ {²h¢ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀ ƛƭ ƴŜǎǎƻ ǘǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

!ǎǎŜ н   

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ 

 

tǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ 

 

мΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƎƛŁ ŀǇǇǊƻǾŀǝ ƛƴ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ t¦a{ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ .ƛŎƛǇƭŀƴ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻύ 

нΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŜ Řƛ wCL Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴŎŜǎǎŜ Řƛ 

¢t[ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ 

Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ 

оΦ aƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ¢t[ όǎƛŀ ŘŜƭ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ŎƘŜ ǎǳ ƎƻƳƳŀύ Ŝ 

мΦ /ŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŝ Řƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƻǇŀǩƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ 

ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ϦŎƛǝȊŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘϦ ǇŜǊ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όŜΦƎΦ ǇǊŜƳƛŀƭƛǘŁ ŘŜǎǝƴŀǘŜ 

ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ǇŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭϥǳǎƻ ŘŜƭ ¢t[ύ 

нΦ /ŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ǳǊōŀƴŀ ŜŘ 

ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴŀ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇŜǎŀƴǘŜ Ŝ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ 
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ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ 

ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴƛκŦŜǊƳŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 

.ŀǊƛ 

пΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŝ ƛŘƻƴŜƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

рΦ 9ƭŜǾŀǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ Řƛ .ŀǊƛ ŎƘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀ ŀŘ 
ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ Ǿƻƭŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

όŜΦƎΦ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ Ŏŀǎŀ ƭŀǾƻǊƻύ 

сΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

ƭŜƎƎŜǊŀ 

тΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ όǎŜŎƻƴŘƻ 
ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 9b!/ύ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŀƴŎƘŜ Řŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǳ ƎƻƳƳŀ 

уΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǊǘǳŀƭŜ Ŝ 
ƛƴǘŜǊǇƻǊǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǳŘ 

ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ƳŜǊŎƛ Ŝ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ Ŏƻƴ 

ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

фΦ ¢ŀǎǎƻ Řƛ ƳƻǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƻǎǎƛŀ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛƭ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǳǘƻǾŜǧǳǊŜ ŜŘ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

ŀōƛǘŀƴǝΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ 

ƛǘŀƭƛŀƴŜ 

млΦ !ǾǾƛƻ ŘŜƭ aŀŀ{ ς aƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ 

оΦ /ƻƴƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǘǊŀǩ Řƛ ǎǘǊŀŘŜ ǎǘŀǘŀƭƛ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ 

пΦ /ŀǊŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŁ 

рΦ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

Ǉŀǎǎŀƴǝ ǎǳ .ŀǊƛ Ŝ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ 

ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǳǊōŀƴƛ ƭƻƴǘŀƴƛ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻ 

сΦ .ŀǎǎŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁΣ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭ ¢t[ όŦŜǊƳŀǘŜΣ 

ŎƻǊǎƛŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜΣ ŜǘŎΦύ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ǎƛŎǳǊŜΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘŜ 

тΦ !ƭǘŀ ŜƳƛǎǎƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ŘŜƭ ¢t[ 

уΦ {ŎŀǊǎŀ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ŘŜƭ ¢t[ 

Ŝ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘŀǊƛũŀǊƛŀ όǘǊŀ Ǝƭƛ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǘǊŀ ǉǳŜǎǝ Ŝ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎύ 

фΦ /ŀǊŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŀǩǾŀ 

ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŜŘ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ 

млΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ŀǊŜŜ Ƴƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ммΦ {ŎŀǊǎŀ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ 
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!ǎǎŜ н   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

 

aƛƴŀŎŎŜ 

 

мΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƳŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ 

όŜǎΦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ¢t[Σ 

ŜŎŎΦύΦ 

нΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ 
ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀ 

ƳƻǘƻǊƛ ŜƴŘƻǘŜǊƳƛŎƛ όǎƛŀ ǇŜǊ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊƛǾŀǝύ 

оΦ !ƭǘƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǇŜƴŘƻƭŀǊƛǎƳƻ ǾŜǊǎƻ ŎƻƳǳƴƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƛƭ 

ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ 

пΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎ όƳƻƴƻǇŀǩƴƛΣ 

ŎŀǊΣ ōƛƪŜΣ ǎŎƻƻǘŜǊύ 

рΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ Ǉƻƭƛ Řƛ ŀǧǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Ŏǳƛ 
ŀǩǾŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όŜΦƎΦ 

ǇƻǊǝΣ Ǉƻƭƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΣ ǇŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀ 

aǳǊƎƛŀΣ ŜǘŎΦύ 

сΦ bǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ƳƛƎƭƛƻ 

мΦ /ƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŜ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻ ǉǳŀƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳŜȊȊƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ 

ǳǊōŀƴƛ ŜŘ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƛ Ŝ ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ 

ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ Řŀǘŀǘƻ Ŝ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀǝ ǘŀǎǎƛ Řƛ 

ŜƳƛǎǎƛǾƛǘŁ 

нΦ /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ ǊŜǘǊƻπŎƻǎǝŜǊƛ 

Ŝ ǊŜǘǊƻπƳǳǊƎƛŀƴƛ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ŎƻǎǝŜǊƛ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǝ 

оΦ aƻŘƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀōƛǘǳŘƛƴƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ǇŀƴŘŜƳƛŎƛ 

пΦ ¢ŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ 
ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

 

 

LŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ 

[ϥƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ н ǊƛǝŜƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜōōŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŘƛǊƛǧƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎǇƻǎǘŀƴƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎƛǘǳŀǝ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ !ŶƴŎƘŞ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƎƻŘŜǊŜ ŜǉǳŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǊƛǧƻ Ǝƭƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŘŜŬƴƛǝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ǳƴŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛũǳǎŀ Ŝ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎŀΦ 

: ǉǳŜǎǘƻ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭŜ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƎƛŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ t¦a{Σ Ŝ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ŦƻƴŘŀ 

ƭΩ!ǎǎŜΣ ǇǊŜŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ǿƻƭǝ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ 

Řƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ ŀǳǘƻ ǇǊƛǾŀǘŀΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴŘƻ ƭΩǳǎƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ǇŜǊΣ ǉǳŜǎǘŀ ǾƛŀΣ 

ŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ /hн ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎŘ άŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅέΦ  

{ƻƴƻ ŘǳƴǉǳŜ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŝ ǳƴ ŘƛǊƛǧƻΦ [Ŝ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴƻ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ǎƛŀ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ƳŜȊȊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ ό¢t[ύΣ ǎƛŀ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƛ ŀƭƭϥŀǳǘƻ ǇǊƛǾŀǘŀΦ /ƻǎƜ 

ŎƻƳŜ ǎƻƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ǿƻƭǝ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ 

ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǘŜΣ ŀŶŘŀōƛƭŜ Ŝ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ 
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ǳƴϥŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǾŀƭƛŘŀ ŀƭƭϥǳǎƻ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻ ǇǊƛǾŀǘŀΦ {ƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǊǘŜǊƛŜ ǎǘǊŀŘŀƭƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ άǎƳŀǊǘ 

ǊƻŀŘέΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǝ ƛ ƅǳǎǎƛ Řƛ 

ǘǊŀŶŎƻ ŎƻǎƜ Řŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊƴŜ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŁ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ŀƭ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊ ǎƘŀǊƛƴƎΦ  

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŀǎǇŜǧƻ ǳƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ Ŏƻƴ 

ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōƛƪŜ ǎƘŀǊƛƴƎ Ŝ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ƳŜȊȊƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ŀōōƻƴŀƳŜƴǝ ŀ ǇǊŜȊȊƻ ŎŀƭƳƛŜǊŀǘƻΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭ άŎƘƛ 

ƛƴǉǳƛƴŀ ǇŀƎŀέΦ 

bƻƴ ƳŀƴŎŀƴƻ ƛƴŬƴŜ ƳƛǎǳǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻǎƛ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎǳƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ Ϧƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎϦ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ȊŜǊƻ ƻ ǊƛŘƻǧŜΦ 

vǳŜǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ Ǉŀǎǎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀ ƛƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ 

ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŜŘ ŜŎƻŎƻƳǇŀǝōƛƭŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǳƴ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝǉǳƻ Ŝ ǎƛŎǳǊƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

!ƴŎƘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ǎŀǊŁ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ Řŀ ŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ ǇŜǊƼ 

ƴŜƭƭΩ!ǎǎŜ мΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻΦ 



 

 

муп 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

Ǌ 

5ƛ  
Eȡɶȡʌʌɐ ǍȺȺǍ ɃɐǩȡȺȡʌǟ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺǸ

ṣɳ
! ɳǍɶʌȡɶǸ ǱǍȺȺǸ
ȡɅȡʽȡǍʌȡʬǸ ɳɶǸʬȡɾʌǸ
ǱǍȺ æĆ¶ñṣ

ṣɴ

uɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌȡ Ǎ ȒǍʬɐɶǸ 
ǱǸȺȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡɐɅǸ 
ɃɐǱǍȺǸ

gǸɾʌȡɐɅǸ ǱǸȺȺǍ 
ǱɐɃǍɅǱǍ Ǳȡ ɃɐǩȡȺȡʌǟ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺǸ

¶ǸɾɾǍ ȡɅ ɾȡǪʔɶǸ̔ ʽǍ Ǹ 
ɳɐʌǸɅʽȡǍɃǸɅʌɐ ȡɅ 
ɐʌʌȡǪǍ ɾɃǍɶʌ ɶɐǍǱ

æɐʌǸɅʽȡǍɃǸɅʌɐ ǱǸȺȺǍ 
ȺɐȓȡɾʌȡǪǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡʌȡʬǍ 
ʔɶǩǍɅǍ



 

 

мур 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǧǳŀǝǾŀ 

Lƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ŘŀǊŜ ǎŜƎǳƛǘƻ Ŝ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǊŜŎŜƴǝ ŀǩ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘƻǊƛ ǎǝƳƻƭŀƴŘƻ ƭŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ǳƴŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ Ŝ 

ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǎŎŜƭǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ [Ŝ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ 

Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ Ǉƛŀƴƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŜ 

ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝ ŎŀǇŀŎŜ όƛƴ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀύ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀŘ ǳƴ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊǝǎǎƛƳŀ 

ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ Řƛ ƻũŜǊǘŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ Řƛ ƳŜǊŎƛ Ŝ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŎƘŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

¢ŀƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŀǧǊƻ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ ŎƘŜ ŀǧŜƴƎƻƴƻ 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜΥ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀΣ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ  

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭŀ ƭƛōŜǊŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴ 

ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŜ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ Ŝ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ 

ǎǝƳƻƭŀƴŘƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ 

όŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǎƻƭƻ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛύΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǝǊŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜǎǘŜǊƴŀƭƛǘŁ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴŘƻǧŜ ŘŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎǘŜǎǎŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƻũŜǊǘŀΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ 

ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛ ƭǳƻƎƘƛ Ŝ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƎƭƛ 

ǎǘŜǎǎƛΣ ǎƛŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǝǎǝŎƻΣ ǎƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŀǎǇŜǩ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ 

ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǳǊōŀƴƛΣ ŀƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ Řƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŘŜōƻƭƛΦ 5ƛ ŎƻƴǘǊƻΣ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŜŘ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ 

ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƴƻƴ ŀǇǇŀƛƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŶŎŀŎƛΣ ǎŜ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴǝ ƭŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻǾŜ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ǊŀŘŜ Ŝ ŘŜōƻƭƛΣ ŎƻƳŜ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ƭƛǘƻǊŀƴŜƛΣ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ ǎǳŘπŜǎǘ ōŀǊŜǎŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀ aǳǊƎƛŀΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴŀ 

ǎŎŀǊǎƛǎǎƛƳŀ ƻũŜǊǘŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŘƻǾŜ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǾƛŜƴŜ 

ǎƻŘŘƛǎŦŀǧŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǊƛǾŀǘƻΦ {ŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ƴƻƴ ǾŜǊǊŀƴƴƻ 

ƛƴǾŜǊǝǝ ƛ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ŎƘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǳǎŜ Řƛ 

ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƻΣ Ƴƛƴŀƴƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝΣ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻ ŀƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ōŀǊŜǎŜΣ ǎŜǇǇǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ 

Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƴƻŘƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛΣ 

ƭΩƛƴǘŜǊǇƻǊǘƻΣ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻΣ Řƛ Ŧŀǧƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎŀǊŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ Ǉƻƭƛ ǎǘŜǎǎƛ Ŝ ǎƻƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝ ƛ 

ŎŜƴǘǊƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƳƛǎǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ !ǇǇŀǊŜ 

ŘǳƴǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƳƛƴƛƳƛȊȊƛƴƻ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇŜǎŀƴǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ Ŏƛǘȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀŘ ƘƻŎ ŎƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭƛ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ƭŜƎƎŜǊƛ Ŝ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŜŘ ǳƴΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 

ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀǊǘŜǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ¢9bπ¢Φ  

!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΣ ƭƻ 

ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛΣ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀΣ 

ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴŀƎƎƛƻ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎƻǊǘŜΦ 
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Lƴ ǳƭǝƳƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǾƻƭǘŜ ŀ 

ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎǳƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ǎǳƭƭΩŀǎǎŜǧƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΥ 

hōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ hōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ !Ȋƛƻƴƛ 

h.ΦнΦм  

{ǝƳƻƭŀǊŜ ƭŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ǎƛŎǳǊŀ Ŝ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ 

h.ΦнΦмΦм  

!ǾǾƛŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ 

ϦŎƛǝȊŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘϦ 

ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

нΦмΦмΦŀ LƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭϥǳǎƻ ŘŜƭ ¢t[ Ŝ Řƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 

ƎǊŜŜƴ Ŏƻƴ ǇǊŜƳƛŀƭƛǘŁ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ 

нΦмΦмΦō {ǝƳƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ό.ǳǎκǘǊŜƴƻ Ҍ 

.ƛŎƛŎƭŜǧŀκƳƻƴƻǇŀǩƴƻύ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ōƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ 

нΦмΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ζ.ƛŎƛōǳǎη Ŝ ζtƛŜŘƛōǳǎη 

нΦмΦмΦŘ LƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘŜ ŀŘƻǧŀƴƻ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎŀǊ 

ǇƻƻƭƛƴƎ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ 

нΦмΦмΦŜ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ Ŏƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ 

Ŝ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

нΦмΦмΦŦ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ƛƴ 

ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ 

ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ 

h.ΦнΦмΦн 

CŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ǎƛŎǳǊŀ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ 

нΦмΦнΦŀ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ 

ŀƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŜ ƻ 

ŜǾŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

нΦмΦнΦō !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ 

ǎǘǊŀŘŀ ŎƛǊŎŀ ƴƻǊƳŜ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŜ ƻ ŜǾŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

нΦмΦнΦŎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƻǇŀǩƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ 

ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǎǳ 

ǎǘǊŀŘŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ǇŜŘƻƴƛΣ ŎƛŎƭƛǎǝ ŜŘ ǳǘŜƴǝ 

ŘŜōƻƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ό½ƻƴŜ млΣ 

нлΣ олΣ ½ƻƴŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛΣ ½¢[ύ 

h.ΦнΦн 

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ 

Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

 

 

h.ΦнΦнΦм 

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ 

ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

нΦнΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

нΦнΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ bƻŘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ Řƛ .ŀǊƛ 

нΦнΦмΦŎ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǎǳǇŜǊπǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ 

ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻ 

нΦнΦм Ř wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {{мс ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ 

.ŀǊƛ 

нΦнΦмΦŜ !ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ 

ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜƭŜǾŀǝ ƅǳǎǎƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ Ŝ ǎŜǾŜǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴŎƛŘŜƴǝ 

нΦнΦмΦŦ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

ƴŀǾŜǧŀ όtŀǊƪϧwƛŘŜύ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ ŜŘ ǳǊōŀƴƻ 
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нΦнΦмΦƎ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

h.ΦнΦнΦн 

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ 

ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

¢t[ 

 

нΦнΦнΦŀ !ƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ƳŜȊȊƛ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ƛƴ 

ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƳŜȊȊƛ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ όŜǎΦ ¢t[Σ .ǳǎ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ ŜŎŎΦύ 

нΦнΦнΦō /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ .w¢ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ ŜŘ 

ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻ 

нΦнΦнΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ¢t[ όŜǎΦ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴǳƳŜǊƻ 

ƳŜȊȊƛΣ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜΣ ŜŎŎΦύ ǎƛŀ ǎǳ ƎƻƳƳŀ ŎƘŜ ǎǳ ŦŜǊǊƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ 

ŀǧǊŀǩǾƛ όŜǎΦ ǎŎǳƻƭŜΣ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŜŎŎΦύ 

нΦнΦнΦŘ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭ ¢t[ όŦŜǊƳŀǘŜΣ ŎƻǊǎƛŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜΣ ƴǳƻǾƛ Ǉǳƴǝ 

Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻΣ ŜŎŎΦύ 

нΦнΦнΦŜ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

h.ΦнΦнΦо 

LƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ 

Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ 

ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎǳ ǎŎŀƭŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

нΦнΦоΦŀ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ .ƛŎƛǇƭŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

нΦнΦоΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ϧaƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜϦ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ¢t[ 

ό.ƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻΣ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǊŀǊƛ ŎƻǊǎŜύ 

нΦнΦоΦŎ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ϦLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ǊŀŶŎ {ȅǎǘŜƳϦ Ŝ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǳƴ Ϧ5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎϦ 

h.ΦнΦо 

{ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 

Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ǳǊōŀƴŀ 

ŜŘ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴŀ 

h.ΦнΦоΦм 

{ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 

ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘǊŀŶŎƻ ǇŜǎŀƴǘŜ 

 

нΦоΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ 

ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǇƛŀȊȊƻƭŜ Řƛ 

ǎƻǎǘŀΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝκƻ ƴŜƭƭŜ 

ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ƛƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ 

Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƴƻŘƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ 

нΦоΦмΦō {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƛǘȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ƳƛƎƭƛƻ 

h.ΦнΦоΦн 

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻ 

Ǿƛŀ ǎǘǊŀŘŀ 

 

нΦоΦнΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ L¢{ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ 

ƳŜȊȊƛ ǇŜǎŀƴǝ ǎǳƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 

Řƛ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻκǳǎŎƛǘŀ Řŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ 

Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀȊȊƻƭŜ Řƛ ǎƻǎǘŀ κ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ 

Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊƛŎƻκǎŎŀǊƛŎƻ 

нΦоΦнΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ 

ƳŜǊŎƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ǎǳƭƭŜ ŀǊǘŜǊƛŜ Řƛ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴƻŘƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ 

ǳǊōŀƴƛ 

h.ΦнΦп 

{ǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƳŜǊŎƛ 

h.ΦнΦпΦм 

{ǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛ 

ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ 

 

нΦпΦмΦŀ !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǉƛƭƻǘŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ŀǳǘƻōǳǎ ŘƛǳǊƴƛ Ŝ 

ƴƻǧǳǊƴƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ 

нΦпΦмΦō {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ϦŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƛǊ ƳƻōƛƭƛǘȅϦ 

ǇŜǊ ƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ŘǊƻƴƛ Ŝ 

ǾŜǊǝǇƻǊǝ 

нΦпΦмΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ϦǎƳŀǊǘ ǊƻŀŘϦ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπ

ǳǊōŀƴƻ 

нΦпΦмΦŘ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ϦǎƳŀǊǘ ƳƻōƛƭƛǘȅϦ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 

ƛƴŦƻƳƻōƛƭƛǘŁ ό¢t[Σ {ŜǊǾƛȊƛ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƅǳǎǎƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻΣ 
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ŎƻƭƻƴƴƛƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΣ ȊƻƴŜ 

ŀ ǘǊŀŶŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎŜƳŀŦƻǊƛŎƛύ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ 

ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳǘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

h.ΦнΦпΦн 

{ǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛ 

ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ 

 

нΦпΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǘǊŀ Ƙǳō ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ 

Ƙǳō Řƛ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƴƻƳŀ 

нΦпΦнΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ϦƎǊŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳǊōŀƴƻϦ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ 

ǎƛǎǘŜƳƛ L¢{Σ Ŏƻƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ ǳǊōŀƴŀ 

 

!ǎǎŜ оΥ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ Ϧ5ŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛϦ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ {²h¢ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀ ƛƭ ƴŜǎǎƻ ǘǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

!ǎǎŜ о   

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ 

 

tǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ 

 

мΦ wƛŎŎƘŜȊȊŀ Ŝ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ όŜΦƎΦ ǎƛǘƻ ¦b9{/h ŘŜƛ ¢Ǌǳƭƭƛ Řƛ 

!ƭōŜǊƻōŜƭƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩLǘǊƛŀΣ ŀǊǘŜ ŘŜƛ ƳǳǊŜǩ ŀ 

ǎŜŎŎƻΣ ƳŀǎǎŜǊƛŜ ŦƻǊǝŬŎŀǘŜΣ ŜŎŎΦύΦ 

 

нΦ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭ /ǳƭǘƻ Řƛ {ŀƴ bƛŎƻƭŀ όǘǊŀ 
ƛ ǇƛǴ ŜǎǘŜǎƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻƴǘŜ ǘǊŀ 

hǊƛŜƴǘŜ Ŝ hŎŎƛŘŜƴǘŜύΦ 

 

оΦ wƛŎŎƘŜȊȊŀ Ŝ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀΦ 

 

пΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
ǘǳǊƛǎǝŎŀ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Ŝ ǇƻǊǝύΦ 

 

рΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Řƛ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ŀǊŜŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

 

сΦ 5ƛǎǘǊŜǧƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
Ŝ ŎǊŜŀǝǾŀΣ tǳƎƭƛŀ /ǊŜŀǝǾŀΦ 

 

мΦ tƻƭǾŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝ ǎŎŀǊǎŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥƻũŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǘǳǊƛǎǝŎŀΦ 

 

нΦ 5ŜŬŎƛǘ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΦ 

 

оΦ .ǊŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ Řƛ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛ Řŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜΦ 

 

пΦ hũŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴȊŀ 

Řƛ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ƎŀǇ 

ƴŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻύΦ 

 

рΦ {ŎŀǊǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴƻƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ǊƛŎŜǩǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 

сΦ ¢ŀǎǎƻ Řƛ ǊƛŎŜǩǾƛǘŁ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ 
ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƴǘŜƴǳǝ 
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тΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛǎǝǘǳǝ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎƛ όŜΦƎΦ !ŎŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜƭƭŜ .ŜƭƭŜ !Ǌǝ Ŝ 5!a{ 

ǇǊŜǎǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ .ŀǊƛύΦ 

 

уΦ ±ƛŎƛƴŀƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŀ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǎƛǝ ¦b9{/h 
ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ όŜΦƎΦ /ŀǎǘŜƭ 

ŘŜƭ aƻƴǘŜΣ ƛ {ŀǎǎƛ Ŝ ƛƭ tŀǊŎƻ ŘŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜ ǊǳǇŜǎǘǊƛ 

Řƛ aŀǘŜǊŀύΦ 

 

фΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŎŜǩǾŜ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 
ǳǇǇŜǊǎŎŀƭŜ Ŝ ƭǳȄǳǊȅ όп ǎǘŜƭƭŜΣ р ǎǘŜƭƭŜ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜύ 

ŎƘŜ ŀŎŎŜƴǘǊŀƴƻ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀ ǊƛŎŜǩǾŀ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŀΦ 

тΦ {ŎŀǊǎŀ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ 

ǘǊŀŶŎƻΦ 

!ǎǎŜ о   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

 

aƛƴŀŎŎŜ 

 

мΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƳŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ .ŀǊƛ 

²ŜƭŎƻƳŜΣ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀύΦ 

 

нΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ƴŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŀƭǘŀ ƎŀƳƳŀ όƭǳȄǳǊȅύΦ 

 

оΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀŜǊŜƻΣ ŘŜƛ 
ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǉǳƻǘŀ 

Řƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƻ ǇŀŜǎƛ 

ǇŜǊ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭŀ /a.Φ 

 

пΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ŎǊƻŎƛŜǊƛǎǝŎƻ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

рΦ wƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǳ ǎŎŀƭŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ōǊŀƴŘ tǳƎƭƛŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻΦ 

 

сΦ /ƭƛƳŀ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳƛǘŜ ǇŜǊ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǧǳŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇŜǊ 

ƭŀ ŘŜǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛΦ 

 

тΦ {Ŝƴǎƻ Řƛ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ 

уΦ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǝ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǾŜǊǎƻ ƎǊŜŜƴΣ ŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝ 

ƻǳǘŘƻƻǊΦ 

 

фΦ {ƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
5ah 

мΦ hǾŜǊǘƻǳǊƛǎƳ Ŏƻƴ ŜũŜǩ ǎǳƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ȊƻƴŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴŜ Ŝ 

ǊƛŎŀŘǳǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ǊƛŬǳǝΣ 

ǘǊŀǎǇƻǊǝΣ ǾƛŀōƛƭƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ ŜŎŎΦ 

 

нΦ {ǘŜǊŜƻǝǇƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ 
ǇƛǴ ǘǳǊƛǎǝŎŀΣ ŀ ŘƛǎŎŀǇƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘŜƴǝŎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ǾƛǎƛǘŀΦ 

 

оΦ {ŎŀǊǎŀ ŘŜƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ŜŘ 
ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁΦ 

 

пΦ {ŜǊǾƛȊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀǝ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ 
ŀƎƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ όŜǎΦ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƛύΦ 

 

рΦ [ƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Řŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ όŜΦƎΦ 
ƭŀǾƻǊƻ ǎƻƳƳŜǊǎƻ Ŝ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ǎƭŜŀƭŜύΦ 

 

сΦ DŜǎǝƻƴŜ ƴƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ όŜǎΦ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǇƛŀƎƎŜ Ŝ 

ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ƭǳƻƎƘƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛύΦ 
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LŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ 

[ϥƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Řŀ Ŏǳƛ ƳǳƻǾŜ ƛƭ vǳŀŘǊƻ ƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ о ŝ ŎƘŜ ƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ .ŀǊƛ ŘŜǾŜ 

ŀǾŀƴȊŀǊŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ /ƛƼ ŀǾŜƴŘƻ 

ŎƻƳŜ ǾƛƴŎƻƭƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇŜǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƴƻƴ ŝ ŬƴŜ ŀ ǎŞ ǎǘŜǎǎŀ Ƴŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜ ŜŘ ŀƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŀŘƻǧŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘǳǊŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ /ƛƼ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ŎƘŜ ǎƛŀ ƭŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŦƻƴŘƻΥ 

ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ƳŜǊŎŀǝ ƎŜƻƎǊŀŬŎƛ Ŝ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ǇƛǴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ Ǝƭƛ ǎǝƭƛ Řƛ ǾƛǘŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴ ƳƻŘƻ Řƛũǳǎƻ ǎǳƭ 

ǇǊƻŘƻǧƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭƻǊŘƻ Ŝ ǎǳƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΦ {ƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƴŜƭƭŀ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŘǳƴǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǇŜǊ 

ǘǊŀŘǳǊǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦƻƴŘƻ ƛƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛΦ 

{ŜŎƻƴŘƻ ŘǊƛǾŜǊ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ƛƴǘŜǎŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜΦ vǳŜǎǘƻ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ŀǎǇŜǧƻ ŝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀǎǎŜΣ ǇŜǊ 

ƭŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ŎƘŜ ƭƻ ƭŜƎŀƴƻ ŀƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŝ ǳƴ ǘŜƳŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǎǎƛ ŘŜƭ 

tƛŀƴƻΣ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ΨŎƻƭƭŀƴǘŜΩ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎƛ ǎŜƴǘŀ ŜǎŎƭǳǎƻΦ 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ ǎƻǧŜǎƻ ŀƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƎǳŀǊŘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŀƭƭŀ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƘŜ ǎƛ Ŧŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜƭ 

ǘǳǊƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ 5ahΣ ǾŜǊǎƻ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ǘŜƳŀǝŎƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ [ŀ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŏƻƴ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ǇŜǊǾŀǎƛǾŀ Ŝ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Řƛ ƻƎƴƛ ƭǳƻƎƻΣ ŘŜƴǘǊƻ Ŝ ŦǳƻǊƛ ƭΩŀǊŜŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǇǊŜȊȊƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎƛ ǎŜƴǘŀ ŜǎŎƭǳǎƻΦ 
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EǸɾʌȡɅǍʽȡɐɅǸ ÿǸɶɶǍ Ǳȡ =Ǎɶȡ

ÿʔɶȡɾɃɐ EǸɾʌȡɅǍʌȡɐɅ ¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ

èʔǍȺȡ̟ǪǍɶǸ
ȺẏɐȒȒǸɶʌǍ

¸ʔɐʬȡ ̠ʔɾɾȡ
Ǳȡ ǱɐɃǍɅǱǍ

ñȡɾʌǸɃǍ

>ɐɃʔɅȡʌǟuɅȒɶǍɾʌɶʔʌʌʔɶǸ ǪʔȺʌʔɶǍȺȡ ɳɐȺȡǪǸɅʌɶȡǪțǸ>ʔȺʌʔɶǍ

!ǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌǟ

ñɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡʌǟ
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[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǧǳŀǝǾŀ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ ŝ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŎƻƳŜ 

ƳŜǘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀΣ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀƴŘƻ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ǎƛŀ Řƛ 

ǉǳŜƭƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΦ [ΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ǾŜǧƻǊƛ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƴŜƭƭƻ ǎŎŀƭƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ Ƙŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ 

ǉǳŜǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀΣ ŎƘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŜǊƼ Ƙŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƻŎƻ 

ǊƻōǳǎǘƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇŜǊƭƻǇƛǴ Řŀ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ǇƛŎŎƻƭƛǎǎƛƳŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

{ƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǇƛǴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ 

ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜƳƛŀǘƻ Ǝƭƛ ƘƻǘŜƭ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇǊƛǾŀǝΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ 

ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀŶǩ ōǊŜǾƛ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƴƻƴ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ 

ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ōŀƭȊƻ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƴŜƭƭŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƴƻƴ ƳŀƴŎŀƴƻ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ǎǳ Ŏǳƛ ŝ ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǇŜǊ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎǳǊŀ 

Ŝ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŬǎƛŎƛΣ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ 

!ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǝǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ƻũŜǊǘŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎǳƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǇŜǊ 

ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǎǳƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŀ Ŏǳƛ ǇŜǊƼ ƴƻƴ ŝ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŘŜƛ 

ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŜΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŘŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

Lƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ǘǊŀŘǳŎŜ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ƛƴ ǘǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ŝ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ Ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ŎƻƳǇƛǳǘŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǎǝƭƛ Řƛ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƛ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΣ ƴƻƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǝƭƛ Řƛ 

ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ƴƻƴ ǘǳǩ ƛ ǘŀǊƎŜǘ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝΣ Ƴŀ ǎƻƭƻ ǉǳŜƭƭƛ ǇƛǴ ǇǊƻŬǧŜǾƻƭƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ƴŜƭ 

ǎŜƴǎƻ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻΣ Ŝ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŦŀŎƛƭƛǝƴƻ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƳŀǊŜ π ŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ Ŝ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛΦ 

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ Řŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴ ǎǘǊŜǧƻ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǾŀŘŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ Ŏƻƴ ƛ ƭƻǊƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜΦ 

{ǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǎƻƴƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳƭ ōǊŀƴŘπǎŜǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŘŜƭƭΩŀǇǇŜŀƭΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŀύ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳƭƭŀ 

ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ ƛ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΦ  

¦ƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΣ 

ŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀǩ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ Ŝ ǎǝƭƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ : ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ 

ƻǧŜƴŜǊŜ ǊŀǝƴƎ ŜƭŜǾŀǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǝΣ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜƭƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ ƛƭ 

ǊƛǘƻǊƴƻ ƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǘǳǊƛǎǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŬŎŀǊŜ Ǝƭƛ 

ŜũŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƳƛǝƎŀƴŘƻ Ŝ ƎƻǾŜǊƴŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ 

ƅǳǎǎƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΦ 

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ Ŝ ƎŜǎǝǊŜ ƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴŘƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀǧƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ ǎǳ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛΣ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǝΣ 

ŀǧǊŀȊƛƻƴƛΦ ¦ƴ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ 5ah Řƛ !ǊŜŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴŎǊŜǝ ǎǳƭƭΩƻōƛŜǩǾƻΦ 5ƻǘŀǊǎƛ Řƛ ǳƴŀ 5ah 

ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŎƻƴǎŜƴǘŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ Řƛ ŀŶŀƴŎŀǊŜ ƛ /ƻƳǳƴƛ ƴŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀ Ŭƴƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ Ŝ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝΣ ŎƻƳŜ .ŀǊƛ ²ŜƭŎƻƳŜΣ ƛƴ 

ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊƭŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ Ŝ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 

ƭΩƻũŜǊǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŝ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴ ƭƻŎƻΦ 

/ŜƴǘǊŀƭŜ ŘƛǾŜƴǘŀΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀŘƻǇŜǊŀǊǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ƛƴ 

ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŎŜǩǾŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻŘŜǊƴƛ Ŝ ƛƴ ǊŜƎƻƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ 



 

 

мфо 
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ǳƴ ōǳƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƻǎǇƛǝΦ Lƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǊŜ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇŜǊ ǎƻƎƎƛƻǊƴƛ ōǊŜǾƛ ǇǳƼ ƛƴŦŀǩ 

ŎǊŜŀǊŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ǎǳƭƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǎǳƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΦ !ƭǘǊƻ ŀǎǇŜǧƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŝ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŎŜǩǾŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƳŜŘƛƻπōŀǎǎŀΣ Řƛ ǎŎŀǊǎƻ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛ ƳƻŘŜǊƴƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 

ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ƻǎǇƛǝ Ŝ ǊƛŎŀǾƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎǘŀǝ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ƛƴ ŀƭǘǊƛ 

ŎƻƴǘŜǎǝ ǳǊōŀƴƛΦ  

5ƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŜ ŀǧǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΣ 

ƻǾǾŜǊƻ ǎǳƭƭŜ ŎƻǎŜ Řŀ ŦŀǊŜ Ŝ Řŀ ǾŜŘŜǊŜ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ƴƻƴ ŎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ ƳƻǝǾƻ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴƻ 

ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǳƴ ŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀŎŀƴȊŀ ƻ ǳƴ ǎǳƻ 

ŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ȊƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴŘƻ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΦ 

{ŜǊǾŜ ƻũǊƛǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƛƭ 5b! 

ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀƴŘƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƴŘƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƭ ǾŜƴǘŀƎƭƛƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ 

ŜŘ ŜǾŜƴǝΦ ¦ƴƻ ǎŦƻǊȊƻ ŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŎƘƛŀƳŀǝ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ΨǇƛǾƻǘΩ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƳŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ όǘǊŀ 

Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛύ ƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ƭŀ CƛŜǊŀ ŘŜƭ [ŜǾŀƴǘŜΣ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇƻǊǘǳŀƭŜΣ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ 

Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŘŜƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ Ŝ 

ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ Ǝƭƛ 9ƴǝ ǇŀǊŎƻΣ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜǧƻǊŜΦ 

Lƭ ǘŜǊȊƻ ŜŘ ǳƭǝƳƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ǇǳƴǘŀƴŘƻ ŀŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǾƛǾŀŎƛǘŁ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƛƴǘŜƴŘŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛũǳǎŀ Ŝ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀǊǝǎǝŎƘŜΣ ƛƭ ǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭŜƴǝ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǳƴŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀƭƭŀ ǊŜŘŘƛǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

[ŀǾƻǊƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜƭŜǾŀǘƻ ǎǳƭƭŜ ǇŀǊƛ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŘǊƛǾŜǊ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ŎƘŜ ƎǳƛŘŀ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǎǎƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ Ƙŀ ƳŀǊŎŀǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻƳŜ 

ǇŜǊŀƭǘǊƻ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ 

¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ǾƛǾŀŎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŝ ǎǇŜǎǎƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǊƛŎŎƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ Řŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎǊŜŀǝǾŀ ŀǩǾŀ Ŝ Řŀ ǳƴϥŀƳǇƛŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭϥŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ŀǎǇŜǧƻ ǇǳƼ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ǇƛǴ 

ŀǧǊŀǩǾƻΣ ŘƛƴŀƳƛŎƻ Ŝ ǎǝƳƻƭŀƴǘŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇŀǊŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǊŜŀƭƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ǘŀƭŜƴǝ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΣ 

ŎǊŜŀƴŘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŜǾŜƴǝ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Řƛũǳǎƻ ƻƭǘǊŜ 

ƭΩŜǎǘŀǘŜ Ŝ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

tŀǊǘŜ ŦƻƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ŎƘŜ ŀ ŦǊǳƛǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀũƻǊȊŀǘŀ ƻũŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ Ŝ 

ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛ ǘǳǊƛǎǝΤ ƛƴ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴŎƘŜ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƎƻŘŜǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ǾƛǾŀŎƛǘŁΦ !ŶƴŎƘŞ ƛƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǝ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΣ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Řƛ Ƴƻƭǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŘŜǇǊƛƳŀƴƻ ƎƛŁ ƻƎƎƛ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴŬƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŀƴǝ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ ŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜΦ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǩǾƻ 

ŝ ŘǳƴǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ άŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ 

ǇŀƎŀƴǘŜΣ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Ŝ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

 

 



 

 

мфп 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΥ 

hōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ hōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ !Ȋƛƻƴƛ 

h.ΦоΦм  

CŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ 

ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ 

Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ 

ŘƻƳŀƴŘŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ǇƛǴ ǇǊƻŬǧŜǾƻƭƛ Ŝ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ 

h.ΦоΦмΦм  

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 

Ŝ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ 

Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŀ 

оΦмΦмΦŀ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ  

оΦмΦмΦō DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŏƻƴ ƛ ǘǳǊƛǎǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ 

Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ 

оΦмΦмΦŎΦ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎǳƛ Ŏŀƴŀƭƛ 

ƻƴ Ŝ ƻƉƛƴŜ 

h.ΦоΦмΦн 

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭϥŀǧǊŀǩǾƛǘŁ 

ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ 

оΦмΦнΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭϥƻũŜǊǘŀ Řƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛŎƘƛŀƳƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

оΦмΦнΦō wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ŜǾŜƴǝ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǝ 

ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ 

h.ΦоΦн 

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ 

Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴ 

ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΣ 

ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

h.ΦоΦнΦм 

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ǘǳǊƛǎǝŎƛ Ŏƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ 

ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ  

оΦнΦмΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻŘƛŬŎŀǝ ǇŜǊ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ  

оΦнΦмΦō !Ȋƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭϥŀōǳǎƛǾƛǎƳƻ 

h.ΦоΦнΦн 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƭϥƻũŜǊǘŀ Řƛ 

ŀǧǊŀǧƻǊƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ 

ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǘǳǧƻ 

ƭϥŀƴƴƻ 

оΦнΦнΦŀ !ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŀǧǊŀȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

оΦнΦнΦō tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ  

h.ΦоΦнΦо 

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 

Ŝ ƭϥƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ǘǳǊƛǎǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

оΦнΦоΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ ŘŜƛ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

оΦнΦоΦō !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ό.ŀǊƛ ²ŜƭŎƻƳŜύ 

оΦнΦоΦŎ LƴƎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ ŀǩǾŀ 

ƴŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ όζ.Ŝ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘηύ 

h.ΦоΦнΦп 

!ǩǾŀǊŜ ƭŀ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

оΦнΦпΦŀ /ƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŀ 5ah Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό.ŀǊƛ 

²ŜƭŎƻƳŜύ  

оΦнΦпΦō !ǩǾƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

h.ΦоΦо 

LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ 

ǾƛǾŀŎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ 

ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

h.ΦоΦоΦм 

/ǊŜŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ 

ǘŀƭŜƴǝ ƴǳƻǾƛ ŜŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴǝΣ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 

оΦоΦмΦŀ LƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ǘŀƭŜƴǝ 

ŎǊŜŀǝǾƛ 

оΦоΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƙǳō ŀǊǝǎǝŎƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

оΦоΦмΦŎ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ 

ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ 



 

 

мфр 
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h.ΦоΦоΦн 

wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

Řƛ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǝ 

ŎǊŜŀǝǾƛ 

оΦоΦнΦŀ !ƳǇƭƛŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ŝ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ǇǳōōƭƛŎƛ  

оΦоΦнΦō LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ  

 

!ǎǎŜ пΥ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ ϦtƛǴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ƳŜƴƻ ŘƛǾŀǊƛϦ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ {²h¢ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀ ƛƭ ƴŜǎǎƻ ǘǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

!ǎǎŜ п   

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ 

 

tǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ 

 

мΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

Ŝ ƻũŜǊǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ 

ŀƭƭΩŀǳǘƻƛƳǇƛŜƎƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ όƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ Ƨƻō ŎŜƴǘǊŜ 

tƻǊǘŀ CǳǘǳǊƻ .ŀǊƛύΦ 

 

нΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ Ǉƻƭƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǇǳƼ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

 

оΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦƻƴŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

 

пΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǘŀǊǘπǳǇΣ ƛƴŎǳōŀǘƻǊƛ Ŝ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ 

ƛƳǇǊŜǎŜ όŜΦƎΦ ¢ƘŜ Iǳō .ŀǊƛύΦ 

 

рΦ tƻƭƛǝŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ƴǳǘǊƛǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Ŝ 
ƭŜ ǊŜǝ ŎƘŜ ǊƛƴŦƻǊȊŀƴƻ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŎƻƴƴŜǩǾƻ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

сΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 
ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Řƛ .ŀǊƛΣ Ŏƻƴ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƭŀ ƳŜŎŎŀǘǊƻƴƛŎŀ Ŝ ƭΩŀǳǘƻƳƻǝǾŜΦ 

мΦ 5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƻ ǊƛŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

 

нΦ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ƴƻƴ ŀŘŜƎǳŀǘŀΣ ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƴǳƳŜǊƛŎƘŜ ŜŘ ŀƭŦŀōŜǝŎƘŜ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ŜǘŁ ǎŎƻƭŀǊŜΦ 

  

оΦ wƛŘƻǧŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǧƻǊƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ όŜǎΦ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀύΦ 

 

пΦ 9ƭŜǾŀǘŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝ ŎƻƳŜ 
b99¢Σ ƻǾǾŜǊƻ bƻǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

рΦ 5ƛũŜǊŜƴȊŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŜŘ 

ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ 

 

сΦ hũŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ 
ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Řŀ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜΦ 

 

тΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Řŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

 

 

 



 

 

мфс 
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!ǎǎŜ п   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

 

aƛƴŀŎŎŜ 

 

мΦ LƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

 

нΦ wƛŎŎƘŜȊȊŀ Ŝ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ǉǳŀƭƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŜŘ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

 

оΦ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜ όƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ 
ŀǊǝǎǝŎƘŜΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŀƭƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ 

ƭŀǾƻǊƻΦ  

мΦ /ƻƴƎƛǳƴǘǳǊŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ όŜΦƎΦ 
ƛƴƅŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀύΦ 

 

нΦ {ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƛ ƎƻǾŜǊƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

 

оΦ wŜŘŘƛǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇǊƻπŎŀǇƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 

ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ 

ǇƛǴ ōŀǎǎŀΦ 

 

пΦ tƻƭƛǝŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭ ƳƻǘƻǊŜ 

ŜƴŘƻǘŜǊƳƛŎƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻύ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 

ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝκƻ 

ǊƛƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Řƛ 

.ŀǊƛ ς aƻŘǳƎƴƻΦ 

 

рΦ CŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ ŜŘ 
ŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

LŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ 

[ΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Řƛ ǘŀƭŜ ŀǎǎŜ ǎƻǎǝŜƴŜ ŎƘŜ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ .ŀǊƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǘŜǊǊŀ Řƛ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŀƎƛǊŜ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ƛ ŘƛǾŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ Řƛ 

ƎŜƴŜǊŜΦ 5ŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǧǊŀǊǊŜ Ŝ ǘǊŀǧŜƴŜǊŜ ǘŀƭŜƴǝ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ 

ƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΦ  

¦ƴ ŦƻŎǳǎ ŀƳǇƛƻΣ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ǘǳǩ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǳǝƭƛ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŀǧƻǊƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ 

ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ ŀƳōƛǎŎŜ ŀ 

ǊƛŘŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜǇǳǘŀǘŜ ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ǎŀǇŜǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƴŘƻ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƭ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŏƻƴ ƛƭ tbwwΣ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŎƘŜ ŀƛǳǝ 

ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ ǎƛƴƻ ŀƎƭƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ǇŜǊ 

ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǇƛǴ ŀŘǳƭǝΣ ǉǳŜƎƭƛ ƻǾŜǊ рл ŀ Ŏǳƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ǊŜǎǘŀǊŜ ŀǩǾƛ 

Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀΦ [ΩŀǎǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŏƻƴ 

ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭΩƻŎŎǳǇŀōƛƭƛǘŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ƻ ǊƛŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎǊŜŀƴŘƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ Ǿƛǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ 

Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΣ ƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ Ŝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΦ 
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æȡʜ ǪɐɃɳǸʌǸɅ̔Ǹ ɃǸɅɐ ǱȡʬǍɶȡ

ñǪʔɐȺǍ ¬Ǎʬɐɶɐ

!ʌʌɶǍʌʌȡʬȡ Ǹ
ȡɅǪȺʔɾȡʬȡ

æ̧ éé

¬Ǎ ɾǪʔɐȺǍ ǍȺ ǪǸɅʌɶɐ ĆɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ
ǍǪǪɐȓȺȡǸɅʌǸ

!ǪǪǸɾɾȡǩȡȺǸ ɳǸɶ 
ʌʔʌʌȡ ȡ ɳɶɐ̟Ⱥȡ

éȡǪǸɶǪǍ Ǹ
ʔɅȡʬǸɶɾȡʌǟ
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[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǧǳŀǝǾŀ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŀŎǊƻπƻōƛŜǩǾƛΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ŀƳōƛǎŎŜ ŀƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ Ŝ ŀƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΨŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜǇǳǘŀǝ ŀ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻƴŜ ƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ƭŜ ƳŜƴǎŜ Ŝ ƭŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǇƻǊǘΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŀǇǇŀǊŜ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǊƛǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ŝ Řƛ ǊŜǝ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀŘ ŜǎǎŜΦ  

{ǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ƻōƛŜǩǾƻ ǎƻƴƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ 

ǎŜǊƛŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

¦ƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŀΣ ƻǎǎƛŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŝ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛǊǘǳƻǎŀ Ŏƻƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ 

ƭŀ Ŏǳƛ ƭΩƻũŜǊǘŀ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ лπс ŀƴƴƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘŀΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜΣ ǎƛ 

ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ŀȊƛƻƴƛ ƳƛǊŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǿƛǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘƛǎƭƻŎŀǘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƛǎŀƎƛƻ Ŝ ǇƻǾŜǊǘŁΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ 

ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀ ŎƻƳŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƳƻƴƻƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛ ƻ Ŏƻƴ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ǎŜǇŀǊŀǝΦ 

Lƭ ǘŜǊȊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ƳƛǊŀǘƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀōƛƭƛǘŁΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ 

ŦŀŎŜƴŘƻ ƭŜǾŀ ǎǳ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǉǳŀƭƛ tƻǊǘŀ CǳǘǳǊƻ Ŝ ƛƭ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇΣ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ±9¢ ό±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǘŜƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 

Lƭ ǉǳŀǊǘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀǧǊŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛƭ ōǊŀƴŘƛƴƎ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎƛǧŁ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΥ ŀ ǘŀƭ ǎŎƻǇƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ŀȊƛƻƴƛΦ {ƛ ǇŀǊǘŜ Řŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƳŜ ƭŀ ŜȄ /ŀǎŜǊƳŀ ƳŀƎǊƻƴŜΣ ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀƭ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ .ŀǊƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ 

ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ 

ǎǘǳŘƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ŀƳǇǳǎ ά9ǊƴŜǎǘƻ vǳŀƎƭƛŀǊƛŜƭƭƻέ ŀ .ŀǊƛ ƻ ƛƭ /ŀƳǇǳǎ Řƛ 

aŜŘƛŎƛƴŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀ ŀ ±ŀƭŜƴȊŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ .ŀǊƛΦ {ƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǇǎƛŎƻπŬǎƛŎƻΣ ǉǳŀƭƛ ƭΩƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎŀ ǎǇƻǊǝǾŀΣ Ŏƻƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǉǳŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ 

ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΥ 

hōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ hōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ !Ȋƛƻƴƛ 

h.ΦпΦм 

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

h.ΦпΦмΦм 

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ 

пΦмΦмΦŀ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ 

ƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊƻ 

ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƛ 

ŎƻƳǳƴƛ 

пΦмΦмΦō LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ǎǇŀȊƛ Ŝ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 
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пΦмΦмΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ 

h.ΦпΦмΦн 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ 

пΦмΦнΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎƛŘƛ ǳƴƛǘŀǊƛ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ǎƻŎƛƻπŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ  

пΦмΦнΦō !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōǳŘƎŜǘ ŜŘǳŎŀǝǾƛ  

пΦмΦнΦŎ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ŀ 

ǊƛǎŎƘƛƻ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦŀǧƻǊƛ ŀǎŎǊƛǩ όŦŀƳƛƭƛŀǊƛύΣ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

όŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻύ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ό5{!ύ 

пΦмΦнΦŘ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƛ όǇǊŜ Ŝ Ǉƻǎǘ 

ǎŎǳƻƭŀύ Ŝ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜǎǝǾŀ 

пΦмΦнΦŜ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊŜŎƻŎŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ 

ǎŎǳƻƭŜ 

h.ΦпΦн 

CŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ 

ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŀ 

 

h.ΦпΦнΦм 

LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ 

Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ 

ƛƴŦŀƴȊƛŀ όлπсύ 

пΦнΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ 

όǇƻǎǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛύ  

пΦнΦмΦō /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 

ƛƴŦŀƴȊƛŀ 

h.ΦпΦнΦн 

{ǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ 

ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ 

пΦнΦнΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀπƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴ ƛƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻǇŜǊŀƴǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

пΦнΦнΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ όƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŜŎŎΦΦύ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ 

h.ΦпΦо 

!ǳƳŜƴǘŀǊŜ 

ƭϥƻŎŎǳǇŀōƛƭƛǘŁ 

h.ΦпΦоΦм 

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ 

ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ 

пΦоΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

пΦоΦмΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ƭŀǾƻǊƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

пΦоΦмΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

h.ΦпΦоΦн 

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀ 

пΦоΦнΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ Ŝ 

ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 

пΦоΦнΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛ Ŝ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀ ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ŎǊƛǎƛ 

h.ΦпΦп 

.ŀǊƛΣ ¢ŜǊǊŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 

h.ΦпΦпΦм 

!ǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭϥƻũŜǊǘŀ Ŝ 

ƭŀ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ 

ŘŜƭ ǎŀǇŜǊŜ 

пΦпΦмΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƻƭƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 

ŜȄ /ŀǎŜǊƳŀ aŀƎǊƻƴŜ 

пΦпΦмΦō /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ /bw ƴŜƭ 

ǉǳŀǊǝŜǊŜ [ƛōŜǊǘŁ 

h.ΦпΦпΦн 

CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

пΦпΦнΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ǊƛǾƻƭǘŜ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǎƻŎƛŀƭŜ 

пΦпΦнΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǘŜƴŜƛ 

h.ΦпΦпΦо 
пΦпΦоΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀƴŎƘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ŜǎƛǎǘŜƴǝ  
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{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ 

ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀ 

пΦпΦоΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ  

пΦпΦоΦŎ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘŜƴŜƛ 

 

!ǎǎŜ рΥ IƻǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ά¢ǳǩΣ ƴŜǎǎǳƴƻ ŜǎŎƭǳǎƻέ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ {²h¢ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀ ƛƭ ƴŜǎǎƻ ǘǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

!ǎǎŜ р   

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ 

 

tǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ 

 

мΦ .ǳƻƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Řƛ ŀǧƻǊƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ƴƻƴ ŎƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

.ŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎŜƴȊŀ ŬǎƛŎŀ Řƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǧƻǊƛ όŜΦƎΦ wŜƎƛƻƴŜΣ !b/L tǳƎƭƛŀΣ ƻǊŘƛƴƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ŀƎŜƴȊƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǎƻǊȊƛΣ 

ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛΣ ƛǎǝǘǳǝ ōŀƴŎŀǊƛΣ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŜǘŎΦύ 

 

нΦ wŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 
ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 

ǊŀũƻǊȊŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΦ 

 

оΦ 9ƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƛũǳǎŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ Ŏƻƴ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŜ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜǎǘǊŜƳŜΣ 

ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀōƛǘŀǝǾŜ 

ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŦŀǎŎŜ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

ŜǎŎƭǳǎŜύΦ 

 

пΦ tŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ 

ŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƛǧŁ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳŜŘƛŜ ŎƘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

мΦ 9ǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝ ŀ ŀƴŎƘŜ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǇƻǾŜǊǘŁ Ŝ ōŀǎǎŀ 

ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ 

 

нΦ /ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ŘƛǎŀƎƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƻǊƎŀƴƛŎƻΣ 

ǎƻǧƻŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

оΦ {ŎŀǊǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜŘ 
ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻƳƻǎǎŜ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 

ŀƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎŀƎƛŀǘŜ Ŝ 

ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

 

пΦ {ŎŀǊǎŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŏƻƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǘǊƻǇǇƻ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜΦ 
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!ǎǎŜ р   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

 

aƛƴŀŎŎŜ 

 

мΦ aŀƎƎƛƻǊƛ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

 

нΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŎƘŜ 

ƛƴŎǊƻŎƛŀƴƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

 

оΦ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻΣ ŘƛƴŀƳƛŎƻ Ŝ 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 

 

пΦ LƴƎŜƴǝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tbww ǇŜǊ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƎǊŀŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎǇƛƴǘŀ ŘŜƭ 

tbww ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǧƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ 

ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ŘƛǎŀƎƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ 

ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŜŘ ŀȊƛƻƴƛ 

ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŎƻǎƜ 

ŎƻƳŜ ŦǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ /ƻƳǳƴƛ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛ !Ƴōƛǝ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ {ƻŎƛŀƭƛ  

мΦ LƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƛƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ όŜΦƎΦ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛύΦ 

 

нΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŜ Ŝκƻ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΦ 

 

оΦ 5ƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ǊŜŀƭǘŁ Ŏƻƭ 

ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ǇƛǴ άŀȊƛŜƴŘŀƭƛǎǘŀέ ŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

пΦ LƴǎƻǊƎŜƴȊŀ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎǊƛƳƛƴƻǎƛ 
ŦŀǾƻǊƛǝ Řŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ Ŝ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǾŜǊǘŁΦ 
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LŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ 

[ΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ ŎƘŜ ǎƻǧŜƴŘŜ ƭΩ!ǎǎŜ р ŝ ŎƘŜ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛŀ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ǘǳǩΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŀƴŎƘŜ ƛ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭƛ ŜŘ ŜƳŀǊƎƛƴŀǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ  

¦ƴŀ ŬƴŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ 

ƭΩŀƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŎƘŜ 

ƭΩŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŀ Ŝ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƭΩƘƻǳǎƛƴƎ Ŝ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ  

/ƻƴ ƭΩ!ǎǎŜ р ǎƛ ǾǳƻƭŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎǇƛƴƎŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇƛǴ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ 

ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ŦǊŀ ƭƻǊƻ Ǝƭƛ !Ƴōƛǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ {ƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴΩέŀƭƭŜŀƴȊŀέ ǘǊŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ 

ŀǧƻǊƛ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦǊŀƎƛƭƛΣ ŎƻƳŜ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛΣ !w/! tǳƎƭƛŀ 

/ŜƴǘǊŀƭŜΣ Ǝƭƛ ¦ŶŎƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ Ǝƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ŜŎŎΦΤ ǘǳǩ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ Ǝƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ǇƛǴ ŎǊƛǝŎƘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ŝ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛΦ  

¢ǳǧƻ ŎƛƼ ƳŜǧŜƴŘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘǳŜ ǘŜƳƛ 

ŎǊǳŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇƛǴ ƛƳǇŀǧŀƴǝΦ 

[ΩƘƻǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀŘ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀǎǎŜ ǾƛŜƴŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛŀǘƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ƻ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ ǎƛ ƭŜƎŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ 

ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎǇŜǧƻ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ƴŜƎƭƛ !ǎǎƛ т Ŝ ммΦ 
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ÿʔʌʌȡṞ ɅǸɾɾʔɅɐ ǸɾǪȺʔɾɐ

>ɐɐɶǱȡɅǍɃǸɅʌɐ ɾǍɅȡʌǟ
Ǹ ɾǸɶʬȡʽȡ ǍɾɾȡɾʌǸɅʽȡǍȺȡ

oɐʔɾȡɅȓ ̟ɶɾʌ uɅɅɐʬǍʽȡɐɅǸ
ɾɐǪȡǍȺǸ

>ɐɐɶǱȡɅǍɃǸɅʌɐ ǱǸȡ ɾǸɶʬȡʽȡ

ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȡʽʽǍʽȡɐɅǸ
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[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǧǳŀǝǾŀ 

!ƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǘŀƭƛ ŬƴŀƭƛǘŁΣ ƭΩŀǎǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƛƴǉǳŜ ƳŀŎǊƻπƻōƛŜǩǾƛ ŦǊŀ ƭƻǊƻ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛ ǎǳ Ŏǳƛ ŀǇǇŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳŜǊǎƻ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻΦ 

¦ƴŀ ǇǊƛƳŀ ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭ ƳŀŎǊƻπǘŜƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ 

ŀōƛǘŀǝǾŀΦ ¦ƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ Řŀƛ ŎǊŜǎŎƛǳǝ Ŏƻǎǝ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ŀƴŎƘŜ 

ŘŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ ŀ Ŭƴƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛΣ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řŀƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛΦ ¦ƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ Ǿŀ ŀ ǎƻƳƳŀǊŜ ŀƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŎƘŜ ŀƉƛƎƎƻƴƻ Ǝƭƛ 

ŀƭƭƻƎƎƛ ǇƻǇƻƭŀǊƛΣ ƛƭ Ŏǳƛ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛŘƻƴŜŜ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀōƛǘŀǝǾƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ Dƭƛ ǎŦǊŀǩ ŜǎŜŎǳǝǾƛ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǎŜƴȊŀ Ŭǎǎŀ ŘƛƳƻǊŀ 

ǎƻƴƻ ƻǊƳŀƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƛǧŁ ŘŜƭ ōŀǊŜǎŜ Ŝ ƴƻƴ ǇƛǴ ǎƻƭƻ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΦ 

5ƛƴŀƴȊƛ ŀ ǘŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƻũŜǊǘŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ /ŀǎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ƛƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭƛΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ŎŀƴƻƴŜ ŎŀƭƳƛŜǊŀǘƻΦ bŜƭ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘƛǊŜǩ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǇƻǾŜǊǘŁ ŀōƛǘŀǝǾŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŀ ōŀǎǎŀ ǎƻƎƭƛŀΣ ǉǳŀƭƛ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛΣ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Ŝ ƳŜƴǎŜΣ ƎŜǎǝǝ Řŀ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΦ  

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘŜƳŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƭƭŜƎŀƭƛǘŁ ǘǊŀƳƛǘŜ 

ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀΦ bŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƳƻƭǘŜ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǝ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ŝ ǘǊŀ ƭŜ 

ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ ¢ŀƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǎƻƭƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǊŜŘŘƛǘǳŀƭŜΣ Ƴŀ ǇǳƼ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ άƎǊƛƎƛŜέ 

ƻ ƛƭƭŜƎŀƭƛΦ [ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎƻƴŬǎŎŀǝ Ŝ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

ŘŜƭƭΩ!ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇŀǊƛƳŜƴǝ ǳǝƭƛ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛΣ 

ŀƎŜƴŘƻ Ŏƻƴ ǇƛǴ ǾƛƎƻǊŜ ǎǳƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎƻƎƎŜǩ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƛ ōŜƴƛ ŎƻƴŬǎŎŀǝΦ  

Lƭ ǘŜǊȊƻ ǘŜƳŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ŦŀǎŎŜ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾŜ ǇƛǴ 

ǎǇŜǎǎƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƭŜ ŘƻƴƴŜΣ Ǝƭƛ 

ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ Ŝ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŎƘŜ ŀǎǎƛǎǘƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ƎƛŁ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀŎǳǘŜΣ ƳŜǧŜƴŘƻ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƛŀƴƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 

ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǉǳŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŜ ŎǊƻƴƛŎƛȊȊŀȊƛƻƴƛΦ ƛƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǎƛ 

ǇƻƴŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǎǎŜΣ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀǩǾŜΣ 

ŎƘŜ ŀƛǳǝƴƻ ŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜǊŜ Řƛ ƎǊŀǾƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝκƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǝ ǎǳƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ǎǳƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ 

Lƭ ǉǳŀǊǘƻ ƳŀŎǊƻπƻōƛŜǩǾƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘǳŜ ŀƳōƛǝ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛΥ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǇƻǊǘ 

Ŝ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻΦ 

LƴŬƴŜΣ ƛƭ ǉǳƛƴǘƻ ƳŀŎǊƻπƻōƛŜǩǾƻ ƳƛǊŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ 

ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƛŘŜŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀƎƭƛ ŀǧǳŀƭƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΥ ŀ ǘŀƭ 
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ŬƴŜΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΥ 

hōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ hōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ !Ȋƛƻƴƛ 

h.ΦрΦм 

/ƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŜ 

ǇƻǾŜǊǘŁ ŀōƛǘŀǝǾŜ Ŝ 

ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭŜ 

h.ΦрΦмΦм 

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 

ŀōƛǘŀǝǾŜ 

рΦмΦмΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ Ŏŀǎŀ 

рΦмΦмΦō wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎŀǎŜ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƻ 

ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 

h.ΦрΦмΦн 

CŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ 

ŀƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ ǇŜǊ ƴǳŎƭŜƛ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎŎƭǳǎƛ 

Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ 

рΦмΦнΦŀ !ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ 9ŘƛƭƛȊƛŀ 

wŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ Řƛ IƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭŜ 

рΦмΦнΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇƻǾŜǊǘŁ ŀōƛǘŀǝǾŀ 

h.ΦрΦн 

/ƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ǇƻǾŜǊǘŁ 

ŜǎǘǊŜƳŜ Ŝ ƛƭƭŜƎŀƭƛǘŁ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ 

h.ΦрΦнΦм /ƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ 
ƭŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ŜǎǘǊŜƳŜ 

ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ǎǳƭ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊŜǎƛŘǳŀƭƛ 

рΦнΦмΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩIƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘΣ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

/ƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ tƻǾŜǊǘŁ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ 

ǎŜǊǾƛȊƛ 

рΦнΦмΦō wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ !Ƴōƛǝ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŀ 

ŦƻǊǘŜ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ 

h.ΦрΦнΦн tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƴǝƳŀŬŀ 

ǎƻŎƛŀƭŜ 

рΦнΦнΦŀ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭƭΩ!ƴǝƳŀŬŀ 

{ƻŎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ 

ƭŜƎŀƭƛǘŁ  

рΦнΦнΦō wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎƻƴŬǎŎŀǝ ŀƭƭŀ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ 

h.ΦрΦо 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŜŘ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 

h.ΦрΦоΦм wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ 

ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ 

рΦоΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǿŜƭŦŀǊŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ 

ŎŀǊƛŎƻ 

рΦоΦмΦō !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 

ǎƻŎƛŀƭƛ 

h.ΦрΦоΦн tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ 

Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

рΦоΦнΦŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Řƛǎŀōƛƭƛ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜΣ ŘƛǳǊƴƻΣ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊƛǾƻƭǝ ŀƛ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

рΦоΦнΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

рΦоΦнΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ǳŘƎŜǘ Řƛ {ŀƭǳǘŜ 

рΦоΦнΦŘ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

h.ΦрΦоΦо tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ 

Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 

рΦоΦоΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ŀȊƛŜƴŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ  

рΦоΦоΦō /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ 

ǎǳ ŘƻƴƴŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ 
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h.ΦрΦоΦп CŀǾƻǊƛǊŜ 

ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ 

рΦоΦпΦŀ {ǳǇǇƻǊǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻ Ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ 

ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ  

рΦоΦпΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ 

h.ΦрΦоΦр tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ 

рΦоΦрΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛ Ŝ ŀ ŎƛŎƭƻ ŘƛǳǊƴƻ 

ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ 

рΦоΦрΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀŶŘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ Ŝ Ŏƻπ

ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛ 

рΦоΦрΦŎ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 9¢{ 

h.ΦрΦоΦс ¢ǳǘŜƭŀǊŜ ƛ 
ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ 

рΦоΦсΦŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ  

рΦоΦсΦō !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƛ b99¢ 

рΦоΦсΦŎ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tƛŀƴƛ CƻǊƳŀǝǾƛ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ .ǳŘƎŜǘ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 

рΦоΦсΦŘ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ tΦLΦtΦtΦLΦ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ 

ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƴǳŎƭŜƛ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛ 

h.ΦрΦп 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ 

ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Ŝ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 

ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

 

h.ΦрΦпΦм wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

рΦпΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀōƛƴŀ Řƛ wŜƎƛŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ 

рΦпΦмΦō ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŜŘƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 

рΦпΦмΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 

ŘƛƳƛǎǎƛƻƴƛ ǇǊƻǘŜǧŜ Ŏƻƴ ǊƛŜƴǘǊƛ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜπ

ƻǎǇŜŘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

h.ΦрΦпΦн tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ 

ǎǇƻǊǘ Ŝ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ 

рΦпΦнΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳƻǘƻǊƛŀ Ŝ ǎǇƻǊǝǾŀ ǘǊŀ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ŀŘǳƭǝ 

рΦпΦнΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭƻ ǎǇƻǊǘ ǇŜǊ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

h.ΦрΦр 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

 

h.ΦрΦрΦм tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ 

рΦрΦмΦŀ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

рΦрΦмΦō LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭƭϥƛƴƴƻǾŀǘƻǊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

h.ΦрΦрΦн tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

рΦрΦнΦŀ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǇŜǊ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

рΦрΦнΦō {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
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!ǎǎŜ сΥ aŀǊŜ Ϧ¦ƴ ǳƴƛŎƻ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻϦ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ {²h¢ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀ ƛƭ ƴŜǎǎƻ ǘǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

!ǎǎŜ с   

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ 

 

tǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ 

 

мΦ [ŀ /a. ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ 

Ŏƻǎǘŀ ǇǳƎƭƛŜǎŜ όмнр ƪƳύΣ Ŏƻƴ ǎŜƛ ŎƻƳǳƴƛ όƛΦŜΦ 

aƻƭŦŜǧŀΣ DƛƻǾƛƴŀȊȊƻΣ .ŀǊƛΣ aƻƭŀ Řƛ .ŀǊƛΣ 

tƻƭƛƎƴŀƴƻ ŀ aŀǊŜ Ŝ aƻƴƻǇƻƭƛύΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǘǊŀǊǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ Řŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻǎǝŜǊƻ ƻƭǘǊŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŜ 

/a. ŎƘŜ ƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ ƛƴŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ 

нΦ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻπ

ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ƴŜƭ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭƭΩ!ŘǊƛŀǝŎƻ 

оΦ CƻǊǘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻΥ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ 

ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ƳŀǊŜ Řŀ 

ǘǳǘŜƭŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ 

пΦ !ƳōƛŜƴǝ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƛ Řƛ ǇǊŜƎƛƻΣ ŎƘŜ 

ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ Řƛ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻǎǝŜǊƻ 

рΦ /ƻƴǝƴǳƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǝǇƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻ π ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ 

ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ 

ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 

мΦ tƛŀƴƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻǎǝŜǊƛ 

ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ 

ŀǇǇǊƻǾŀǝΦ 

нΦ CƻǊǘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘŀΣ ŘƻǾǳǘŀ 

ŀƴŎƘŜ ŀŘ ǳƴŀ όǎǇŜǎǎƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀύ 

ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƛǘƻǊŀƭƛΣ ǊŜǎŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Řŀ ǳƴŀ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƛ 

ƳƻƴƻŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀŘ ǳǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƻΦ 

оΦ aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘŀΦ 

пΦ /ǊƛǝŎƛǘŁ Ŝ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 

ǘǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻǎǝŜǊƻ ŜŘ ŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻΦ 
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!ǎǎŜ с   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

 

aƛƴŀŎŎŜ 

 

мΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ 

ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

нΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘŜƭ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŎƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŜƎŀƳƛ 

ƛŘŜƴǝǘŀǊƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

оΦ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ŎƻǎǝŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŀƭƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ όƭŀƳŜύΦ 

мΦ tǊŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎŀǎŜ 

ŜŘ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻǎǘŀΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƭ 

ŘŜǘǳǊǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻǎǝŜǊƻΦ 

нΦ /ǊŜǎŎŜƴǘŜ ŜŘ ƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ǇǊƛǾŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘŀΣ ǊŜǎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ 

Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛΦ 

 

LŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ 

[Ω!ǎǎŜ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ ŎƘŜ ƛƭ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛŀǘƻ ƛƴ 

ƳŀƴƛŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΣ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ άǳƴ ǳƴƛŎƻ 

ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻέΣ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŀ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ƳŀǊƛƴƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ 

ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻǎǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜƎŀƴƻ ŀƭƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻǊǊƛŘƻƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛ όƭŀƳŜύΦ 

!ǇǇŀǊŜ ŘǳƴǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǊƛƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜƎƛŀǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΣ ŎƘŜ ƳŜǧŀ ƛƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ƭΩŀƳōƛǘƻ ƳŀǊƛƴƻΣ ƭŀ 

ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻǎǘŀΣ Ŝ ƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀΦ 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀŶƴŎƘŞ ƭΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǊŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƻƭƛǎǝŎƻ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀǊƛƴƻΣ ƭŀ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ Ŏƻǎǘŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀǝ Ŝ ƭŀ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀƴƻ ƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳŀǊƛǩƳŜΦ  

/ƛƼ ŘŀƴŘƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ Ŝ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƛ Řŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ŎƻǎǘŀΣ 

ǘǊŀƎƘŜǧŀƴŘƻƭƛ ǾŜǊǎƻ ƛƴ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ǘǳǊƛǎǝ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ 

Řƛ Ǿƛǘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜΦ  

/ƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ¦ƴŜǎŎƻ ŘŜƭƭŀ /ƻǎǘŀ ŘŜƛ ¢Ǌǳƭƭƛ Ŝ Řƛ tƻƭƛƎƴŀƴƻΣ 

ƛƴǎŜǊƛǝ ƛƴ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ŎƻǎǘŀΣ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛƻ Řƛ ǳƴ 

tǊƻƎŜǧƻ ōŀƴŘƛŜǊŀΣ ƻƎƴǳƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴƛ ǳǊōŀƴŜΣ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ 

ǾŀǊƛŜǘŁ ŀǊƳƻƴƛŎŀΦ {ŎŜƭǘŀΣ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀǊŜ ǳƴ tǊƻƎŜǧƻ ōŀƴŘƛŜǊŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ŎƻƳǳƴŜΣ ŎƘŜ ŝ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ŏƻƴƴƻǘŀ ƭΩŀǎǎŜΣ ŎƘŜ ǇƛǴ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ 

ǇǊƻƎŜǩΣ Ŝ ŘŜǊƛǾŀ ŘŀƭƭΩŀǧǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ǳƴ ǇǊƛƳŀǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 
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ĆɅ ʔɅȡǪɐ ʭǍʌǸɶȒɶɐɅʌ ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅɐ

ÿʔʌǸȺǍ Ǹ ʬǍȺɐɶȡʽʽǍʽȡɐɅǸ
ǱǸȺȺẏǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍ ɃǍɶȡɅɐ Ǹ ǱǸȺȺǸ 
ǪɐɅɅǸɾɾȡɐɅȡ ǸǪɐȺɐȓȡǪțǸ

ĞǍȺɐɶȡʽʽǍʽȡɐɅǸ ǱǸȺȺǸ ǪɐɅɅǸɾɾȡɐɅȡ
ǪɐɅ ȺẏǸɅʌɶɐʌǸɶɶǍ

ĆɅȡǪɐ
ʭǍʌǸɶȒɶɐɅʌ

!ɶɃɐɅȡʽʽǍʽȡɐɅǸ ǱǸȺ ʭǍʌǸɶȒɶɐɅʌ
Ǹ ǱǸȺȺǸ ǍɶǸǸ ʔɶǩǍɅǸ

ṣɳ

ṣɴ

ṣɵ
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[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǧǳŀǝǾŀ 

Lƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ǘǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀǊƛƴƻΤ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛ ŎƻǎǝŜǊƛ Ŝ ŘŜƛ ǇƻǊǝΤ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀǊƛƴƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

Lƭ ǇǊƛƳƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǎƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀ ƛƴ ǘǊŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻΣ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ƛƭ 

ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻǎǝŜǊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŎƻƳŜ ŦŀǧƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ 

ŀǇǇǊƻŘŀǊŜ ŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ  ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŎƻǎǝŜǊŜ Ŝ ƳŀǊƛƴŜΤ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭǳƻƎƻΣ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŎƻǎǝŜǊŜ Ŝ ƳŀǊƛƴŜ ŜΣ ƛƴŬƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ 

ƳŀǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƳŀǊƛǩƳŀ ŜǳǊƻǇŜŀ  ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ǎǳ ŀƭŎǳƴŜ ƳƛǎǳǊŜ 

Řƛ ǘŜƴƻǊŜ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛ ŎƻǎǝŜǊƛ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ŀƛ ǇƻǊǝΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ 

ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳǊōŀƴƛ ŎƻƳǇŀǩ Ŝ ƭŀ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŀ ŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ŎƛǧŁ ŎƻǎǝŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀΦ 

¢ǳǘŜƭŀǊŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳǊōŀƴƛ ŎƻƳǇŀǩ ǎƛƎƴƛŬŎŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ǎǳƻƭƛ ƴƻƴ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǝ ƭǳƴƎƻ ƭŀ 

ŎƻǎǘŀΣ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŀΣ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ ǊƛŘŜŬƴŜƴŘƻ ƛƭ ƳŀǊƎƛƴŜ 

ŎƻǎǝŜǊƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛ ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ǊƛǾƛŜǊŀǎŎƘƛΦ  

Lƭ ǘŜǊȊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀ Ŏƻǎǘŀ ŜŘ ŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ 

ǇǊƻƎŜǩ ŎƻŜǊŜƴǝΣ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ 

/ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ ! ǘŀƭ ŬƴŜΣ ǎƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ŀƳōƛǝ Řƛ ǇǊŜƎƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀƳŜΣ ǇŀǊŎƘƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ƳŀǊƛƴŜΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ 

Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ Ŏƻƴ ƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ [ΩŀǎǎŜ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ ƛƴŬƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝΣ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ǘǳǧŜ Ŝ ǎŜƛ ƭŜ ŎƛǧŁ ŎƻǎǝŜǊŜΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΥ 

hōƛŜǩǾƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

hōƛŜǩǾƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎƻ 
!Ȋƛƻƴƛ 

h.ΦсΦм  

¢ǳǘŜƭŀǊŜΣ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜΣ Ŝ 

ǊƛǎŀƴŀǊŜ 

ƭϥŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 

ŎƻǎǝŜǊƻ Ŝ 

ƳŀǊƛƴƻ 

h.ΦсΦмΦм 

¢ǳǘŜƭŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ 

ŎƻǎǝŜǊŜ Ŝ ƳŀǊƛƴŜ ŀŘ 

ŜƭŜǾŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁ 

сΦмΦмΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭ ζƳŀǊŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻη 

сΦмΦмΦō 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻǎǝŜǊŀ ŀ ǎŎŀƭŀ 

Ǿŀǎǘŀ 

сΦмΦмΦŎ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻǎǝŜǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛ 

сΦмΦмΦŘ wƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻǎǝŜǊƛ 

h.ΦсΦмΦн  

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ 

ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƳŀǊƛƴŜ 

сΦмΦнΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇƻǊǘǳŀƭƛ 

сΦмΦнΦō LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇƭŀǎǝŎƛ 

h.ΦсΦмΦо  сΦмΦоΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘŜƛ ǇŜǎŎŀǘƻǊƛ 
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tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ǳƴϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ 

ƳŀǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

сΦмΦоΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀŎǉǳƛŎƻƭǘǳǊŀ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƛƭ 

ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 

h.ΦсΦн  

±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛ 

ǳǊōŀƴƛ 

ŎƻǎǝŜǊƛ Ŝ ƭŜ 

ƳŀǊƛƴŜ 

 

h.ΦсΦнΦм  

±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛ ŎƻǎǝŜǊƛ 

сΦнΦмΦŀ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ [ŀƳŜ 

сΦнΦмΦō /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ 

сΦнΦмΦŎ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 

ŎƻǎǝŜǊƻ 

сΦнΦмΦŘ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ƭƛǘƻǊŀƴŜŀ ŎƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ 

сΦнΦмΦŜ wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊǝ ŎƻǎǝŜǊƛ 

h.ΦсΦо 

 9ƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭŀ 
ŎŜǎǳǊŀ ǘǊŀ 

ŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ Ŝ 

ƳŀǊŜ 

h.ΦсΦоΦм  

{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝ 

aƻƭŦŜǧŀ 

π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ Řƛ ǇƻƴŜƴǘŜ 

π wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǊŜǘǊƻǇƻǊǘǳŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ 

ŎŀƴǝŜǊƛǎǝŎŀ ƴŀǾŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉǳƴǝ Řƛ 

ŀƭŀƎƎƛƻ 

π tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ 

ǎǳ ŀǊŜŜ ōƻƴƛŬŎŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ 

ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ƳŀǊŜ 

DƛƻǾƛƴŀȊȊƻ 

π wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ [ǳƴƎƻƳŀǊŜ Řƛ tƻƴŜƴǘŜ 

π tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ 

ǎǳ ŀǊŜŜ ōƻƴƛŬŎŀǘŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ ǎǳƭ 

ŦǊƻƴǘŜ ƳŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭΩŜȄ Ƴŀǧŀǘƻƛƻ 

.ŀǊƛ 

π wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǇƻǊǘƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƛǧŁ 

Řƛ .ŀǊƛ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ǘǊŀ ƳŀǊŜ Ŝ 

ŎƛǧŁ 

  π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭŀƳŜΣ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ 

Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭϥŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŎƘƛ 

π wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǇƻǊǝ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ǇǊŜǎŜƴǝ 

ƭǳƴƎƻ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ .ŀǊƛ 

aƻƭŀ Řƛ ōŀǊƛ 

π tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 

ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ǎǳ ŀǊŜŜ ōƻƴƛŬŎŀǘŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ 

ŘƛǎƳŜǎǎƛ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ƳŀǊŜ 

π tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎŀǎŜ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǝ  

π LƴƛōƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŎŀǊǊŀōƛƭŜ Ŝ ŀƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ 

ŀōǳǎƛǾƻ ǎǳƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ 

π wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ tƻǊǘƻ ǾŜŎŎƘƛƻ Řƛ aƻƭŀ 

Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƭŀ ǎǇƛŀƎƎƛŀ ǳǊōŀƴŀ 

tƻƭƛƎƴŀƴƻ ŀ 

ƳŀǊŜ 

π /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ Řƛ tƻƭƛƎƴŀƴƻΣ ǘǳǘŜƭŀƴŘƻ 

ƭŀ ŦŀƭŜǎƛŀ Ŝ ƭŜ ƎǊƻǧŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ŦǊƻƴǘŜ ƳŀǊŜ 
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π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭŀƳŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŎƻƳŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

ƭϥŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ 

π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ {ŀƴ ±ƛǘƻ 

π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ Řƛ 

/ƻǎǘŀ wƛǇŀƎƴƻƭŀ 

aƻƴƻǇƻƭƛ 

π tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ 

ǎǳ ŀǊŜŜ ōƻƴƛŬŎŀǘŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ ǎǳƭ 

ŦǊƻƴǘŜ ƳŀǊŜ 

π wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǇŜǊ aƻƴƻǇƻƭƛΣ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀƭŜ 

π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭŀƳŜ ǉǳŀƭƛ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŎƻƳŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

ƭϥŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ 

π {ǘǊŀŘŀ ǇŀǊŎƻ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ /ŀǇƛǘƻƭƻ 

 

!ǎǎŜ тΥ tŜǊƛŦŜǊƛŜ ŀǇŜǊǘŜ άbŜǎǎǳƴƻ ŝ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀέ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ {²h¢ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀ ƛƭ ƴŜǎǎƻ ǘǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

!ǎǎŜ т   

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ 

 

tǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ 

 

мΦ tǊŜǎŜƴȊŀ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ŀǇŜǊǝ ǇŜǊƛπǳǊōŀƴƛ 

ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ƭŀǘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ƎǊŜŜƴƛƴƎ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛΦ 

нΦ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜΦ 

мΦ !ǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƴŀƭƛǝŎƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ 
Ǿƻƭǘƻ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƳƛǊŀǘŜ ŀ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŀǩǘǳŘƛƴƛ Ŝ ǾƻŎŀȊƛƻƴƛ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŜ Řƛ 

ŎƛŀǎŎǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

нΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊƛƎŜƴŜǊŀǝǾƛ ŎƻƳŜ 
ǳƴŀ ǇǊŀǝŎŀ ŜǇƛǎƻŘƛŎŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎǊƛǝŎƛǘŁ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ Ŝ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǧŜ 

оΦ {ŎŀǊǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ 
ŀǎǇŜǩ ƎŜƴŜǊŀƭƛ όƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 

ǾŜǊŘƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘŜύ Ŝ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ όǎŎŀǊǎŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ 

ŀǊǊŜŘƛΣ Řƛ ƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜΧύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛΦ  

пΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ Ŝ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 

ŀōōŀƴŘƻƴƻ 
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!ǎǎŜ т   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

 

aƛƴŀŎŎŜ 

 

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŏƻƴ ƛƭ tbwwΦ 

нΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ όŀƴŎƘŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜύ Ǿƻƭǝ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ ŘŀκǇŜǊ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ όŜǎΦ 

ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΣ ŜŎŎΦύΦ 

мΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘƻ ŀƛ ǘŜƳƛ 

ŘŜƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ 

нΦ aŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ Řŀ 

ƳƛǝƎŀǊŜ 

оΦ tǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ƛƴƴŜǎŎŀǊŜ Ŏƻƴƅƛǩ ǘǊŀ ǾŜŎŎƘƛ Ŝ ƴǳƻǾƛ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Řƛ 

ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƻǎǝƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ 

пΦ {ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƛŘǊƻπƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀ 

рΦ 9ƭŜǾŀǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ǇŜǊ ƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ 

Ŏƻǎǘŀ 

сΦ tǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 

ŎǊƛƳƛƴƻǎƛ 

LŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ 

[ΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ άbŜǎǎǳƴƻ ŝ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀέ ŝ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭƭΩƛŘŜŀ ŎƘŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǳǊōŀƴƛ 

ŘŜōōŀƴƻ ŀǾŜǊŜ ŜƭŜǾŀǝ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁΦ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ ŎƘŜ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳƭƭƻ ǎǝƳƻƭƻ ŀ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎƻΣ ƭΩ!ǎǎŜ ƛƴŎƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭǳƻƎƘƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ ¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁΦ  

L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ǎƻƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩƻǩŎŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŀƭ 

ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ǘǊŀ ƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΦ Lƭ ƎǊŜŜƴƛƴƎ Řƛũǳǎƻ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ŦǳƴƎŜƴŘƻ Řŀ 

ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǝǾƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ   

¦ƴ ǾŜǊŘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǎƛ ƳƛǎǳǊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ 

ǾŜǊŘŜ ŀǇŜǊǘƻΣ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ōŜƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǇŜǊ ŎƘƛ άŝ Řƛ .ŀǊƛέΣ Řŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ǾŜǊŘŜ ŎƛǧŀŘƛƴƻΦ   

bŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ǇǊƻƳƻǎǎŀΣ ƛ ōƻǊƎƘƛ ŀƴǝŎƘƛ Ŝ ƛ ǘŜǎǎǳǝ ǳǊōŀƴƛ ǇƛǴ ŘŜƴǎƛ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǩǾŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎǘǊŀǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘƻǊƛŎŀΦ 
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¸ǸɾɾʔɅɐ ȇ ɳǸɶȡȒǸɶȡǍ

gɶǸǸɅȡɅȓ ǱȡȒȒʔɾɐṝ
>ɐȺȺǸȓǍɃǸɅʌɐ ǪǸɅʌɶȡṞ ɳǸɶȡȒǸɶȡǸ Ǹ 

ǍɳǸɶʌǍ ǪǍɃɳǍȓɅǍ

uɅǪɶǸɃǸɅʌɐ Ǹ ɶȡǱȡɾʌɶȡǩʔʽȡɐɅǸ ǱǸȡ ɾǸɶʬȡʽȡ ɳǸɶ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡʌǟ

>ɶǸǍʽȡɐɅǸ Ǳȡ ʔɅǍ ɶǸʌǸ 
æȺǍrȓɶɐʔɅǱ

¸ʔɐʬȡ >ɐɃɃʔɅȡʌr
oʔǩ

éȡʔʌȡȺȡʽɐ̔ Ǳȡ ǍɶǸǸ 
ǱȡɾɃǸɾɾǸ Ǹ ǩɶɐʭɅ ̟ǸȺǱ
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[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǧǳŀǝǾŀ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭΩŀǎǎǳƴǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǉǳŀƭŜΣ ǇŜǊ ŎƻƭƳŀǊŜ ƛ ŘƛǾŀǊƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƴŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǊōŀƴƻ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜΣ ǎƛ ǊŜƴŘŀƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀȊƛƻƴƛ ǘŜǎŜΣ 

Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ǊƛŎǳŎƛǘǳǊŀ ŬǎƛŎŀ Ŝ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ ǘǊŀ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛ ŜΣ 

ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀ ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ǎƻǾǊŀƭƻŎŀƭŜΦ Lƭ ǘǳǧƻΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ǳƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ŘŜƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tbww Ŝ Ƙŀƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ 

ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ƙŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŀǧǳŀǝǾƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŬƴŀƴȊƛŀǘŜΣ ŎƻƳŜ ƛ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ƎǊŜŜƴƛƴƎΦ 

Lƭ ǇǊƛƳƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǎƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ Ŝ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩŜǉǳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ Řƛ ǉǳŀǊǝŜǊŜ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Řƛ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

!ƎŜƴȊƛŜ {ƻŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŶǧƻΦ {ƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ 

ǳǊōŀƴƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ǘŜǎƛ ŀƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝ Ŝ ŀƭƭŀ 

ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ōŜƴŜŬŎƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǝ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀΣ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ƛǎƻƭŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀΦ   

{ƻƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ōŀǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ 

ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƻǊǝŎƻƭǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŎƘƛ Řƛ Ŏƛƴǘŀ ŀǩƎǳƛ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ 

Ǿƻƭǝ ŀ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƛƭ ŘŜŎƻǊƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ŀ 

ǊƛŘŜŬƴƛǊŜ ƛ ƳŀǊƎƛƴƛ ǳǊōŀƴƛΦ {ƛ ǊƛǝŜƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴŜƭǳŘƛōƛƭŜ ŀŶŀƴŎŀǊŜΣ ƛƴ Ǿƛŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴ 

ƛƴŎƛǎƛǾƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŎƘŜ ǾŜǊǎŀ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴ 

ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ƻ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǳǎǇƛŎŀƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ Ǿƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ŘŜŘƛŎŀǝ 

ŀƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜΦ   

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ƳƛǊŀ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŘƛǎƳŜǎǎŜ Řŀ ǊƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ŎƻƳŜ 

ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ [ŀ ǊƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎǇŀȊƛ ƛƴ ƻǩŎŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ŝ ǎǇƻǊǝǾŀ Ǉŀǎǎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŝ ƛƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀǊŜŜ 

Ǉƻǎǎŀ ƴƻƴ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΦ  
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5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΥ 

hōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ hōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ !Ȋƛƻƴƛ 

h.ΦтΦм  

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳǊōŀƴƻ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ 

h.ΦтΦмΦм  

/ƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ 

ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ Řƛ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŜǊ ƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ  

тΦмΦмΦŀ wƛŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ  

тΦмΦмΦō !ƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ŘƛǳǊƴƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭϥŀǳǎƛƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ 

h.ΦтΦмΦн 

/ƻƴƴŜǧŜǊŜ ƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ 

ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 

тΦмΦнΦŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀǧǊŜȊȊŀǝ ǇŜǊ 

ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ 

тΦмΦнΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƎǊŜŜƴƛƴƎ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŀ ǊŜǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ 

ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ǇŜǊƛǳǊōŀƴƛ 

h.ΦтΦн 

CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

Ŝ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭŜ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǳǊōŀƴŜ 

h.ΦтΦнΦм  

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

тΦнΦмΦŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 

Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀ 

тΦнΦмΦō tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 

ǇƻǇƻƭŀǊŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

h.ΦтΦнΦн  

wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ 

ŘƛǎƳŜǎǎƻ 

тΦнΦнΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ 

ŘŜƛ ǎƛǝ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ Ŏƻƴ ŬƴŀƭƛǘŁ 

ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ Řƛ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 

тΦнΦнΦō tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀ ŎŘ ϦōǊƻǿƴŬŜƭŘǎϦ 

h.ΦтΦнΦо  

wƛƎŜƴŜǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

тΦнΦоΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō 

тΦнΦоΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŘŜƎǊŀŘƻ 
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!ǎǎŜ уΥ /ŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǳǊōŀƴŜ άLŘŜƴǝǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜέ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ {²h¢ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŜƳŜǊǎƛ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ƭƛ ƳŜǧŜ ƛƴ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

!ǎǎŜ у   

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ 

 

tǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ 

 

мΦ !ƭǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ŀǊǝǎǝŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ 

нΦ ±ŀƭƻǊŜ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ 
ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ 

ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƛǧŁ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

оΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƴƻǊƳŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀƴŎƘŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ŎƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ όŀŘ 

ŜǎŜƳǇƛƻΣ 5tw¦ύΣ Ǿƻƭǝ ŀŘ ǳƴΩƛŘŜŀ Řƛ ŎƛǧŁ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ 

пΦ tŜǊƳŀƴŜƴȊŀ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŜŘ ŀǩǾƛǘŁ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 
ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ 

рΦ /ŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎƘŜ ƛƴ Ƴƻƭǝ Ŏŀǎƛ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ǎǳōƛǘƻ 
ŀƭŎǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻƴŜ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ 

ƳƻōƛƭƛǘŁ 

сΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 
Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ όŜΦƎΦ !ƭǘŀƳǳǊŀΣ wǳǾƻ Řƛ tǳƎƭƛŀΣ 

tƻƭƛƎƴŀƴƻύ 

тΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ 
ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ 

мΦ {ƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ Řƭ 
ŀƭŎǳƴƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ 

нΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǘŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ŘŜƭ ǿŜƭŦŀǊŜύ  

оΦ tƻǎǎƛōƛƭƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ  

пΦ CŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǇǳƭǎƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ŎŜǝ ǇƛǴ ŘƛǎŀƎƛŀǝ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜΣ ŎƻƳŜ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǾŀƭƻǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ŎŀǎŀΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ŎƻƴǘŜǎǝ 

рΦ {ŎŀǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƛƴ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ 

ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ 

ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ 
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!ǎǎŜ у   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

 

aƛƴŀŎŎŜ 

 

мΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƛ ŎƘŜ 
ǘŜƴŘƻƴƻ ŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ǿƛǘŀƭƛ 

ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛ 5¦/ ό5ƛǎǘǊŜǩ ¦Ǌōŀƴƛ 

ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻύ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

ŀǩǾŀΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ 

ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ǳƴΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘŀ ǇŜǊ ƛ 

ŎƻƴǘŜǎǝ ǳǊōŀƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛΦ 

нΦ wƛǎƻǊǎŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ tbwwΣ Řŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ 
ŀ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 

мΦ CŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

нΦ tǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 
ŎǊƛƳƛƴƻǎƛ 

оΦ CŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǘŜǊȊƛŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊƛŀ ƭŜƎŀǝ 
ŀƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ Řƛ .ϧ. ŀ ǎŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ Ŝ Řƛ ƴŜƎƻȊƛ Řƛ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƛƴ 

ƭǳƻƎƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎǇǳƭǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝΦ 

 

LŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ 

[Ω!ǎǎŜ Ƙŀ ƭŀ ǎǳŀ ƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ άƛŘŜƴǝǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜέ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ 

ƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ 

ǉǳŀƭŜ ƳŜǘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ƭŜ 

ǊƛǎǇŜǩǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁΦ Lƭ tƛŀƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ŀƭƭŜ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ 

ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ǾŜƛŎƻƭŀƴŘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜŘ ŜŶŎŀŎƛΤ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ 

ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ŀƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ Ǝƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ  

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ άōƻǧƻƳπǳǇέΣ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 

ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŀŘŀǧŀƴŘƻ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

άǘŀǊƎŜǝȊȊŀǘŜέ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŘƛũŜǊŜƴǝ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛΦ ¦ƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇŜǊƼ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ŦŜǊƳƛ ŀƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ 

όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻύ ŘƛǎǘǊŜǧƻ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ǎƛƴƎƻƭƻΣ Ƴŀ ƎǳŀǊŘƛ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊƴŜ ƛƭ ǎƛƴƎƻƭƻ 

ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǊŜǘŜΦ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƻŜǎƛǎǘƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ǊŜŀƭǘŁ ǳǊōŀƴŜ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎŜǊǾŜ ŀǾǾƛŀǊŜ 

ŜǎǘŜǎŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ !ƭǘǊŜ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŜΣ Ŝ ŎƘŜ ƻǊŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ Řƛ 

ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǝƳƻƭƻ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴƻ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Ŝ ŀǊǝǎǝŎƘŜΦ 9ǎƛǎǘƻƴƻ Ǉƻƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇŜǘǳƻǎŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ƙŀ ǊŜǎƻ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ŎǊƛǝŎŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǝ ŎŜƴǘǊƛ ǎƛ ǇǊŜŬƎǳǊŀƴƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ 

ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ 

ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛΦ 
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uǱǸɅʌȡʌǟ ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǸ

>ǸɅʌɶȡ ɾʌɐɶȡǪȡ 
ǸǪǪǸɾɾȡʬǍɃǸɅʌǸ 
ʔɶǩǍɅȡʽʽǍʌȡ

!ʔɃǸɅʌɐ ʬȡʬȡǩȡȺȡʌǟ

éȡǍʌʌȡʬǍʽȡɐɅǸ 
ɾɐǪȡɐẁǸǪɐɅɐɃȡǪǍ

ṣɳ

ṣɴ

ṣɵ
¶ȡȓȺȡɐɶǍɃǸɅʌɐ 
ɾʌɶʔʌʌʔɶǍȺǸ Ǹ 
ɃǍȓȓȡɐɶǸ
ǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌǟ
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[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǧǳŀǝǾŀ 

Lƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǘǊŀǎǇƻƴŜ ƭΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ ƛƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƎǳŀǊŘŀ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎƻ 

ŎƘŜ Ŏƻƴƴƻǘŀ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ ! ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǝƎǳƛǘŁ ŬǎƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ /ŀǇƻƭǳƻƎƻΣ ƭΩŀǊŜŀ Ǿŀǎǘŀ ōŀǊŜǎŜ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƛ пм /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƳǇƛǳǘŜȊȊŀ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŀΣ Řƛ ǝǇƻπƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀ ŜŘ ŜǎǇŀƴǎƛǾŀΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ǉǳŀŘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƭǳƻƎƘƛ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƴǘŜǎƛ ŎƻƳŜ άōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŘΩƛƴǎƛŜƳŜέΣ ƻǾǾŜǊƻ ǳƴƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ 

ǎǘǊŀǝŬŎŀǘŜ Ŝ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ ǎƻǧƻ ƭΩŀǎǇŜǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ  

[ŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎƻƳŜ ƳƻǎŀƛŎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǳƴƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛΣ ǎƛ 

ŘŜŬƴƛǎŎŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ Ŝ Řŀƛ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ŜǎǎƛΣ ǇŜǊ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ƳƛǊŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ŀƭƭŜ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ 

ǎǘƻǊƛŎƛΣ ǾŜƛŎƻƭŀƴŘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜŘ ŜŶŎŀŎƛΣ ǾƻƭǘŜ ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŀƭ 

ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ  ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŁ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘǳǊƛǎǝŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

όǇǊƻŘƻǩ ǝǇƛŎƛΣ ŀǊǝƎƛŀƴŀǘƻ ŀǊǝǎǝŎƻΣ ŀǩǾƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ŦƻƭƪƭƻǊŜύΦ  

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ǳƴƛŬŎŀƴǘŜ ǘǊŀŎŎƛŀǘŀ ǘǊƻǾŀƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ŀƭƭŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀŎǊƻπǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΥ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴ ǎǘŀǘƻ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŎǳǊƛŀΣ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŀǾǾƛŀǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǝΣ ƛƴǾŜǎǝǝ Řŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǝ 

Řƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜ όŀ ƳŜŘƛŀ ƻ ŀƭǘŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ 

ǘǳǊƛǎǝŎŀύΦ vǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛΣ ǎǇŜǎǎƻ Ŏƻƴƴƻǘŀǝ Řŀ ǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀΣ Řƻǘŀǝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻΣ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ vǳŀŘǊƻ 

[ƻƎƛŎƻ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀǎƛƳƳŜǘǊƛŜΣ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻΣ ƎŜƴŜǊŀǝǾƻ ŜŘ Ŝǉǳƻ ǘǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜΣ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ 

ƻƎƎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻΦ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǎƛ ƎǳŀǊŘŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ΨŘƛǎǘǊŜǧǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΩ ŘŜƭ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ƻƭǘǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǾŜǊǎƻ ƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ǊŜǘŜΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŜΦ 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǎƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀǇŜǊǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ 

Ŝ ǊƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛΣ Ŝ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛΣ 

ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇƻƴŜƴŘƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀŶǩ ōǊŜǾƛ ŀ ǎŎƻǇƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇŜǊ ŎƘƛ ǾƛǾŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǘŜǊȊƛŀǊƛŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ŀƭƭŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŀōƛǘŀǝǾŜΦ 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ 

Ŝ ƭΩŀǊǝƎƛŀƴŀǘƻ ŀǊǝǎǝŎƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎƻũŜǊǘƻ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƻ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŘŜƎƭƛ 
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ǎǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀōƛǘŀƴǝΦ Lƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǇŀǊǝ ŘƛǎƳŜǎǎŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǝ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŎƻƴǘŜǎǝ Ŏƻƴ 

ƛ Ǉƛŀƴƛ ǘŜǊǊŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ Ŝ Ŏƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ ŬƴŀƭƛǘŁ ŀǊǝǎǝŎƘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 

ǘǳǊƛǎǝŎƘŜΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƭŜǾŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ 

ǎǘƻǊƛŎƛΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀǇŜǊǝΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƭǳƻƎƘƛ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΥ 

hōƛŜǩǾƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
hōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ !Ȋƛƻƴƛ 

h.ΦуΦм {ƻǎǘŜƴŜǊŜ 
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ǎƛǎǘŜƳƛŎƻΣ 

ƎŜƴŜǊŀǝǾƻ ŜŘ Ŝǉǳƻ 

h.ΦуΦмΦм aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ 
ŎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ 

уΦмΦмΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ 

ǎǘƻǊƛŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ  

уΦмΦмΦō ¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ 

Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ŀǊǝǎǝŎƛ ƻ ǎƛƳōƻƭƛŎƛ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƛ ōŜƴƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ 

уΦмΦмΦŎ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ǎǘƻǊƛŎƻπ

ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǘǊŜǩ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǇƻǎƛǝǾƛ 

h.ΦуΦмΦн aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ 

ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ 

ǎǘƻǊƛŎƛ 

уΦмΦнΦŀ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ 

ǊŜƎƻƭŀƴŘƻ ŀŎŎŜǎǎƛ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ǇŜŘƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

уΦмΦнΦō !ŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ ŬǎƛŎƘŜ όt9.!ύ 

уΦмΦнΦŎ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǊŜǝ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƭŜƴǘŀΣ 

ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ 

уΦмΦнΦŘ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŀŘŜƎǳŀƴŘƻ ƛ 

ǎƻǧƻǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ Ŝ ǾŜǊŘƛ 

h.ΦуΦн 5ŀǊŜ ŦƻǊȊŀ 
ŀƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ 

ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ  

h.ΦуΦнΦм wƛŀǩǾŀǊŜ ƭŜ 
ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 

уΦнΦмΦŀ wƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǳǊōŀƴŜ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ 

ƭϥƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŜ 

уΦнΦмΦō wƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊƴŜ ƭŀ 

ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

h.ΦуΦнΦн tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ 

уΦнΦнΦŀ CŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Ŏƻƴ 

ŜƭŜǾŀǘŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ 

уΦмΦнΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŁ 
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!ǎǎŜ ф !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ά±ŀƭƻǊŜ ǘŜǊǊŀέ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ {²h¢ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ŎƻƴƴŜǧŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

!ǎǎŜ ф   

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ 

 

tǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ 

 

мΦ 9ǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƭƻŎŀƭŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǾƛƎƴŜǝ Ŝ ƻƭƛǾŜǝΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁΣ ǉǳŀƭƛ ƛ ŎƻǊǎƛ ŘŜƭƭŜ [ŀƳŜ Ŝ ƭŀ 

ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ Ŝ ƭŜƳōƛ ōƻǎŎŀǝ ǎǇŀǊǎƛΦ 

нΦ tǊƻŘƻǩ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ όŜΦƎΦ ƭΩhƭƛƻ 
9ȄǘǊŀǾŜǊƎƛƴŜ Řƛ hƭƛǾŀ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛ 5ΦhΦtΦΣ ƭΩ¦Ǿŀ Řƛ 

tǳƎƭƛŀ LΦDΦtΦΣ ƛƭ /ŀƴŜǎǘǊŀǘƻ tǳƎƭƛŜǎŜ 5ΦhΦtΦΣ ƭŀ 

aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ Řƛ Dƛƻƛŀ ŘŜƭ /ƻƭƭŜ 5ΦhΦtΣ tŀƴŜ Řƛ 

!ƭǘŀƳǳǊŀ 5ΦhΦtΦ Ŝ [ŜƴǝŎŎƘƛŀ Řƛ !ƭǘŀƳǳǊŀ LΦDΦtΦύΣ ƭŀ 

Ŏǳƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ Ǿƻƭŀƴƻ ǇŜǊ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ǾŀƭŜƴȊŀ Ŝ 

ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΦ 

оΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŜ ōƻǎŎƘƛǾŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ 

ǊƛƳōƻǎŎƘƛƳŜƴǘƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ 

ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

пΦ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀ aǳǊƎƛŀΣ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ 
ŜǎǘŜǎƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇǊƻǘŜǧŀ 

Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ фнκпо 

ŎƻƳŜ Ƙŀōƛǘŀǘ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŎƘŜ 

ŎǳǎǘƻŘƛǎŎŜ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǎƛǝ Řƛ 

ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ 

ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎƻΦ 

рΦ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ŜŘ ŀŘŀǧŀǊǎƛ ŀ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƻ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎǳƛǝ ǘǳǊƛǎǝŎƛΣ ǇǊŜǎƛŘƛ ǎƭƻǿ ŦƻƻŘ 

Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ōƛƻŘƛƴŀƳƛŎŀΦ 

мΦ {ŜǧƻǊŜ ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎǇŜǎǎƻ ǎƻǧƻǾŀƭǳǘŀǘƻ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ 

нΦ /ŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Ŝ 

ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ 

оΦ CŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ ŀƭǘŜǊŀ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁΣ 

ŎƻǎǘǊǳŜƴŘƻ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ǊƛŘǳŎŜ ƭΩƛƳǇǊƻƴǘŀ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ƛƴǘŀŎŎŀƴŘƻ ŀǎǇŜǩ ŀƎǊƻπŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ 

όŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾƻ ƴŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ {ǳŘ 9ǎǘ 

ōŀǊŜǎŜύΦ  
 

 



 

 

нно 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

!ǎǎŜ ф   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

 

aƛƴŀŎŎŜ 

 

мΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ tƛŀƴƻ 

tŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀύ 

нΦ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǝ ǾŜǊǎƻ 
ƎǊŜŜƴΣ ŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝ ƻǳǘŘƻƻǊ 

 

мΦ LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŜƴŘƻƎŜƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƳŜǊŎŀǝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ 

нΦ [ƛƳƛǘŀǘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŜŘ ŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǝ ŀǩǾƛ όDǊǳǇǇƛ Řƛ !ȊƛƻƴŜ [ƻŎŀƭŜΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻΣ ŜŎŎΦύ 

оΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ 

όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǇǊƻŘƻǩΣ ǇǊŀǝŎƘŜΣ ƳŜǘƻŘƛΣ 

ǘŜŎƴƛŎƘŜύ Řŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ 

LŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ 

ά±ŀƭƻǊŜ ǘŜǊǊŀέ ŝ ƛƭ ŎƭŀƛƳ Řƛ ǳƴ !ǎǎŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛǎǇƛǊŀ ŀƭ άDǊŜŜƴ 5Ŝŀƭέ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ άCŀǊƳ ǘƻ CƻǊƪέΣ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŦƻǊǘŜ ǘǊŀ ǊŜŀƭǘŁ ǊǳǊŀƭƛ Ŝ ǳǊōŀƴŜΦ  

¦ƴŀ ǘŜǊǊŀ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴ ōŀƭǳŀǊŘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΦ  

¦ƴŀ ǘŜǊǊŀ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ ƛƭ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 

ǳƴΩŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀ ǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊƛƅŜǎǎƛ ǎǳƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΦ  

¦ƴŀ ǘŜǊǊŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƴŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ƛƭ ǎƻǎǘǊŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜƴŘŜƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ǳƴ ŎƻƴƴŜǧƻǊŜ ǇŜǊ ƛ пм ŎƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ 

¦ƴŀ ǘŜǊǊŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ŎƻǊǊŜǩ ǎǝƭƛ Řƛ 

ǾƛǘŀΦ !ƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛ ŝ Řƻǘŀǘŀ ŘŜƭ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƴŜƭƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀ 

ǳƴ ǎǳƻ Ǉǳƴǘƻ ŎŀǊŘƛƴŜΦ 
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[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǧǳŀǝǾŀ 

Lƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ŀƭƭΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊǳǊŀƭŜΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 

Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊǳǊŀƭŜ ƻƭǘǊŜ Ŝ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ wǳǊŀƭŜΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ ǇǊƻŘƻǩ ǇŜǊ 

ǳƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎŀƴŀ Ŝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

¦ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ tŀǧƻ ŎƛǧŁ ŎŀƳǇŀƎƴŀΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ǳƴ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŀǩǾƛǘŁ ǳǊōŀƴŜ Ŝ ǊǳǊŀƭƛ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ Ŝ 

ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǊǳǊŀƭŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ 

ǳǊōŀƴŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ /ƛƼ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ǎŀƴŎƛǘƻ ƴŜƭ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

Lƭ ǇǊƛƳƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǊǳǊŀƭƛ Ŝ ŎƻǎǝŜǊƛΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 

ŀǊŜŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ [ŀƳŀ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŦŀǩǾƻ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀ aǳǊƎƛŀΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ŘŜƛ D![ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭǘǊŜǧŀƴǝ Ǉǳƴǝ 

Řƛ ŎŀŘǳǘŀ ŘŜƭƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ŀǳǎǇƛŎŀǘŜΦ [Ŝ ŬƴŀƭƛǘŁ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ Ŝ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻΣ ƳƛǊŀǘŜ ŀ 

ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ όǉǳŀƭƛ ƭΩƻƭƛǾŜǘƻΣ ƛƭ ǾƛƎƴŜǘƻΣ ƛƭ ŦǊǳǧŜǘƻύ Ŝ 

ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝƴƻ ǳƴ ǊƛǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƅƻǊƛǎǝŎŀ Ŝ 

ŦŀǳƴƛǎǝŎŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŜΦ  

Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ŘƛǾƛŜƴŜ ƛƭ ƳŜȊȊƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŘƛũǳǎŀΣ ǇǊŀǝŎƘŜ Ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Řƛ 

ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƭŜƎƎƛōƛƭŜ Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ǘǊŀƳŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭ 

ƳƻǎŀƛŎƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴŘƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 

ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩƻŎŎǳǇŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǘƻŘƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ōƛƻŘƛƴŀƳƛŎŀΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ /ƛƼ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ 

ǳƴŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ŦǳǘǳǊƛ Řƛ 

ŜǾŜƴǝ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ƻ ŎŀǘŀǎǘǊƻŬŎƛΦ 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ Řƛ 

{ǾƛƭǳǇǇƻ wǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΦ Lƴ Ŝǎǎƻ ǘǊƻǾŀƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀƭŎǳƴŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǉǳŀƭƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ǝǇƛŎƘŜΣ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŜ 

ŀǳǘƻŎǘƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǳƭǝǾŀǊ ŀ ǊƛŘƻǧƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƛŘǊƛŎƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŶŎŀŎƛ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ƭƻŎŀƭƛΦ  

Lƭ ǘŜǊȊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Ŏƛōƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ Řƛ 

ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴΩŜǎǘŜǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǇǊƻŘƻǩ ŀǳǘƻŎǘƻƴƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ǝǇƛŎƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ƻΣ ǉǳŜƭƭƛ ŀ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜΦ bŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜΣ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ 

ŘŜƭƭΩŜǎŜƳǇƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀǧƻǊƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎŀǇƛǘƻƭŀǝ ŀŘ ƘƻŎ ǇŜǊ ƭŜ ƳŜƴǎŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 

ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭƻ ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭ ǊƛǳǎƻΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅΣ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ƴΦоκнлмф Ƙŀ Řŀǘƻ ŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 5ƛǎǘǊŜǧƻ ŘŜƭ /ƛōƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
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ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ CƻƻŘ 

tƻƭƛŎȅ Ŝ ǊŜƭŀǝǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΥ 

hōƛŜǩǾƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

hōƛŜǩǾƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎƻ 
!Ȋƛƻƴƛ 

h.ΦфΦм  

±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǊǳǊŀƭŜΣ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

h.ΦфΦмΦм  

!ǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ 

ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƭƛ 

фΦмΦмΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ  

фΦмΦмΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƅƻǊƛǎǝŎŀ Ŝ ŦŀǳƴƛǎǝŎŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ 

фΦмΦмΦŎ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ  

фΦмΦмΦŘ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

фΦмΦмΦŜ ¢ǳǘŜƭŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ 

ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ 

h.ΦфΦмΦн  

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 

ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ 

фΦмΦнΦŀ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Iǳō ǇŜǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ 

ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜ  

фΦмΦнΦō CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  

фΦмΦнΦŎ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

фΦмΦнΦŘ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ 

ƴŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝ ŀǳǘƻƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝΣ 

ǎƻǧƻŎŎǳǇŀǝ Ŝ b99¢ 

фΦмΦнΦŜ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ 

h.ΦфΦн  

{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŀƎǊƛŎƻƭŀ 

ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

tƛŀƴƻ Řƛ 

{ǾƛƭǳǇǇƻ wǳǊŀƭŜ 

h.ΦфΦнΦм 

 ¢ǳǘŜƭŀǊŜΣ 
ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ Ŝ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛ 

ŀƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

фΦнΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ǾŜǊǎƻ ǎǇŜŎƛŜ ƻ ŎǳƭǝǾŀǊ ŀ 

ǊƛŘƻǧƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƛŘǊƛŎƻ  

фΦнΦмΦō {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎŜƴŜǝŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎƻƎƎŜǧŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 

ŜǎǝƴȊƛƻƴŜ 

фΦнΦмΦŎ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘƛǊŜǧŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƭƛŜǊŀΣ 

ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŬƭƛŜǊŜ ŎƻǊǘŜ Ŝ ƳŜǊŎŀǝ ƭƻŎŀƭƛ 

фΦнΦмΦŘ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōŀƴŎŀ Řŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ 

ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

h.ΦфΦо  

9ŘǳŎŀǊŜ ŀƭ Ŏƛōƻ 

Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ 

h.ΦфΦоΦм  

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ 

ŦƻƻŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ǊƛǎǇŜǧƻǎŀ ŘŜƭ 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŎƛǧŁ Ŝ 

ŎŀƳǇŀƎƴŀ 

фΦоΦмΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥά!ǎǎŜƳōƭŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ /ƛōƻϦ 

фΦоΦмΦō ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ǾŜǊŘƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ 

фΦоΦмΦŎ LǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ϦCƻƻŘ !ŎŀŘŜƳȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀϦ 

фΦоΦмΦŘ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƛƭ ƎǊŜŜƴ Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ  

фΦоΦмΦŜ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭƻ ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ 

фΦоΦмΦŦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ a!!. π aŜǊŎŀǘƻ !ƎǊƻ !ƭƛƳŜƴǘŀǊŜ .ŀǊŜǎŜ 
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!ǎǎŜ мл ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ±ŜǊŘŜ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ά/ƻƳǳƴƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛέ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ {²h¢ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ Ŝǎƛǝ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

!ǎǎŜ мл   

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ 

 

tǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ 

 

мΦ 5ŀƭ нллт ŀƭ нлнм ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŬƴŀƴȊƛŀǝ оп ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ŘŜƭ 

{ǳƻƭƻΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ нлмл ό5ŜŎǊŜǘƻ !t tǳƎƭƛŀ 

нпκммκнлмлύ Ŝ ƴŜƭ нлнм ό5ŜŎǊŜǘƻ aƛƴ ƛƴǘ 

5!L¢ψноΦлнΦнлнмύΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ ϵ рн 

Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ  

нΦ bǳƳŜǊƻ ǇŜǊ ƪƳǉ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ 
ƴŜƭƭŀ /a. ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƛƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƭ Řŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

мΦ {ŎŀǊǎŀ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀƭ tƛŀƴƻ ŘΩ!ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ 

{ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƭ /ƭƛƳŀ όt!9{/ύΥ ŘŜƛ пм /ƻƳǳƴƛ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƻƭƻ 

т Řƛ Ŝǎǎƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŜŘŀǧƻ ƛƭ t!9{Σ ƳŜƴǘǊŜ мт ŎƻƳǳƴƛ 

Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ƛƭ tŀǧƻ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛΦ ¢ŀƭŜ ǎŎŀǊǎŀ 

ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎŀǊŜƴȊŜ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƭƻŎŀƭŜΦ 

нΦ {ŎŀǊǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 

оΦ 9ǎǘŜǊƴŀƭƛǘŁ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǳƴ 
ǊƛŘƻǧƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ¢t[ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ όǊƛŦΦ {²h¢ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜύ  

пΦ vǳƻǘŀ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ƴŜƭƭŀ /a. ŎƻǇŜǊǘŀ Řŀ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ 

Řŀǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

 

 

!ǎǎŜ мл   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

 

aƛƴŀŎŎŜ 

 

мΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
όŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛύ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀŘ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭΩƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ǘǊŀ ŎǳƛΥ  

мΦ L ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǩ 

ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ŀ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ Ŝ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ 

ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀŘ ŀƭƭǳǾƛƻƴƛ ƻ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 

ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜΣ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ƳƛǎǳǊŀΣ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 

ŦǊŀƴƻǎƛ ƻ ŀ ŀƭǘǊŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŘƛǎǎŜǎǘƻΦ 
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¶ ƛƭ ϦǇŀŎŎƘŜǧƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŎƛǊŎƻƭŀǊŜϦ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ 

ŜǳǊƻ срл Ƴƛƭƛƻƴƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭ ŦƻƴŘƻ hǊƛȊȊƻƴǘŜ 

нлнл Ŝ ŜǳǊƻ рΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řŀƛ ŦƻƴŘƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΤ 

tbww π aƛǎǎƛƻƴŜ н άǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ 

ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ όϵ рфΣпт ƳƛƭƛŀǊŘƛύΤ  

 

¶ tw9t!/ όtǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

9ƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭƭŀ t! /ŜƴǘǊŀƭŜύΤ  

 

¶ tƛŀƴƻ Řƛ !Ȋƛƻƴƛ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ όtǊƛƻǊƛǝǎŜŘ !Ŏǝƻƴ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪǎύ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ψ нлнмπнлнтΣ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŀǧǳŀǊŜ ƭŀ 

ǊŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƭŀ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǾŜǊŘŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻ ƛƭ 

ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ǘŀƭƛ ƳƛǎǳǊŜ Ŝ 

ŎƻƭƭŜƎŀƴŘƻƭŜ ŀƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ 

ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦9Φ 

 

¶ !ŎǉǳŜŘƻǧƻ tǳƎƭƛŜǎŜ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǧƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ 

Řŀ ƻƭǘǊŜ ŘǳŜ ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ŎƘŜ ǾŜŘǊŁ ƛƭ ǎǳƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ нлпоΣ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŀƴŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛΦ 

 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ 

όƻƭǘǊŜ ŜǳǊƻ пнл Ƴƛƭƛƻƴƛύ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝκƻ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘŜǇǳǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ 

ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ ǘǊŀǧŀǘŜ ƛƴ tǳƎƭƛŀΦ Lƭ 

ǊŜƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ ŀ ŬƴŜ ƛǊǊƛƎǳƻ 

ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ ōŜƴŜŬŎƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ όŎŀΦ 9ǳǊƻ т Ƴƛƭƛƻƴƛ κ 

ŀƴƴƻύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ 

ŎƻƴǎŜƴǝǊŜōōŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

ŘŀƭƭŜ ŦŀƭŘŜΣ ǊƛŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ Řƛ ǎŀƭƛƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŎƻǎǝŜǊŜΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ 

ŘŜǎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩǳǎƻ Řƛ ŬǘƻŦŀǊƳŀŎƛ Ŝ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǊƛŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ǎŎŀǊƛŎƘƛ ƴŜƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ƴŜƭ 

ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ Ŝ ƴŜƭ ƳŀǊŜΦ 

нΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ ŘƛǎǎŜǎǘƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ 
Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜΣ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŀƭŎǳƴŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƛ 

ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ 

ŬƴŀƴȊƛŀǝΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǎƛŀƴƻ Ǉŀǎǎŀǝ Ƴƻƭǝ ŀƴƴƛ 

Řŀƭƭŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
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LŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ 

[ΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ ŎƘŜ ƎǳƛŘŀ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ мл ŝ ŎƘŜ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜōōŀ ŜǾƻƭǾŜǊŜ 

ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ άŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŘƛŀƭƻƎŀƴƻ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴƻ ǇŜǊ ŀǧǳŀǊŜ ŦƻǊǝ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ǇǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻ ƴŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ н ŘŜƭ tbwwΦ 

¦ƴ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŘƻǘŀǊŜΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнрΣ ǘǳǩ ƛ пм ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ǳƴ 

tƛŀƴƻ Řϥ!ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƭ /ƭƛƳŀΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŀ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ 

ƻǧŜƴŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŀƳōƛǊŜ ŀƭƭŀ άŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅέ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 

нлрлΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ άDǊŜŜƴ 5Ŝŀƭέ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 

{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ōŜƴŜŬŎƛ ŀ ǘǳǩΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜŘŜΣ ǇƻƴŜƴŘƻ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ 

¦ƴŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀ ǇƛǴ ŀǎǎƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ ǉǳƛ ǾƛŜƴŜ ŀũǊƻƴǘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŦŜǊŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ǊŀũƻǊȊŀƴƻ 

ƭΩƛƳǇǊƻƴǘŀ άƎǊŜŜƴέ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

: ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ǉǳŀǧǊƻ ŀƳōƛǝ 

Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ мύ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΣ ƛŘǊƻƎŜƴƻ Ŝ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘΤ нύ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛΤ оύ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀΤ пύ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΦ 
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>ɐɃʔɅȡʌǟ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡ

MǪɐɅɐɃȡǍ 
ǪȡɶǪɐȺǍɶǸ

MɅǸɶȓȡǍ ɶȡɅɅɐʬǍǩȡȺǸ
ȡǱɶɐȓǸɅɐ Ǹ ɾɃǍɶʌ 
ȓɶȡǱ

ÿʔʌǸȺǍ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ
Ǹ ǱǸȺȺǍ ɶȡɾɐɶɾǍ
ȡǱɶȡǪǍ
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[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǧǳŀǝǾŀ 

!ƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƳƛǝƎŀǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŘƻǾǳǝ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΣ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ 

ǎƛ ǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŎƘŜ ƛƴŎƛŘŀ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΥ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀΤ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΤ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΦ 

[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǇǇŀǊŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ t! Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝΣ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀŘ ŀǧǳŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀƴƻ 

Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƛ tƛŀƴƛ /ƻƳǳƴŀƭƛ 

όt//! ς tt/ ς t¢DaύΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƻǾƻ t!9{/Σ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ǉǳƴǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ 

ŜŘ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ Ŝ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŀǎǎƻǊōŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳ 

ǎŎŀƭŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƎƛŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀΤ ǇƻƴŜƴŘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎŬŘŀƴǝ ǘǊŀ 

Ŏǳƛ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŀƭ нлрлΣ ŘƻǾǊŁ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ рл҈ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ  ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнр Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ тн҈ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴŜƭ нлол Φ  

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎŎŀƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ǉŀǎǎŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 

ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ ƭΩŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ ǘǊŀǧŀǘƻ 

ƴŜƭƭΩ!ǎǎŜ нΦ /ƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŀƴŎƘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ /ƻƳǳƴƛǘŁ 9ƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ {ƳŀǊǘ DǊƛŘΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǩŎŀ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ .ŀǊƛ /ƛǧŁ ±ŜǊŘŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол Ŝ Řƛ 

.ŀǊƛ /ŀǊōƻƴ bŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлпнΣ ǇŜǊ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ƎǊŀƴŘŜ ƻōƛŜǩǾƻ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

Lƭ ǘŜǊȊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ƛƴǾŜŎŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛŘǊƛŎƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ 

ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŀǧǳŀƭƛΦ bŜƭƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǇƻǘŀōƛƭŜ ƛƳƳŜǎǎŀ ƴŜƭƭŜ ǊŜǝ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎƻƎƎŜǧŀ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ ƛ ǊŜƅǳƛ ǳǊōŀƴƛ ƴƻƴ ǘǊŀǧŀǝ 

ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǇǊƻǾƻŎŀƴƻ ŘƛǎŀƎƛ ǇŜǊ ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƴǎŜΦ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ 

ŘŜǇǳǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ ǳǊōŀƴŜ ǎǳ ǎŎŀƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƴŘƻǧŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƛ ǊŜƅǳƛ ƛƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜΦ  

L ŦǊŜǉǳŜƴǝ ŜǾŜƴǝ ŜǎǘǊŜƳƛ όǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƛǎƻƭŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜΣ ŜǎǘŜǎƛ ƛƴŎŜƴŘƛ ōƻǎŎƘƛǾƛύ Ŝ ƛ 

ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƻǩ Řŀƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ŜǎǇƻƴƎƻƴƻ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 

ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΦ 

[ΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƴŜƭƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎǎŜǎǘƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻΦ 

LƴŬƴŜΣ ƛƭ ǉǳŀǊǘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀƴŘƻ 

ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŘƻƳŜǎǝŎƛΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 

ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊŜǎƻ ŀƭƭŜ ǳǘŜƴȊŜΦ  
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Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ¢ŀǊƛũŀȊƛƻƴŜ 

wƛŬǳǝ tǳƴǘǳŀƭƛ ό¢!wLtύ Ƴƛǎǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻπǇǊŜƳƛŀƭŜΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǊƛŎƛŎƭƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀ Ŝ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝ ǇǳōōƭƛŎƛ άǾŜǊŘƛέ όDttύ 

ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊƛŎƛŎƭŀǘƻΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΥ 

hōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ hōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ !Ȋƛƻƴƛ 

h.ΦмлΦм 

wƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 

 

h.ΦмлΦмΦм  

/ƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΥ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

млΦмΦмΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ t! ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ 

/ƭƛƳŀ ŜŘ 9ƴŜǊƎƛŀ  

млΦмΦмΦō LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 

h.ΦмлΦмΦн 

5ŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ƛƴŎƛǎƛǾƛǘŁ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ 

ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ 

ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ 

 

млΦмΦнΦŀ 5ŀǊŜ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŀƛ t!9{/ Ŝ ŀŘŜƎǳŀǊŜ Ǝƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ 

млΦмΦнΦō !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ tƛŀƴƛ /ƻƳǳƴŀƭƛ Řƛ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ !ŎǳǎǝŎŀ 

млΦмΦнΦŎ !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ tƛŀƴƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ 

млΦмΦнΦŘ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ DŜƴŜǊŀƭŜ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

млΦмΦнΦŜ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ǳƴƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ 

h.ΦмлΦн  

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

h.ΦмлΦнΦм 

/ƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Ŝ ƭŜ 

ǇƻǾŜǊǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ 

млΦнΦмΦŀ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ  

млΦнΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 

ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ ǊŜǘŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ  

млΦнΦмΦŎ wƛƴƴƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ǇŜǊ ƛ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

h.ΦмлΦнΦн 

CŀǾƻǊƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 

млΦнΦнΦŀ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ 

ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ 

млΦнΦнΦō LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

млΦнΦнΦŎ {ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǘǊŜǩ ŀŘ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ όt95πtƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎύ ŜŘ ŜƴŜǊƎƛŀ ȊŜǊƻ 

ό½95 π ½ŜǊƻ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎύ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

h.ΦмлΦнΦо 

{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ 

млΦнΦоΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŎƘŜ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǩ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜ  

млΦнΦоΦō LƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ {ƳŀǊǘ DǊƛŘ Ŝ 

{ƳŀǊǘ /ƛǝŜǎ 

h.ΦмлΦо 
h.ΦмлΦоΦм 

wƛŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ 

млΦоΦмΦŀ LƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŜƭŜǧǊƻŘƻƳŜǎǝŎƛ 

ŜŶŎƛŜƴǝΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ζŀƴǝ ǎǇǊŜŎƻη Ŝ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƴǘŀǘƻǊƛ ŘΩǳǘŜƴȊŀ 
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aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀ 

 

млΦоΦмΦō !ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǘŀǊƛũŀȊƛƻƴŜ 

ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛŘǊƛŎƻ 

млΦоΦмΦŎ wƛǎŀƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ƛŘǊƛŎƘŜ 

h.ΦмлΦоΦн 

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ 

ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ 

ǊŜƅǳŜ ǳǊōŀƴŜ 

млΦоΦнΦŀ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻƎƴŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ 

млΦоΦнΦō LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ 

ŘŜǇǳǊŀǘƻǊƛ όŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύ 

млΦоΦнΦŎ wƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜǇǳǊŀǘŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ 

млΦоΦнΦŘ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ Ŝ ŬǘƻŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ 

h.ΦмлΦоΦо 

/ƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛ 

ǊƛǎŎƘƛ ŎƭƛƳŀǝŎƛ 

млΦоΦоΦŀ {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ 

ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎǎŜǎǘƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ  

млΦоΦоΦō CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ 

.ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛŎŎƛǘŁ Ŝ ƛǎƻƭŜ 

Řƛ ŎŀƭƻǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ 

h.ΦмлΦп  

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ 

/ƛǊŎƻƭŀǊŜ 

 

h.ΦмлΦпΦм wƛŘǳǊǊŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ 

млΦпΦмΦŀ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ¢ŀǊƛũŀȊƛƻƴŜ wƛŬǳǝ 

tǳƴǘǳŀƭƛ ό¢!wLtύ  

млΦпΦмΦō {ǝƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ 

ϦǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŜǎǘŜǎŀϦ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ Ŝ ŘŜƭ 

ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ όƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ Ǿǳƻǘƻ ŀ ǾŜŘŜǊŜΣ 

ǇŀȅπǇŜǊ ǳǎŜύ 

h.ΦмлΦпΦн tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ 

млΦпΦнΦŀ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜŎŎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ 

Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ 

млΦпΦнΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ 

млΦпΦнΦŎ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀ 

h.ΦмлΦпΦо tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
ƭϥ9Ŏƻπ5ŜǎƛƎƴ Ŝ ƛ ǇǊƻŘƻǩ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ 

млΦпΦоΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŘŜƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ 

млΦпΦоΦō {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ϦǇǊƻŘƻǩ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎƛϦ 

млΦпΦоΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ϦǇƭŀǎǝŎπŦǊŜŜϦ Ŝ 

wŜōǊŀƴŘƛƴƎ ŘŜƎƭƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛ 

h.ΦмлΦпΦп tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ 
ŎǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

млΦпΦпΦŀ !ŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ 

млΦпΦпΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƳƛŀƴǘƻ ƻ ŀƭǘǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ 

млΦпΦпΦŎ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ζǊƛǎǇŜǧƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜη 

 

!ǎǎŜ мм /ƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ϧ/ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻϦ 
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[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ {²h¢ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀ ƛƭ ƴŜǎǎƻ ǘǊŀ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ оΦп Ŝ ƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

!ǎǎŜ мм   

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ 

 

tǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ 

 

мΦ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀƭ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƻ Řŀƭƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ 

ƭΩŀǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜŘƛǘŀ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ Ŝ 

ŎǊŜŘƛǝȊƛƻ Ŝ ƭΩŀǊŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŎƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǳƴΩŀƎŜǾƻƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŀǊŜŜ 

Řŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ŀ ƴǳƻǾƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ 

нΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ 
ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

оΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ ƴŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ 
ǎŜǧƻǊƛΥ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ L/¢Σ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƻΣ 

ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ 

пΦ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ōŀǎŀǝ ǎǳ Y9¢ǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǝ 
ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ Ǿƻǘŀǝ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

рΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǘŀǊǘπǳǇΣ ƛƴŎǳōŀǘƻǊƛΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ 

ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŀǧǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όŜΦƎΦ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇύ 

сΦ {ƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ǾƻŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 

тΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀ Ŝ Řƛ 

ǉǳŀƭƛǘŁ 

уΦ /ǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴǘƴǳŀƛ 

мΦ [ƻƎƛǎǝŎŀ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ƴƻƴ ŜŶŎƛŜƴǝ ǇŜǊ ƎŀǇ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ  

нΦ /ŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ 
ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ 

оΦ 5ƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘŀΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ƻ 

ŎǊŜŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ 

ŀǧƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜŀ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ όŎƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǎǘŀǊǘ 

ǳǇΣ ƛǎǝǘǳǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝύ 

пΦ bŀƴƛǎƳƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ 

рΦ [ƛƳƛǘŀǘŀ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

сΦ [ƛƳƛǘŀǘŀ ǎŎƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
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!ǎǎŜ мм   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

 

aƛƴŀŎŎŜ 

 

мΦ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǾŜǊǎƻ ƛ .ŀƭŎŀƴƛ Ŝ 
ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŘŜƭƭΩŜǎǘ 

нΦ CƻƴŘƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ 
ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ŜŘ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƻΣ ƭΩǳǎƻ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ L/¢ Ŝ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

оΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 
ǇǊƻŘƻǩ ǝǇƛŎƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ 

ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 

пΦ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ нлноΣ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {о 

рΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŁ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ Ŏƻƴ 
tbwwΣ ŦƻƴŘƛ C9{w ŜŘ C{9Ҍ 

сΦ !ǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ½9{Σ !{LΣ tƻǊǝΣ 
CŜǊǊƻǾƛŜΣ !ŜǊƻǇƻǊǝ 

мΦ {ŎŀǊǎŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀ ŎǊŜŀǊŜ Ǉƻƭƛ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ŀŘ ŀǎǎƻŎƛŀǊǎƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ǎƎǊŀǾƛ ŬǎŎŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀŘ ŀǩǊŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

нΦ DƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŏƻƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊƻ όŀŘ 

ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƘŜύ  

оΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ Ŝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇƛŀƴƛŬŎŀǊŜ Ŝ ƎŜǎǝǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ōǳǊƻŎǊŀȊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜ ŘƛƭŀǘŀǘŜ 

пΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŎƘŜ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻπƭǳƴƎƻ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ǇŜǊ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ǎǳƭƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ 

ŎƘŜ Ǿƛ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀǳǘƻƳƻǝǾŜΦ 

LŘŜŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ 

[ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ōŀǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛŎȅ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ ŝ ƭΩƛŘŜŀ ŦƻǊȊŀ 

ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ммΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ǳƴ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ƴŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻƳŜǧŜƴǝΣ ƛƴ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {о Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀ рΦлΦ  

tǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŝΣ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ǘǳǩ ǉǳŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇŜƴǎŀǊŜ Řƛ ŀǧǊŀǊǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝΣ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘŜƳŀ 

ŘŜƭƭΩƘƻǳǎƛƴƎ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ 

¢Ǌŀ ƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƭŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ΨǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜΩ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴǎŜŘƛŀǘŜ 

Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ŝ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

vǳŀǊǘƻ άǇƛƭŀǎǘǊƻέ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ άƛƴƴƻǾŀǝǾŀέ ǇƛǴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ŀƴŎƘŜ 

ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊƛǾŀǘƻ Ŝ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ŝ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ŜŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘŜΣ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǎŬŘŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾŜ Ŝ Řƛ ǎŎŀƭŀ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀΦ  
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>ɐɅɐɾǪǸɅʽǍ ǍȺ ǪǸɅʌɶɐ

gɐʬǸɶɅǍɅǪǸ 
uɅɅɐʬǍʌȡʬǍ ɳǸɶ
ǍʌʌɶǍɶɶǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌȡ

>ǍɳȡʌǍȺȡʽʽǍɶǸ ȺǍ 
ǪɐɅɐɾǪǸɅʽǍ

ĞǍȺɐɶȡʽʽǍʽȡɐɅǸ ǱǸȺȺǸ 
ǍɶǸǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪțǸẁ 
ɳɶɐǱʔʌʌȡʬǸ
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǧǳŀǝǾŀ 

Lƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ мм ŘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘǊŜ ƳŀŎǊƻπƻōƛŜǩǾƛΣ 

ŘŜŬƴƛǝ hōƛŜǩǾƛ DŜƴŜǊŀƭƛΣ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ŀŘ ƛƴǎƛǎǘŜǊŜ ǎǳ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΥ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΣ 

ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΦ vǳŜǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴƴƻΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀ 

ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜƴŘƻƎŜƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻκǇǊƻŘǳǩǾƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ŀǧǊŀǊǊŜ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΦ   

bŜƭƭΩ!ǎǎŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜΣ 

ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻΦ vǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƴƻƴ 

ǇƻǘǊŁΣ ŘƛŦŀǩΣ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘŀǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ Ǉƛŀƴƛ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛΣ Ƴŀ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ŘƛǎŜƎƴŀƴƻ ǊŜƎƻƭŜ ŜƴǘǊƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝ ŀōōƛŀƴƻ ōŜƴ ŎƘƛŀǊƻ 

ŎƻƳŜ ǇƻǘŜǊ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ǳƴΩŀǊŜŀΦ [ΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ƙŀ ŜũŜǩ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ 

ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ƻ ǎǳƭƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΦ 

tŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŀƴŘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴǝΣ 

ŘŀƴŘƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴǝΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ Řŀƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

{о ό{ƳŀǊǘ tǳƎƭƛŀ нлолύΦ ¦ƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀǧǳŀǝǾƻ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ άŘŀƭƭŀ 

ǊƛŎŜǊŎŀ ŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎέ ŘŜƭ tbww Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Iǳō ϧ {ǇƻƪŜ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŬƭƛŜǊŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ŀƎǊƛǘŜŎƘ Ŝ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

[ΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻ όIнtǳƎƭƛŀнлолύ ǊƛŜƴǘǊŀ ǘǊŀ ƭŜ ƭŜǾŜ ǳǝƭƛ ŀ 

ŘŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜΦ  

¦ƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ǾŜǊǎƻ ƛ ŎŘ άŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜέΣ ŀǩǾŀǝ Ŏƻƴ 

ƛƭ tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭ tbwwΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ōƻǧƻƳπǳǇΣ ŘƻǾŜ 

ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǎƻƎƎŜǧƻ ǇǊƻǇǳƭǎƻǊŜ ŘŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǳōōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀǘŀ 

Ŏƻƴ ŎŜƴǘǊƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŎƛǊŎƻƭƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ ŀŘ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΦ 

9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ŀǎǎǳƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǊƛƭƛŜǾƻ ƭŀ tǳƎƭƛŀ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ŘŜƭƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ [¦a ŀ 

/ŀǎŀƳŀǎǎƛƳŀΣ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΦ [ŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǝ 

ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭǘǊŜǧŀƴǝ ǘŀǎǎŜƭƭƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜǾƻƭǳǝǾŀΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻƳŜ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻŎŜǳǝŎŀ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΣ 9ŎƻπLƴƴƻǾŀƭƛƳŜƴǘŀΣ ƛƭ .L5 π.ŀǊƛ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 9ŎƻπLƴƴƻƳŜŘ ƻ ƭΩ9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ π ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ό95L{оύΦ  

hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΣ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭŜƎŀǘƻ 

ŀƭƭΩŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ Dƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŀǩǊŀǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǳƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

!ǧǊŀǊǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ !ǎǎŜΦ !ƭ ŬƴŜ 

Řƛ ŀǧǊŀǊǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ƛƴŦŀǩΣ ŀǇǇŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǩǾŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ 

Ŝ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛ Ŝ ǊŀũƻǊȊƛ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǝΣ ŎƻƳŜ ƛƭ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇΦ !ƴŘǊŀƴƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Řƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ōƛǎƻƎƴŜǊŁ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƴŜƭ ŘŜŬƴƛǊŜ 

ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ ǾŜƭƻŎŜ ƴŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ Ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀǧǳŀǝǾŀΣ ŎƻƳŜ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ½9{Φ tŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ŀǧǊŀǩǾƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 
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ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ŀ Ŏƻǎǝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ǇŜǊ ŎƘƛ ǾƻǊǊŜōōŜ 

ǘǊŀǎŦŜǊƛǊǎƛ ƴŜƭ ōŀǊŜǎŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ {ŜǊǾŜ ŀƴŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ŎŘ άŎƻǊǇƛ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛέΣ ǉǳŀƭƛ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŀǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ƛ ǎƛƴŘŀŎŀǝ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊƴŜ ǳƴΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƭŀǾƻǊƻπ

Ǿƛǘŀ ǇǊƛǾŀǘŀΦ 

¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǘŜƳŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŀōƛƭƛǘŀƴǝΦ [ŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘŀ ŝ ŘŜŎƭƛƴŀǘŀ ǎǳ ŘǳŜ ŀƳōƛǝΥ ƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜΦ tŜǊ ƛƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ !{L ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ όaŀǎǘŜǊǇƭŀƴύ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǳŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ !tt9! όά!ǊŜŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘŜέύΣ ƛƴ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 

ǾƛƎŜƴǘŜ tt¢wΦ ¦ƴΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƎƭƛ άŜŎƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪǎέΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ 

ǳƴŀ ǇƛǴ ŜǎǘŜǎŀ ƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴǎŜŘƛŀǘŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴ ǎƻƎƎŜǧƻ 

ƭŜŀŘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!{L Řƛ .ŀǊƛπaƻŘǳƎƴƻ Ŝ aƻƭŦŜǧŀΣ ŀƴŎƘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ Ŝ ǳƴŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǎǘŀƴǝ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝΣ 

ǎǝƳƻƭŀƴŘƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 

ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳƻƴƻΦ  

¦ƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜΦ Lƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŘŜƭƭŀ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŝ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ǎǳƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀǧǳŀƭƛ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŜǊŎƛ Ŝ ŘΩŀƭǘǊŀ 

ǇŀǊǘŜ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ƳŀǊƛǩƳƻπǇƻǊǘǳŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎŀΦ ! 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƻƭƻ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŘŜƭƭŀ /a.Σ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŀƴŎƘŜ 

ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŘŜǊƛǾŀǊŜ Řŀƭƭŀ ½9{ ό½ƻƴŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ {ǇŜŎƛŀƭŜύ ǳƴƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ 

aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ57 Ŝ Řŀƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŦǊŀƴŎƘŜ ŘƻƎŀƴŀƭƛΦ   

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΥ 

hōƛŜǩǾƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
hōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ !Ȋƛƻƴƛ 

h.ΦммΦм 

{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ  

h.ΦммΦмΦм  

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ  

ммΦмΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ 

ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {о 

ммΦмΦмΦō {ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 

ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ  

ммΦмΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ рΦл 

ммΦмΦмΦŘ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ ό[ƛǾƛƴƎ [ŀōύ 

h.ΦммΦмΦн  

{ǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭϥŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ 

ммΦмΦнΦŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǝ 

ммΦмΦнΦō ±ŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŬƭƛŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻƳŜǧŜƴǝ 
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ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ 

ŘŜƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ммΦмΦнΦŎ wŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎǳōŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊƛ 

h.ΦммΦн  

CŀǾƻǊƛǊŜ 

ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭϥŀǧǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

h.ΦммΦнΦм 

wŀũƻǊȊŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ 

ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 

ŘŜƭƭϥŀǧǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ǘŀƭŜƴǝ ǎǳƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ммΦнΦмΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǧǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ммΦнΦмΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛƴ 

ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ tƻǊǘŀ CǳǘǳǊƻ Ŝ ƭŀ ½Ŝǎ ǳƴƛŎŀ 

h.ΦммΦнΦн 

wŜƴŘŜǊŜ .ŀǊƛ ǳƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ζōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅη 

ммΦнΦнΦŀ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŜ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 

ммΦнΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ζǿŜƭŦŀǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀη 

ммΦнΦнΦŎ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŦǊŀƴŎƘŜ ŘƻƎŀƴŀƭƛ 

h.ΦммΦо  

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ 

 

h.ΦммΦоΦм  

wƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

ммΦоΦмΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜƭƭΩ!{L ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭϥLƴŘǳǎǘǊƛŀ рΦл Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

ммΦоΦмΦō {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ 

h.ΦммΦоΦн  

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜπ

ǇǊƻŘǳǩǾŜ 

ммΦоΦнΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƳŀǊƛǩƳƻπ

ǇƻǊǘǳŀƭƛ 

ммΦоΦнΦō wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ŀǧǊŜȊȊŀǝ 

ммΦоΦнΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǘŜǊǇƻǊǝ 

ммΦоΦнΦŘ /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳƛƻƴŀƭŜ ǉǳŀƭŜ ŀǎǎŜ ƭƻƎƛǎǝŎƻ 

ŀǧǊŜȊȊŀǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

 

Lƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƛ vǳŀŘǊƛ ƭƻƎƛŎƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ Ŝ ƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀ 

ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǎƻƳƳŀǊƛŀΣ ǊƛƳŀƴŘŀƴŘƻ ŀƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŜǎŀǳǎǝǾŀ 

ό±ŜŘƛ !ƭƭŜƎŀǘƻ м ς [Ŝ !Ȋƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ !ǎǎƛύΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƻ !ǎǎŜ ǎƻƴƻ ŜƭŜƴŎŀǘŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻƴŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻΣ ƛƭ ǝǘƻƭƻ Ŝ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 

сΦо [Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ 

!ǎǎŜ м 

мΦмΦмΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ ŦǊƻƴǘπŜƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 9πDƻǾ Ϧ.ŀǊƛ 

[ƻƎƛƴϦ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǘƻǳŎƘǇƻƛƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƛ пм 

/ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 9πDƻǾΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ ƳǳƭǝπŜƴǘŜ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŀ 

ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ ǇŀǊƛǘŜǝŎƻ ǘǊŀ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

ŀǩǾŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ǘǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ 
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мΦмΦм ō {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŝ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ όL!ύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ t! ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ όL!ύ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ζŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜη ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ŎƘŜ 

ŀŎŎŜŘŜǊŁ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ǇƻǊǘŀƭŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ κ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ 

мΦмΦмΦŎ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ ǳƴ 

ŎŀǘŀƭƻƎƻ ǇŜǊ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜǎƛ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

Řƛ .ŀǊƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ Řŀ ǘǳǩ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ƛƭ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΦ 

мΦмΦнΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǾƻƭǘŜ ŀŘ ŀŘƻǧŀǊŜ ƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ 

/ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΥ {tL5Σ /L9Σ tŀƎƻt! 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǳƴ ŀŎŎŜǎǎƻ ǇǊƻǘŜǧƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŀ t! Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛŎƛ Ŝ 

ǎƛŎǳǊƛΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ŘŜƛ Řŀǝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǊƛōǳǝ Ŝκƻ ŀƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛΦ 

мΦмΦнΦō !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƛ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜΣ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝ 

Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΥ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ LhΣ 5ƻƳƛŎƛƭƛƻ 5ƛƎƛǘŀƭŜΣ 

tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ bƻǝŬŎƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛ όtb5ύΣ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǝƻƴŜ 5ŜƭŜƎƘŜΣ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ 5ŀǝ 

όt5b5ύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΥ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ LhΣ 5ƻƳƛŎƛƭƛƻ 5ƛƎƛǘŀƭŜΣ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 

bƻǝŬŎƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛ όtb5ύΣ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǝƻƴŜ 5ŜƭŜƎƘŜΣ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ 5ŀǝ όt5b5ύΦ 

мΦнΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŀŘǳƭǝΣ 

ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀΥ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΤ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

ŎƛǾƛŎŀΤ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎŀǇ ƴŜƭƭŀ ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΤ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ŎƻπǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ 

мΦнΦмΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ό[ƛǾƛƴƎ [ŀōύ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ hƴŜ {ǘƻǇ 

{ƘƻǇ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛƴŀƳƛŎƻ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǘǊŀ t!Σ LƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ǾƛǾŀŎŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǎǇŀȊƛ 
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ŬǎƛŎƛ όƛΦŜΦ [ƛǾƛƴƎ [ŀōύ Ŝ ǾƛǊǘǳŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǝΣ ŎƘŜ ŦǳƴƎŀƴƻ Řŀ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ 

мΦнΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘ ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭŜ taL 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ taL ƴŜƭ ƭƻǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ǇǊƻǎǇŜǊŀǊŜ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΦ [ΩŀǩǾƛǘŁ 

ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛƭƭƻƭŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ Ŝ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀ taL ǇŜǊ ƭŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜΦ 

мΦнΦмΦŘ !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǘǊŀ 9ƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όŎƛǧŀŘƛƴƛΣ 

ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŏƛǘȅ ǳǎŜǊǎΣ ŜǎǇŜǊǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ ŬǎƛŎƛ Ŝ ǾƛǊǘǳŀƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŏƛǘȅ ǳǎŜǊǎΣ ŜǎǇŜǊǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ t! 

Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ 

ǳǊōŀƴƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǘǳǊƛǎǝŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ όŬǎƛŎƛ 

Ŝκƻ ǾƛǊǘǳŀƭƛύΣ ŀǾŜƴǝ ŦƻŎǳǎ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ǘŜƳŀǝŎŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ όƛΦŜΦ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΣ 

¢ǳǊƛǎƳƻΣ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΣ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ aƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ¢t[Σ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŀ t!Σ ŜǘŎΦύΦ 

мΦнΦнΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŜπŘŜƳƻŎǊŀŎȅ όŜπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŜπŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŜπǇŜǝǝƻƴΣ ŜŎŎΦύ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Ŏƻƴ 

ƛƭ tƻǊǘŀƭŜ .ŀǊƛ [ƻƎƛƴ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ 

ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŜƳǇŜǎǝǾƻΦ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀƭƭŀ 

Ǿƛǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Řƛ ŜπŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 

мΦнΦнΦō tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƳƴƛŎŀƴŀƭŜ όǿŜōΣ ŀǇǇΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀǊŜ ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƻũǊŜƴŘƻ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ 

ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ǿŜōΣ ŀǇǇ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ   

мΦоΦмΦŀ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƳŜǘŀŘŀǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ŘŜƎƭƛ 

ŀǊŎƘƛǾƛ Ŝ ŘŜƛ Řŀǝ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ t! ƛƴ ƻǩŎŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŎŀǊǘŀŎŜƛ Ŝ 

ǾŜƭƻŎƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀǩǾƛΦ 
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мΦоΦмΦō LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ όŜǎΦ /ƛǧŁ /ƻƴƴŜǎǎŀΣ 

¢ǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ wƛŬǳǝΣ aǳǎƛŎŀ нΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜύ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ǎƛƴŜǊƎƛŎƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƻǩƳƛȊȊŀƴŘƻ ƭϥǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǇŜǊ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΦ 

vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ  ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǊǾƛȊƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀƴŘƻ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

мΦоΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ όŜǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ǊŜŀǝ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΤ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΤ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻΣ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ 

ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇǊŜŎƛǎŜ Ŝ ƛƴ 

ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ ǳǊōŀƴƛΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

Lƻ¢Φ [ΩŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎŎŀƭŀōƛƭŜ ǎƛŀ ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘŜ όǎǳ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀǎǎŜǘ 

ǳǊōŀƴƛ ŘƛũŜǊŜƴǝύ ŎƘŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜ όŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻύΦ  

мΦоΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ²LπCL ǇǳōōƭƛŎŀ ǎǳ ǎŎŀƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ  

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ²ƛπCƛ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 

ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

Ŝ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ƭŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ 

ƳƛƴƻǊƛ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 

мΦоΦнΦŎ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řŀǝ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řŀǝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ƳƛǊŀ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ 

ǎƻƭƛŘŀ ōŀǎŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ 

ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

мΦоΦоΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ǘǊŀ ƛ ǎƻƎƎŜǩ 

ŀǧǳŀǘƻǊƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΣ ǘŀƭŜ Řŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŎƻŜǎŀ 

Ŝ ǎƛƴŜǊƎƛŎŀΣ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀƴŘƻ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ 

Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊƛ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀƴƻ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ ŜŶŎƛŜƴǘŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝΦ  

мΦоΦоΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭϥ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ 

ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ ŜŘ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ 

ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŀƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǊŀǇƛŘƻ ŜŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƳƻōƛƭƛǘŁΦ 

мΦпΦмΦŀ wŜπƛƴƎŜƎƴŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ L¢Σ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ ŘŜƎƭƛ 

9ƴǝ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǉǳŀƭƛΥ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ 

ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝΤ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭϥǳǎƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǝ ŎŀǊǘŀŎŜƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǝ Ŝ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛΤ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ǳƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Ŝ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻũŜǊǘƻΦ 

мΦпΦмΦō {ǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ t! ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƳōƛǝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ όŜǎΦ ǎŀƴƛǘŁΣ ƎƛǳǎǝȊƛŀΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦΦΦύ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 

tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƻũŜǊǝ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

Ŝ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

мΦпΦнΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƻ ǇŜǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ōǳƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ 

[ϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ƳƛǊŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ōǳƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǎǎŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŜǊƻƎŀǝΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǝ Ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΣ Ŝ 

ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 

мΦпΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻ ǊŜπǎƪƛƭƭƛƴƎϦ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻ ǊŜπǎƪƛƭƭƛƴƎ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ŦƻǊȊŀ ƭŀǾƻǊƻ ǇƛǴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŀŘŀǧŀōƛƭŜ 

Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 

!ǎǎŜ н 

нΦмΦмΦŀ LƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭϥǳǎƻ ŘŜƭ ¢t[ Ŝ Řƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƎǊŜŜƴ Ŏƻƴ ǇǊŜƳƛŀƭƛǘŁ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΤ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǊƛŀ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΤ 

ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭϥǳǎƻ Řƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǾŜǊŘŜΣ ŎƻƳŜ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ Ŝ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛΤ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁΦ  [ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ 

ǉǳŀƭƛ ŀ ǝǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀǝǾƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ Ǉǳƴǝ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǊŜ Ǉǳƴǝ 

ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ŜũŜǧǳŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ¢t[Φ 

нΦмΦмΦō {ǝƳƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ό.ǳǎκǘǊŜƴƻ Ҍ .ƛŎƛŎƭŜǧŀκƳƻƴƻǇŀǩƴƻύ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ 

ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭϥǳǎƻ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ 

ǎŜǊǊŀ Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǘǊŀ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

нΦмΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ζ.ƛŎƛōǳǎη Ŝ ζtƛŜŘƛōǳǎη 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ϦŎƛǝȊŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘϦ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǎƻ 

ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀ ƳƻǘƻǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŎŀǎŀςǎŎǳƻƭŀ όŎƻƴ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǧŀ ƻ 

ŀ ǇƛŜŘƛύΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŝ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇƛŜŘƛōǳǎ Ŝ ōƛŎƛōǳǎΣ ŎƘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘƻƴƻ 

ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ŀ ǇƛŜŘƛ ƻ ƛƴ ōƛŎƛŎƭŜǧŀ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ǊŀƎŀȊȊƛ ƴŜƭ ǘǊŀƎƛǧƻ Ŏŀǎŀ ǎŎǳƻƭŀΦ 

нΦмΦмΦŘ LƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘŜ ŀŘƻǧŀƴƻ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎŀǊ ǇƻƻƭƛƴƎ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜƛŎƻƭƻ ǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ 

ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘǊŀƎƛǧƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ Ŏŀǎŀ ς ƭŀǾƻǊƻΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇŜǊ ŀŘƻǧŀǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎŀǊ ǇƻƻƭƛƴƎ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŘŜŘƛŎŀǝΦ 

нΦмΦмΦŜ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ Ŏƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 

ǳǊōŀƴƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝκƻ Řƛ ǎǾŀƎƻΦ  [ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ 

ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ Ŏŀǎŀ π ǎŎǳƻƭŀΣ Ŏŀǎŀ ς ƭŀǾƻǊƻΣ 

ōǳƻƴƛ Řƛ aƻōƛƭƛǘŁ Řŀ ŀŎŎǳƳǳƭŀǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǾƛǊǘǳƻǎƛ Ŝ ǎǇŜƴŘŜǊŜ ƛƴ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όǎŎƻƴǝ 

ŀōōƻƴŀƳŜƴǝ ¢t[Σ ǎŎƻƴǝ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ōƛŎƛΣ ǎŎƻƴǝ ǎǳƭ ōƛƪŜπǎƘŀǊƛƴƎΣ ǎŎƻƴǝ ǎǳƭ ŎŀǊπǎƘŀǊƛƴƎΣ ǇǊŜƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘŜƭ ǇƛŜŘƛōǳǎ 

Ŝ ōƛŎƛōǳǎύΣ ŜŎŎΦΦ 

нΦмΦмΦŦ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŎǊŜŀƴŘƻ ǎǇŀȊƛ ǇƛǴ ǎƛŎǳǊƛΣ ǎŀƭǳōǊƛ Ŝ ǇƛŀŎŜǾƻƭƛ ǇŜǊ ƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ŀŘƻǧŀƴƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƳŜȊȊƛ ŀ ƳƻǘƻǊŜΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 

Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇŜŘƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜΣ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǇŜŘƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

нΦмΦнΦŀ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ 

Řƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŜ ƻ ŜǾŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
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[ΩŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǳƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƴŜƎŀǝǾƛ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ 

ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ƭϥƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƻ Ŝ ƭϥŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǳƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǇŜǊ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŀǩǾƻΦ 

нΦмΦнΦō !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƛǊŎŀ ƴƻǊƳŜ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŜ ƻ ŜǾŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǳƛ ǊƛǎŎƘƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŀ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǎŎƻǊǊŜǩΣ ŘƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀΣ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŜ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳ ǘŜƳƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛ ǇǊŀǝŎƛ Ŝ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ƎǳƛŘŀΦ 

нΦмΦнΦŎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƻǇŀǩƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ 

ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǎǳ ǎǘǊŀŘŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ǇŜŘƻƴƛΣ ŎƛŎƭƛǎǝ ŜŘ ǳǘŜƴǝ ŘŜōƻƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ό½ƻƴŜ млΣ нлΣ олΣ ½ƻƴŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛΣ ½¢[ύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŜŎƻπǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǉǳŀƭƛ ƛ ƳƻƴƻǇŀǩƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ƭŜ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ŝ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǾƻƭǘŜ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŘŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ 

ƳƻƴƻǇŀǩƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ōƛŎƛŎƭŜǧŜΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǝ ŘŀƭƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ 

ƳƻǘƻǊƛȊȊŀǝΦ 

нΦнΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΣ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜǝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ 

нΦнΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ bƻŘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ Řƛ .ŀǊƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜƭ bƻŘƻ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ .ŀǊƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ǎŜŘƛƳŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘƛǎǝƴǝΥ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ bƻŘƻ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ .ŀǊƛ {ǳŘ Ŝ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ bƻŘƻ 

CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ .ŀǊƛ bƻǊŘΦ 

нΦнΦмΦŎ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǎǳǇŜǊπǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǳǇŜǊπǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 

ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΦ  [ŀ {ǳǇŜǊtƛǎǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜŘŜ ǇǊƻǇǊƛŀ Řƛ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 

ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ǎƻƭƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŎƛŎƭŀōƛƭŜΣ Ŏƻƴ ǎŎŀǊǇŀǘŜ ƛƴŜǊōƛǘŜ Ŝ ŀŘƻǊƴŀǘŜ Řƛ ŎŜǎǇǳƎƭƛ Ŝ ŀǊōǳǎǝ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ǾŜƎŜǘŀƭƛ 

ŀǳǘƻŎǘƻƴŜΦ 

нΦнΦм Ř wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {{мс ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ .ŀǊƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {{мс ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 

ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇƻǊǘƻ ¢Ŝƴπ¢ ŎƻǊŜ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊǇƻǊǘƻ ¢Ŝƴπ¢ 

ŎƻǊŜ Řƛ .ŀǊƛ ŀ ƴƻǊŘ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ {ŀƭŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ǎǳŘΦ   [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭƭŀ 

{ǘǊŀŘŀ {ǘŀǘŀƭŜ мс ά!ŘǊƛŀǝŎŀέ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ ŎƘŜ ŀŘ ƻƎƎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ .ŀǊƛΣ ¢ǊƛƎƎƛŀƴƻΣ bƻƛŎŀǧŀǊƻ Ŝ aƻƭŀ Řƛ 

.ŀǊƛΦ 



 

 

нпс 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

нΦнΦмΦŜ !ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜƭŜǾŀǝ ƅǳǎǎƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ Ŝ ǎŜǾŜǊƛǘŁ 

ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƛŘŜƴǝ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ Ŝκƻ Ǝƭƛ ŀƳōƛǝ 

ǳǊōŀƴƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜƭŜǾŀǝ ƅǳǎǎƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻΦ  [ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǎǳƭƭŀ 

ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜƭŜǾŀǝ ƅǳǎǎƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ Ŝ 

ǎŜǾŜǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƛŘŜƴǝΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǾƻƭǝ ǎƛŀ ŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭΩƛƴŎƻƭǳƳƛǘŁ ŘŜƛ ǇŜŘƻƴƛ ŎƘŜ ŘŜƛ 

ǾŜƛŎƻƭƛΦ 

нΦмΦмΦŦ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ŀ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜΣ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /a. ŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΦ  [ΩŀȊƛƻƴŜ 

ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ŀƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ǳǊōŀƴƛΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ 

ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛΣ ŜŎŎΦΦ 

нΦнΦмΦƎ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ   

[ϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƳƛǊŀ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

нΦнΦнΦŀ !ƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ƳŜȊȊƛ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƳŜȊȊƛ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘȅ όŜǎΦ ¢t[Σ .ǳǎ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ 

ŜŎŎΦύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hн ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 

ōŀǎŀǝ ǎǳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŝ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǾŜǧƻǊƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǊƻŘǳŎƻƴƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hн όƛΦŜΦ 

ƛŘǊƻƎŜƴƻύΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǇŀǊŎƻ ƳŜȊȊƛ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƳŜȊȊƛ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘȅΦ 

нΦнΦнΦō /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ .w¢ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ ŜŘ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛ .w¢ ό.ǳǎ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘύ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎƛŀ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ŎƘŜ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /a. ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀǘŀ 

ŘŀƭƭΩƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ǾŜǊǎƻ ƛƭ /ŀǇƻƭǳƻƎƻ ōŀǊŜǎŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ 

ƳƻƭǝǇƭƛŎŀǊŜ ƛ ƴƻŘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ¢ǊŜƴƻ ς .w¢ Ŏƻƴ ƭŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛ ŦŜǊǊƻπƎƻƳƳŀ ƴŜƭ ƴƻŘƻ Řƛ .ŀǊƛ /ŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻΦ 

нΦнΦнΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ¢t[ όŜǎΦ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜȊȊƛΣ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜΣ ŜŎŎΦύ ǎƛŀ ǎǳ ƎƻƳƳŀ ŎƘŜ ǎǳ 

ŦŜǊǊƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ŀǧǊŀǩǾƛ όŜǎΦ ǎŎǳƻƭŜΣ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŜŎŎΦύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ ό¢t[ύ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇƛǴ ŀƎŜǾƻƭŜ Ŝ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ƭϥǳǎƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ¢t[ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ 

Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ 

ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛ ǘǊŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŜȊȊƛΦ 

нΦнΦнΦŘ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭ ¢t[ όŦŜǊƳŀǘŜΣ ŎƻǊǎƛŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜΣ 

ƴǳƻǾƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻΣ ŜŎŎΦύ 
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛ ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŎƻƳŜ ŀǳǘƻōǳǎΣ ǘǊŜƴƛΣ ǘǊŀƳ Ŝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ 

ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊƴŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴ 

ƳƻŘƻ Řŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ¢t[ ǳƴŀ ǾŀƭƛŘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ ŀǳǘƻ ǇǊƛǾŀǘŀΦ 

нΦнΦнΦŜ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ 

ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΣ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŀƭƭΩŀǳǘƻ ǇǊƛǾŀǘŀ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǎƘŀǊƛƴƎ Ŝ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ 

нΦнΦоΦŀ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ .ƛŎƛǇƭŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭϥǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǧŀ ŎƻƳŜ ƳŜȊȊƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ŎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŀΦ  [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

.ƛŎƛtƭŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƛΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ƭŜ ŎƛŎƭƻǾƛŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ǎƻǾǊŀŎƻƳǳƴŀƭŜ όŜǎΦ 

tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ aǳǊƎƛŀΣ ½ƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ bƻǎƻŎƻƳƛ Řƛ L Ŝ Řƛ LL ƭƛǾŜƭƭƻΣ ŜǘŎΦύΦ 

нΦнΦоΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ϧaƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜϦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ¢t[ 

ό.ƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻΣ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǊŀǊƛ ŎƻǊǎŜύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀǊŜΣ ǇǊŜƴƻǘŀǊŜ Ŝ ǇŀƎŀǊŜ ǇƛǴ ǝǇƛ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ όƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŀǇǇ ǇŜǊ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜύΦ /ƻƴ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ aŀŀ{ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ǇƛǴ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƴŎǊƻŎƛŀǊƭŜ ǇŜǊ 

ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ŎŀǇƛǊŜ ǉǳŀƭƛ ǝǇƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇƻǊǘŜǊŀƴƴƻ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻΦ   Lƭ aŀŀ{ ŦǳƴȊƛƻƴŀ ŘǳƴǉǳŜ ŎƻƳŜ 

ǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻǊŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǳƴŀ ŎƛǧŁ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭ 

ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀǊǎƛΣ Řŀƭƭŀ ōƛƎƭƛŜǧŜǊƛŀ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 

нΦнΦоΦŎ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ϦLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ǊŀŶŎ {ȅǎǘŜƳϦ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǳƴ Ϧ5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎϦ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ŀ ŜŶŎƛŜƴǘŀǊŜ ƛ ƅǳǎǎƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŜŘ ŜȄǘǊŀπ

ǳǊōŀƴƻΦ  bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ōŀƴŘŀ ǳƭǘǊŀ ƭŀǊƎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎǳƭ ǘǊŀŶŎƻ Ŝ 

Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ό5{{ύ ŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ Řŀǝ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Ǉƻǎǎŀ ŀǎǎƛǎǘŜǊŜ Ǝƭƛ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻΦ 

нΦоΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ 

ǇƛŀȊȊƻƭŜ Řƛ ǎƻǎǘŀΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝκƻ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ƛƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƴƻŘƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ŜŶŎƛŜƴǝ ǘǊŀ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ 

Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ ƛƴǘŜǊƴƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  Lƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ 

ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ 

ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ 

нΦоΦмΦō {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ Ŏƛǘȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎ  ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ƳƛƎƭƛƻ 
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[ϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ΨŎƛǘȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎΩ ŝ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ƳŜǊŎƛ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛ Ŝ 

ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǉǳŀƭƛΥ  ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀǊŎƘƛ Ŝ ǘŜƭŜŎŀƳŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƻōōƭƛƎŀǝ ŎƘŜ ƛ ŦǳǊƎƻƴƛ ŘƛǊŜǩ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ŎŀǊƛŎƻ Ŝ ǎŎŀǊƛŎƻ ƳŜǊŎƛ ŘŜǾƻƴƻ ǎŜƎǳƛǊŜ ŀ ƳŜƴƻ Řƛ ƴƻƴ ƛƴŎƻǊǊŜǊŜ ƛƴ ǎŀƴȊƛƻƴƛΣ  ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ Ƙǳō Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻΣ  

ŘƻǾŜ ƭŜ ƳŜǊŎƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧƻƴǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ 

ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛΣ ŜŎŎΦΦ 

нΦоΦнΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ L¢{ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǇŜǎŀƴǝ ǎǳƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ 

ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻκǳǎŎƛǘŀ Řŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀȊȊƻƭŜ Řƛ ǎƻǎǘŀ 

κ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊƛŎƻκǎŎŀǊƛŎƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ L¢{ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǇŜǎŀƴǝ ǎǳƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ǇŜǊ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻκǳǎŎƛǘŀ Řŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀȊȊƻƭŜ 

Řƛ ǎƻǎǘŀ κ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊƛŎƻκǎŎŀǊƛŎƻΦ  

нΦоΦнΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ǎǳƭƭŜ ŀǊǘŜǊƛŜ 

Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴƻŘƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ 

ōŀƴŘŀ ǳƭǘǊŀπƭŀǊƎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎǳƭ ǘǊŀŶŎƻ Řƛ ƳŜǊŎƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ Ŝ 

ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ǎƛŀ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ όŜǎΦ ǇƻƴǝΣ ǾƛŀŘƻǩΣ ƎŀƭƭŜǊƛŜΣ ŜŎŎύΦ 

нΦпΦмΦŀ !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǉƛƭƻǘŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ŀǳǘƻōǳǎ ŘƛǳǊƴƛ Ŝ ƴƻǧǳǊƴƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǉƛƭƻǘŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ŀǳǘƻōǳǎ ŘƛǳǊƴƛ Ŝ ƴƻǧǳǊƴƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ǘŜǎǘŀǊŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǾŀƭǳǘŀǊƴŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ Ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊƴŜ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

нΦпΦмΦō {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ϦŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƛǊ ƳƻōƛƭƛǘȅϦ ǇŜǊ ƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ 

ŘǊƻƴƛ Ŝ ǾŜǊǝǇƻǊǝ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ !ŘǾŀƴŎŜŘ !ƛǊ aƻōƛƭƛǘȅ ǇŜǊ ƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƭŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƻũŜǊǘŜ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΣ ǾŀƭǳǘŀǊƴŜ ƭŀ ǇǊŀǝŎƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ Řƛ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǳǊōŀƴƻ ƻũǊŜƴŘƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛΦ 

нΦпΦмΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ϦǎƳŀǊǘ ǊƻŀŘϦ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ϧ{ƳŀǊǘ wƻŀŘϦ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻ ǇŜǊ ǘŜǎǘŀǊŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ 

ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ƳŜǊŎƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛ 

ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ όŘƻǘŀǝ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 

ŀǾŀƴȊŀǘŀ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ƻ Řƛ ƎǳƛŘŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀύ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ ±ŜƘƛŎƭŜπǘƻπ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ό±н·ύ ǇŜǊ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ǾŜƛŎƻƭƛΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ 

нΦпΦмΦŘ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ϦǎƳŀǊǘ ƳƻōƛƭƛǘȅϦ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴŦƻƳƻōƛƭƛǘŁ ό¢t[Σ {ŜǊǾƛȊƛ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƅǳǎǎƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻΣ 

ŎƻƭƻƴƴƛƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΣ ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎŜƳŀŦƻǊƛŎƛύ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳǘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ϦǎƳŀǊǘ ƳƻōƛƭƛǘȅϦ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴŦƻƳƻōƛƭƛǘŁ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ 

ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳǘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀΥ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŝ 

ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ŀŘŜƎǳŀǝ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ 

ƭƛƳƛǘŀǘƻ ƻ ǇŜŘƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ŜŎŎΦΦ 

нΦпΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǘǊŀ Ƙǳō ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ Ƙǳō Řƛ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƴƻƳŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƴƻƳŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŜǊŎƛ ǘǊŀ Ƙǳō ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ Ƙǳō Řƛ 

ȊƻƴŀΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎƴŜ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎƴǎŜƎƴŜΦ 

нΦпΦнΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ϦƎǊŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳǊōŀƴƻϦ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ǎƛǎǘŜƳƛ L¢{Σ Ŏƻƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ ǳǊōŀƴŀ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǳǊōŀƴŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ŘŜƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŜǊ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƻ ŀǇǇ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŀƴƻ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ƴŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƻǊŀǊƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀΣ Ǉǳƴǝ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ƛƴǾŜǊǎŀ όƛΦŜΦ ǊƛŬǳǝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴƛύΦ 

!ǎǎŜ о 

оΦмΦмΦŀ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŝ 

ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Řŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ƛ ǎŜƎƳŜƴǝ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ όǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻύ ŀ Ŏǳƛ Ŏƛ ǎƛ 

ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǾƻƭƎŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŜΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝΣ ǉǳŀƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƳŜƴǘŀƭƛ ǎƛ ŘƻǾǊŁ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƴŜƭ 

ōǊŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

оΦмΦмΦō DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŏƻƴ ƛ ǘǳǊƛǎǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭƭŀ 

ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ǘǳǊƛǎǝŎŀΣ Řŀ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ǎǳƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ όŎŀƴŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝ ŀǇǇύ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǳŶŎƛ Řƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀΦ L ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Ŏƻƴ tǳƎƭƛŀǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ Ŏŀƴŀƭƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ 

оΦмΦмΦŎ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎǳƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƻƴ Ŝ ƻƉƛƴŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳŜŘƛŀǇƭŀƴ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΦ ¦ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ƳŜŘƛŀǇƭŀƴ ǎŀǊŁ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝΣ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƭƭϥŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 
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оΦмΦнΦŀΦ tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭϥƻũŜǊǘŀ Řƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ Řŀƭ ƎǊŀƴŘŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǧǊŀǩǾƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ǘǳǊƛǎǝ ŀǧǳŀƭƛ ǎƛŀ ǇŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎŜƎƳŜƴǝ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ǇƛǴ ǇǊƻǇŜƴǎƛ ŀ ǾƛŀƎƎƛŀǊŜ ŦǳƻǊƛ 

Řŀƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀΦ {ǇŜŎƛŬŎŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƻƭŀǊƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ 

ŎƘŜ ŎƻƴƛǳƎŀ ƭŀ bǳƻǾŀ CƛŜǊŀ ŘŜƭ [ŜǾŀƴǘŜΣ ƭƻ ǎǘŀŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ±ƛǧƻǊƛŀΣ ƭƻ ǎǘŀŘƛƻ ŘŜƭ ƴǳƻǘƻΣ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ǇŜǎŎŜ Ŏƻƴ ƛƭ 

ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ {ŀƴ /ŀǘŀƭŘƻ Ŝ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǇƻǊǘƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΦ : ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƭŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ŀ ƳƛƴƻǊŜ ŘŜƴǎƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎŀΦ  [ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎǊŀƴŘƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁΣ Ƴŀ ǇǊƛǾƛ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ 

ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƻ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ όŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 5ahύΦ  

оΦмΦнΦōΦ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ŜǾŜƴǝ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ 

Řŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǧǊŀǩǾƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ǘǳǊƛǎǝ ŀǧǳŀƭƛ όǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ Ŝǎǎƛ ŀǎǎƻƭǾƻƴƻ ŀƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ 

Ǿƛǎƛǘŀ Ŝ ƻũǊƛǊŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀύ ǎƛŀ ǇŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎŜƎƳŜƴǝ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ǇƛǴ 

ǇǊƻǇŜƴǎƛ ŀ ǾƛŀƎƎƛŀǊŜ ŦǳƻǊƛ Řŀƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀΦ 

оΦнΦмΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻŘƛŬŎŀǝ ǇŜǊ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ 

ŘƻƳŀƴŘŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ōŀǎŀǝ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ 

ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǊƛǾƻƭǝ ŀ ǎŜƎƳŜƴǝ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ŎƻŘƛŬŎŀǝ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Řŀ ǳƴ 

ƳŀǊŎƘƛƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻκŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΦ 

оΦнΦмΦō !Ȋƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭϥŀōǳǎƛǾƛǎƳƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎŜǩǾŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭϥŀōǳǎƛǾƛǎƳƻ Ŝ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀŘŜƎǳŀǝ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥƻũŜǊǘŀΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎŜǩǾŀ ŜȄǘǊŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŀΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƻũǊƛǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀŘŜƎǳŀǝ ŀ 

ǳƴΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΦ 

оΦнΦнΦŀ !ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŀǧǊŀȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊŜǘŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řƛũǳǎƻ ƴŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳƭǝŦƻǊƳŜ Řƛ ƭǳƻƎƘƛΣ ƳŜƳƻǊƛŜ Ŝ ƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭϥŜǎǎŜƴȊŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ {ƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛ ƳƛƴƻǊƛΣ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊŜǘŜ 

ŘŜƛ ƳǳǎŜƛ Ŝ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ ƛƴ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ƳƛƴƻǊƛΦ 

оΦнΦнΦō tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴƻ ŜǾŜƴǝ ƻ ǾŜƴŘƻƴƻ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ŎƘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘƻƴƻ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řŀ ǾƛǾŜǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ !ƳǇƭƛŀǊŜ 

ƭϥƻũŜǊǘŀ Řƛ ŎƻǎŜ Řŀ ŦŀǊŜ ǇŜǊ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭƭŀǊƎŀƴŘƻƭŀ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŀ ǘǳǧƻ 

ƭΩŀƴƴƻ 

оΦнΦоΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ ŘŜƛ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ 



 

 

нрм 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ǿƻƭǝ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 

ǘǳǊƛǎǝŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ L!¢Φ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ aŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǝ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ŜŶŎƛŜƴǘŜ Ŝ Řƛũǳǎƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

оΦнΦоΦō !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ό.ŀǊƛ ²ŜƭŎƻƳŜύ 

 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ό!ǇǇύ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ 

ό.ŀǊƛ DǳŜǎǘ /ŀǊŘύ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊŘ ǘǊŀ ƛƭ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǝ ŘŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǊƛŎŜǩǾƛ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ 

ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǘǳǊƛǎǝ ŎƘŜ ǳǎŀƴƻ ƛ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ 

оΦнΦоΦŎ LƴƎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ ŀǩǾŀ ƴŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ όζ.Ŝ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘηύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ 

ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŜŘ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŀǊǘŜ ŀǩǾŀ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 

ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ ŀŘ LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ǇƭŀǎǝŎ ŦǊŜŜΦ 

оΦнΦпΦŀ /ƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŀ 5ah Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό.ŀǊƛ ²ŜƭŎƻƳŜύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ahΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ !ŎŎƻǊŘƻ Řƛ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ κ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ŀ Ŏǳƛ ŀŘŜǊƛǎŎƻƴƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ [ŀ 5ah ŀǎǎǳƳŜǊŁ ǳƴŀ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŀ ŀŘƻǧŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎǘŀ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊƴŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ Ǿƛǎƛǘŀ ŜΣ ŀƭ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ǾƛƎƛƭŀǊŜ ǎǳƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

оΦнΦпΦō !ǩǾƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 5ahΣ ǳƴŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀƛ /ƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎǘŜǝŎŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ 

ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ŘŜƛ ǘǊŀǩ ŘƛǎǝƴǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΦ 

оΦоΦмΦŀ LƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ǘŀƭŜƴǝ ŎǊŜŀǝǾƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭ ǊƛŜƴǘǊƻ Řƛ ǘŀƭŜƴǝ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ ŀƭƭŀ 

ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻ ƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ό{ƻǳǘƘ 

ǿƻǊƪƛƴƎύ ƻǎǎŜǊǾŀǝ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭϥƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ƴƻƳŀŘƛ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 

оΦоΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƙǳō ŀǊǝǎǝŎƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƙǳō ŀǊǝǎǝŎƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ƳƛǊŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǘŀƭŜƴǝ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

оΦоΦнΦŀ !ƳǇƭƛŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǾƻƭǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΣ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜΣ ŎƻƴǾƛƴŎŜǊŜΣ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ Ŝ 

ŀǧǊŀǊǊŜ ƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀǧǳŀƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀ Ŝ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ Řƛ ŜǾŜƴǝ Ŝ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƴǳǎǳŀƭƛΦ 

оΦоΦнΦō LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜκƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ 

ƻǧŜƴŜǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŀǳǘƻǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΣ Řƛ ŀŘŜǎƛƻƴŜ 

Ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΦ 

!ǎǎŜ п 

пΦмΦмΦŀ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ aƛǎǎƛƻƴŜ н ς /о ŘŜƭ tbwwΣ Ŝ ƴŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ƴΦ о ǇǊƻƎŜǩ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ 9ǎǎŀ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ 

ǳƴŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝΦ 

пΦмΦмΦō LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ǎǇŀȊƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ aƛǎǎƛƻƴŜ н ς /о ŘŜƭ tbww Ŝ ƴŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ƴΦ у ǇǊƻƎŜǩ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ 9ǎǎŀ ŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ƎǊŀŘƻΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝΦ 

пΦмΦмΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ aƛǎǎƛƻƴŜ п ς /м ŘŜƭ tbww Ŝ ƴŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ƴΦ п ǇǊƻƎŜǩ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΦ 

пΦмΦнΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎƛŘƛ ǳƴƛǘŀǊƛ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻπŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƛ ƴŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘƻΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ Ŝ 

ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ 

пΦмΦнΦō !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōǳŘƎŜǘ ŜŘǳŎŀǝǾƛ 
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛǎŎŜ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ǘǊŀ ƛ мп Ŝ ƛ му ŀƴƴƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōǳŘƎŜǘ ŜŘǳŎŀǝǾƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝΣ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ϦǳƴϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ƳƛǎǳǊŀϦ Ŝ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŘŜƎƭƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ǎǘŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 

пΦмΦнΦŎ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦŀǧƻǊƛ ŀǎŎǊƛǩ όŦŀƳƛƭƛŀǊƛύΣ Řƛ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ όŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻύ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ό5{!ύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ƳƛǊŀƴŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ [ŀ ǎǘǊŜǧŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǎŎǳƻƭŜ ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΦ : ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řƛ ƛƴǘƻǊŘǳǊǊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ  

пΦмΦнΦŘ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƛ όǇǊŜ Ŝ Ǉƻǎǘ ǎŎǳƻƭŀύ Ŝ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜǎǝǾŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛǎŎŜ ŀ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƭΩƻǊŀǊƛƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇǊƛƳŀκŘƻǇƻ ǎŎǳƻƭŀ όоπмл ŀƴƴƛύΣ 

ƴƻƴŎƘŞ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎŜŘƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǝǾƻ όммπмс ŀƴƴƛύΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΦ 

пΦмΦнΦŜ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊŜŎƻŎŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ  

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊŜŎƻŎŜ ƛƴ ŀǎƛƭƛ Ŝ ǎŎǳƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǘŜƳǇŜǎǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Ŝ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǘŜƳǇŜǎǝǾƛ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜΥ ǾƛǎǘŀΣ ǳŘƛǘƻΣ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƴǘŀƭŜΣ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ƳƻǘƻǊƛŀ Ŝ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ   

пΦнΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ όǇƻǎǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛύ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ п ς /м ŘŜƭ tbwwΣ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǊŜŎŜǇƛǎŎŜ ƛ по ǇǊƻƎŜǩ ŎŀƴŘƛŘŀǝΦ 

[ϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǎƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ 

ŀŘ ŀǎƛƭƛ ƴƛŘƻ Ŝ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇƛǴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛ 

ōŀƳōƛƴƛΦ  

пΦнΦмΦō /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ /ƻƴ 

ƭϥŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎǝ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛ ƛƴŦŀƴǝƭƛΣ ǎƛ ƳƛǊŀ ŀ 

ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜƳƻǝǾƻΣ ŎƻƎƴƛǝǾƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΦ 

пΦнΦнΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀπƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻǇŜǊŀƴǝ ƴŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƳƛǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǿƛǘŀ Ŝ 

ƭŀǾƻǊƻΦ [ŀ ŬƴŀƭƛǘŁ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻǧƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ : ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛƴŘŀŎŀǝ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜΦ 
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пΦнΦнΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ όƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŜŎŎΦΦύ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎƻ 

ǎǳƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƳƻƴƻƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŏƻƴ ŬƎƭƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻΦ L ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ŘŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǾŀǊƛŀƴƻ ŘŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ƭŜƎŀƭŜΣ 

ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻΣ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜΦ 

пΦоΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ  

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ϦCǳǘǳǊŜ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴϦ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ tƻǊǘŀ CǳǘǳǊƻ ƻũǊƛǊŁ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ŀƴƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƳŜŘƛŜ Ŝ ŘŜƭ ǉǳŀǊǘƻ Ŝ ǉǳƛƴǘƻ ŀƴƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭϥƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ t/¢h 

пΦоΦмΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀŘ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƻũŜǊǘŀΤ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǳǘƻƛƳǇƛŜƎƻΤ ǇǊŜπǎŜƭŜȊƛƻƴŜΤ ǎŎƻǳǝƴƎΤ ƎŜǎǝƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘŀ Řƛ ǳƴ ǇƻǊǘŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

пΦоΦмΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛ Řƛ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ό±9¢ύ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΦ L ǇŜǊŎƻǊǎƛΣ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ 

ŦƻǊƴƛǊŜ ǉǳŀƭƛŬŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŘƛǇƭƻƳƛΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭϥŀōōŀƴŘƻƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀƴŘƻ ƭϥƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 

ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

пΦоΦнΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ Ŝ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 

[ϥŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎŀǊŁ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭƭŜ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ŎŀǊŀǧŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ 

ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜƳƛǎŦŜǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ƭΩŀǩǘǳŘƛƴŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ 

ǎǉǳŀŘǊŀ ƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀΦ 

пΦоΦнΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛ Ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀ ǘŀǾƻƭƛ 

Řƛ ŎǊƛǎƛ 

{ƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴϥŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŜǊ ŀŘǳƭǝ ǘǊŀ ƛ плπрр ŀƴƴƛ Ŏƻƴ ŬƎƭƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻΣ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƭƭƻŎŀōƛƭƛ ƴŜƭ 

ƭŀǾƻǊƻ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ŦŀǎŜ ǇǊŜŎƻŎŜΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ƛƴŀǩǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΦ [Ŝ Ŧŀǎƛ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛƴŘŀŎŀǝ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜ Ŝ ŎƻƭƳŀǊŜ ƭŀŎǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ 

ǊŜƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

пΦпΦмΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƻƭƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŜȄ /ŀǎŜǊƳŀ aŀƎǊƻƴŜ 
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭϥŜȄ /ŀǎŜǊƳŀ aŀƎǊƻƴŜ ƛƴ ǳƴ /ŀƳǇǳǎ Řƛ ƴǳƻǾŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 

ŘϥŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǇŜǊ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΦ hƭǘǊŜ ŀŘ ŀǳƭŜ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 

όŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ .ŀǊƛύΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴŎƭǳŘŜǊŁ ƴǳƻǾƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ 

ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǝΦ 

пΦпΦмΦō /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ /bw ƴŜƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜ [ƛōŜǊǘŁ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥŜȄπaŀƴƛŦŀǧǳǊŀ ¢ŀōŀŎŎƘƛ ƴŜƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜ [ƛōŜǊǘŁ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴ ǳƴŀ 

ƳƻŘŜǊƴŀ ǎŜŘŜ ǇŜǊ ƭϥŀǊŜŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ /ƴǊΦ Lƭ ŎŀƳǇǳǎ ƻǎǇƛǘŜǊŁ мул ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǉǳŀǎƛ ƳƛƭƭŜ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǎǇŀȊƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ {¢9aΦ 

пΦпΦнΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǎƻŎƛŀƭŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ 

ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘŜΣ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ 

ƭϥƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƛǧŁΣ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΦ 

пΦпΦнΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ !ǘŜƴŜƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ ǎƛƴŜǊƎƛŎƻ ǘǊŀ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΦ /ƛƼ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǉǳŀƭƛ Ŏŀũŝ 

ƭŜǧŜǊŀǊƛΣ ƻǇŜƴ Řŀȅ Ŝ ŀƭǘǊƛ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŝƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ 

пΦпΦоΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛΣ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƻ 

Řŀƛ Ŏƻǎǝ ŜƭŜǾŀǝ ŘŜƎƭƛ ŀŶǩ ŘƻǾǳǝ ŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŎƻƳŜ ƳŜǘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ŀƴƴƛΦ  : ǇǊŜǾƛǎǘŀ 

ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŎƘŜΣ ŘƻǇƻ ǳƴϥŀƴŀƭƛǎƛ ŀŎŎǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛΣ ŘŜŬƴƛǎŎŀ ǳƴ 

Ǉƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

пΦпΦоΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀƴŘƻǎƛ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ ŀƳōƛǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΥ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ 

ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ǎǇƻǊǘ Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻΦ CƻŎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘǳŜ Ǉƻƭƛ 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ .ŀǊƛΥ Ϧ9ǊƴŜǎǘƻ vǳŀƎƭƛŀǊƛŜƭƭƻϦ Ŝ ±ŀƭŜƴȊŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎŀ ǎǇƻǊǝǾŀΦ 

пΦпΦоΦŎ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘŜƴŜƛ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƛǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ 

ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ǘǳŘŜƴǝΣ ǝǊƻŎƛƴŀƴǝΣ ƳŀǎǘŜǊƛǎǝΣ ŘƻǧƻǊŀƴŘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜŎƘŜǊŀƴƴƻ ǎǳƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŬƴŀƭƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ 
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рΦмΦмΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ Ŏŀǎŀ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥ!a/ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ ŎƻƳŜΥ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƴǳƻǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΤ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Řƛũǳǎƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƭϥƛƴǘŜǊƭƻŎǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŜƴǝΤ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƳŜ tƛŀƴƛ /ŀǎŀ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ŀŎŎƻǊŘƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛΤ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŜ ǇƻǾŜǊǘŁ ŀōƛǘŀǝǾŜ ŜǎǘǊŜƳŜΣ ŎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇǎƛŎƻπǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ 

Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀΤ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŏƻƴ ƭϥhw/! ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ 

Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ǊŜǇƻǊǘ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 

рΦмΦмΦō wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎŀǎŜ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƻ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭϥƻũŜǊǘŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƻ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǘŜΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭϥǳǎƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴŎŜǊǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 

ŜǎǇŜǊǘƻ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ /a.Σ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ Ǿǳƻǝ ƻ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǝΣ ƛƭ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ŏƻƴ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁΣ ƭϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊǳƳ ǇŜǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ǊƛǳǝƭƛȊȊƻΣ ƭϥƻũŜǊǘŀ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ Ǝƭƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇƛǴ ŀǧǊŀǩǾƛ Ŝ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ 

ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ !ƎŜƴȊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ /ŀǎŀΦ 

рΦмΦнΦŀ !ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ 9ŘƛƭƛȊƛŀ wŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ Řƛ IƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ 9ŘƛƭƛȊƛŀ wŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ tǳōōƭƛŎŀ 

ό9wtύ Ŝ Řƛ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƛ Ŭƴƛ Řƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ ǇŜǊ ƛ ƴǳŎƭŜƛ Ŏƻƴ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛΦ 

рΦмΦнΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇƻǾŜǊǘŁ ŀōƛǘŀǝǾŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ Ŭƴƛ Řƛ ŀƎƎǊŜŘƛǊŜ ƭŜ ǇƻǾŜǊǘŁ 

ŀōƛǘŀǝǾŜΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭΩŜǎƛƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ƴǳŎƭŜƛ ŦǊŀƎƛƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΦ 

рΦнΦмΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩIƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘΣ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ /ƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ tƻǾŜǊǘŁ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ōŀǎǎŀ ǎƻƎƭƛŀ ŘŜƎƭƛ !Ƴōƛǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ {ƻŎƛŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ 

ǎŜƴȊŀ Ŭǎǎŀ ŘƛƳƻǊŀ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƴǳŎƭŜƛ Ŏƻƴ ŀƭǝ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ Ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǳƴǘŀƴŘƻ ǎǳƭ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŜŘ 9¢{Φ 

рΦнΦмΦō wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ !Ƴōƛǝ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ŘŜƛ 

ǎƻƎƎŜǩ ŀ ŦƻǊǘŜ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ 



 

 

нрт 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

[ϥŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ¢ŀǾƻƭƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀŘǳƭǝ ŦǊŀƎƛƭƛΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŝ ƛǎǝǘǳŜƴŘƻ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ 

ƴŜƻƳŀƎƎƛƻǊŜƴƴƛ Ŝ ŀŘǳƭǝ ŦǊŀƎƛƭƛΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ !¢{Φ 

рΦнΦнΦŀ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭƭΩ!ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎƻƴŬǎŎŀǝ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀȊƛƻƴƛ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁΦ [Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎƛŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘƛǊŜǧƻ Řŀ ǳƴ !ƎŜƴȊƛŀ 

ǇǊŜǇƻǎǘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀƭǘǊƛ 9ƴǝ ƴŜƭ ŦŀǊǎƛ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀΦ 

рΦнΦнΦō wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎƻƴŬǎŎŀǝ ŀƭƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ƭŀ ǊƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ ŎƻƴŬǎŎŀǝ ŀƭƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ 

ŀǎǎŜƎƴŀǝ Řŀƭƭŀ tǊŜŦŜǧǳǊŀ ŀƛ /ƻƳǳƴƛΣ ŀƛ Ŭƴƛ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀŘ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

рΦоΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǿŜƭŦŀǊŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǝŎƻΣ 

ƳƻƭǝǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 9ƴǝΦ 

рΦоΦмΦō !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ǘŜǊȊƛ ŜǎǇŜǊǝ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ 

ƎǊǳǇǇƻ ǇŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ ǇŜǊ ŜǉǳƛǇŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 

όс ƻǊŜ ƳƛƴƛƳŜ ŀƴƴǳŜύΦ 

рΦоΦнΦŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Řƛǎŀōƛƭƛ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜΣ ŘƛǳǊƴƻΣ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ǊƛǾƻƭǝ ŀƛ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ Ŝ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ŘƛǳǊƴƛ ǇŜǊ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ 

рΦоΦнΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǳƴǘŀƴŘƻ ǎǳƭƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜΣ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ 

ƭŀǾƻǊƻΦ 

рΦоΦнΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ǳŘƎŜǘ Řƛ {ŀƭǳǘŜ 
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǎƛŎƘƛŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝΣ 

ŦƻŎŀƭƛȊȊŀƴŘƻǎƛ ǎǳ ǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁΥ ŀōƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜκƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁκŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ [Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻΥ мύ 

LŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 5ƛǎǘǊŜǩ {ƻŎƛƻπ{ŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŀƭǳǘŜ aŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ нύ !ǾǾƛƻ Řƛ ǳƴ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΦ оύ /ƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻΣ /ŜƴǘǊƛ Řƛ 

{ŀƭǳǘŜ aŜƴǘŀƭŜΣ /ƻƳǳƴƛΣ 9ƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ пύ !ǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǇƛƭƻǘŀΣ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻΦ рύ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ Ǝƭƛ ŜǎƛǝΦ 

рΦоΦнΦŘ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƻũǊƛǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŀōƛǘŀǝǾƛ Ŝ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŀōƛǘŀǝǾŜ ƛƴ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻΦ 

рΦоΦоΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ƭϥŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜΣ ǘǊŀ ŎǳƛΥ 

ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ǇǊŜƳƛŀƭƛ ƴŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻƴ 

/ŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tŀǊƛǘŁ Řƛ DŜƴŜǊŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ 

ƴƻǊƳŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŜǊ ǝǊƻŎƛƴƛ Ŝ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ŘƻƴƴŜ ƛƴ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁΣ ƎŜǎǝǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ !¢{Σ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ Řŀƛ л ŀƛ мт ŀƴƴƛ ƛƴ ǘǳǩ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ȊƻƴŀΦ 

рΦоΦоΦō /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ǎǳ ŘƻƴƴŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜ Ŝ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ǾƛǩƳŜ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǇƻǎǝ ŀƭƭŀ 

ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ ƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎŜǎǎƛǎǝ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

рΦоΦпΦŀ {ǳǇǇƻǊǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻ Ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻ Ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ 

ǎŎǳƻƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ ŀƛ Ŭƴƛ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŝ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƭ 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘƻ ŘŜƛ ƎŀǇ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ƴŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƛΦ 

рΦоΦпΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƎŜǎǝǝ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ Řŀ ǳƴϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ Ŏǳƛ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΦ vǳŜǎǝ ǎǇŀȊƛ ŀǾǊŀƴƴƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΥ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƎƛƻŎƘƛΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇŜǊ ƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ {ƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŁ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 

рΦоΦрΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛ Ŝ ŀ ŎƛŎƭƻ ŘƛǳǊƴƻ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ 
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[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ƴŜƭƭϥŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜƎƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴŎƭǳǎƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝΥ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ 

ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴǝΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ !ǇŜǊǝ Ŝ 5ƛǳǊƴƛ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ !¢{Σ /ƻƳǳƴƛ Ŝ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ tƻǊǘŀ ¦ƴƛŎŀ Řƛ !ŎŎŜǎǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴ 

ŀŎŎŜǎǎƻ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛΦ 

рΦоΦрΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀŶŘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ Ŝ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŀŶŘƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƛŜƴƻ Řƛ ŀƴȊƛŀƴƛ ǎƻƭƛ ƻ ƴƻƴ ŀǳǘƻπǎǳŶŎƛŜƴǝ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳŎƭŜƛ ŀŶŘŀǘŀǊƛ Ŝ ǎƻƭƛŘŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀ 

ǳƴŘŜǊ нф Ŝ ŀƴȊƛŀƴƛ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜΦ 

рΦоΦрΦŎ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 9¢{ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƎŜǎǝǝ ŎƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŜǊ ƻǾŜǊ ср ŀǳǘƻπǎǳŶŎƛŜƴǝΦ vǳŜǎǝ 

ǎǇŀȊƛ ŘƛǾŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ŀ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŜ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 

рΦоΦсΦŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ 

ŘŜǾƛŀƴȊŀ Ŝκƻ Ŏƻƴ ŎŀǊŜƴȊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ ŀƛ Ŭƴƛ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊƴŜ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŜ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΦ 

рΦоΦсΦō !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƛ b99¢ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǘŀũ Řƛ ŜǎǇŜǊǝ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ Ŝƴǝ Ŝ 

ŎƻƳǳƴƛ ƴŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊ ǝǊƻŎƛƴƛ Ŝ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ǳƴŘŜǊ нф b99¢Σ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ /tL Ŝ Ǝƭƛ !¢{Φ tǊŜǾƛǎǘŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜƳƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ƴŜƭƭŜ ƎŀǊŜ 

ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ t!Φ 

рΦоΦсΦŎ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tƛŀƴƛ CƻǊƳŀǝǾƛ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ .ǳŘƎŜǘ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ tƛŀƴƛ CƻǊƳŀǝǾƛ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ όtCtύ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ .ǳŘƎŜǘ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 

ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Ŝ ŀƭƭŜ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ Řƛ 

мпπму ŀƴƴƛΦ  

рΦоΦсΦŘ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ tΦLΦtΦtΦLΦ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƴǳŎƭŜƛ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ tLttL όtǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ tŜǊ ƭŀ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥLǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύ ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƻǎƛŘŘŜǧŜ 

ƴŜƎƭƛƎŜƴǝΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƳŀƭǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ Řŀƭ ƴǳŎƭŜƻ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΦ 
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рΦпΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀōƛƴŀ Řƛ wŜƎƛŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǩ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ŀǧƻǊƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏŀōƛƴŀ Řƛ ǊŜƎƛŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƳŜƎƭƛƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ 

ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭŎǳƴŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛΦ  

рΦпΦмΦō ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŜŘƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŜƳŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ Ŝ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ƻ ŀ ǇǊŜȊȊƛ ŎŀƭƳƛŜǊŀǝΦ 

рΦпΦмΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴƛ ǇǊƻǘŜǧŜ Ŏƻƴ ǊƛŜƴǘǊƛ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ 

ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜπƻǎǇŜŘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 

ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛΣ ŜǎǇŀƴŘŜǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƻũǊƛǊŜ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ƴŜƭƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƛ ƭƻǊƻ ŎŀǊƛΦ 

рΦпΦнΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳƻǘƻǊƛŀ Ŝ ǎǇƻǊǝǾŀ ǘǊŀ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ŀŘǳƭǝ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ Ŝ ƭϥŀǩǾƛǘŁ ŬǎƛŎŀ ƴŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝΣ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

ǎǇƻǊǝǾƛ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŜǾŜƴǝ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΦ 

рΦпΦнΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭƻ ǎǇƻǊǘ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŀ Ŝ ǎǇƻǊǝǾŀ ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƳŀƴŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƳƛƴƻǊƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜǾƛŀƴȊŀ ŜŘ ŀƴȊƛŀƴƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ 

ƭƻ ǎŎƻǇƻ ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǝǾŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭƛ 

рΦрΦмΦŀ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢ŀǾƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 
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[ϥŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘŀũ ŘŜƎƭƛ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊƛ Ŝ ƛƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǳƴ ǘŜŀƳ Řƛ ŜǎǇŜǊǝ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ¢ŀǾƻƭƻ Řƛ ŀǧƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ƳŀǇǇŀǊŜ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭƭŀ /a. Ŝ ƻũǊƛǊŜ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝ Řƛ ǇƻƭƛǝŎŀΣ 

ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘƛũǳǎŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝ Řƛ ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǇŜǊǝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

рΦрΦмΦō LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭƭϥƛƴƴƻǾŀǘƻǊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƛ Ŝ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǘŀũ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ Ŝ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

ŀƭ ŬŀƴŎƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΣ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΣ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŜǘŎ 

рΦрΦнΦŀ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀ ǊŜƎƛŀ ŘŜƭƭŀ /a.Σ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜǧŀ ƛƴ ǾŀǊƛ ŀƳōƛǝΦ 

рΦрΦнΦō {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ vǳŜǎǘŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŀǾǾƛǎƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƛƴ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƛ ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ǎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŎƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜΦ 

!ǎǎŜ с 

сΦмΦмΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭ ζƳŀǊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻη 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ Řƛ .ŀǊƛΣ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƻǎǝŜǊƛΦ ¢ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 

ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŦŀǊ ŘƛŀƭƻƎŀǊŜ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ƛƭ ƳŀǊŜ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀŘ ƘƻŎΦ   

сΦмΦмΦō 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻǎǝŜǊŀ ŀ ǎŎŀƭŀ Ǿŀǎǘŀ  
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻǎǝŜǊŀΣ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛ ƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ƳŀǊƛƴŜ Ŝ 

ŘŜƭƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ ƛƴ ǎǘǊŜǧƻ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƳōƛǘƻ Ŝ Řƛ ǎŜǧƻǊŜΦ 

сΦмΦмΦŎ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻǎǝŜǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƛ ŘŜƭƛŎŀǝ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻǎǝŜǊƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ŀƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ 

ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ǎƛ ƳƛǊŀ ŀ ǊƛŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ Ǝƭƛ 

ǳǝƭƛȊȊƛ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŎƻǎǝŜǊŜ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ǊƛŘŜŬƴŜƴŘƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳŜ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜΣ ōŀƭƴŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŜƳǇƻ 

ƭƛōŜǊƻ ƛƴ ŀǊƳƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻǎǝŜǊƻΦ  

сΦмΦмΦŘ wƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻǎǝŜǊƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ŎƻǎǝŜǊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΣ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƭ 

tƛŀƴƻ tŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ όǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘǳƴŀƭƛΣ ŦŀƭŜǎƛŜΣ ŀǊŜŜ ǳƳƛŘŜ Ŝ ŎŀƴŀƭƛύΣ 

Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

ŎƻǎǝŜǊƛ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ŀƳōƛŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ǘŀƭƛ ǎǇŀȊƛ 

Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛΦ  

сΦмΦнΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇƻǊǘǳŀƭƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀǊŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Ŝ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇƻǊǘǳŀƭƛΦ Lƭ 

ŬƴŜ ǳƭǝƳƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇƻǊǘǳŀƭƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀƭƭŀ ƴŀǾƛƎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭϥŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀǊƛƴƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŎƻǎǝŜǊŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

сΦмΦнΦō LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇƭŀǎǝŎƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŀ ǝǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀǝǾƻ Ŝ ƴƻƴ ŜǎŀǳǎǝǾƻΥ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ 

ŀƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƻǎǝŜǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǊŘƛƴŀƴȊŜ ǇŜǊ ōŀƴŘƛǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ŜŘ ƻƎƎŜǩ Řƛ ǇƭŀǎǝŎŀ Ƴƻƴƻǳǎƻ 

ŘŀƭƭŜ ǎǇƛŀƎƎŜ Ŝ Řŀƛ ƭƛǘƻǊŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜΤ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛ ǘǳǊƛǎǝ Ŝ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άέǇƭŀǎǝŎ ŦǊŜŜέΣ ǎǇƛŀƎƎŜ ǇǳƭƛǘŜέ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΤ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǇƛŀƎƎŜ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ Ŝ ƛƭ ǊƛŎƛŎƭƻΤ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ŎƘŜ ŀŘƻǧŀƴƻ ǇǊŀǝŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ όŜǎΦ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛ ƻ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƛƭƛύΦ 

сΦмΦоΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘŜƛ ǇŜǎŎŀǘƻǊƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƴǳƻǾŜ Ŧƻƴǝ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇŜǎŎŀǘƻǊƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛΥ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ǎǇƻǊǝǾŀΣ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛǩŎƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ 

ƭϥƻũŜǊǘŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ 

ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ ŀƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀǾǾƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŀǩǾƛǘŁΦ 

сΦмΦоΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀŎǉǳŀŎƻƭǘǳǊŀ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ 

ǎŀƭǳōǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 
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[ϥŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǿƻƭǘŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀŎǉǳŀŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀΥ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ǳƴΩŀŎǉǳŀŎƻƭǘǳǊŀ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀΤ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǝ ƛǩŎƛΤ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ 

ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΤ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǳƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘƻ ƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ όƳŜŘƛŎƛƴŀƭƛ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛΣ ŀƴǝǾŜƎŜǘŀǝǾƛΣ ƳŀƴƎƛƳƛΣ ŜŎŎΦύΦ 

сΦнΦмΦŀ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ [ŀƳŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ǇŀǊŎƘƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƛ Ŝ ŎƻǎǝŜǊƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ 

ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ [ϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƳƛǊŀǘƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻǎǝŜǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀ ōǊŜǾŜ ǊŀƎƎƛƻΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

ǾŜǊǎƻ ƭŜ [ŀƳŜΦ 

сΦнΦмΦō /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻǎǘŀΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ŘƛũŜǊŜƴǝ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΥ ǇƛŀƴǘǳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŀƭōŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊǊŜŘƛ ǳǊōŀƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όŜǎΦ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘύΤ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όŎƘƛƻǎŎƘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜύΣ ǎŜŘƛ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛΤ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǇƛŀƎƎƛŀΤ ǊƛǇŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭ ƭǳƴƎƻƳŀǊŜ 

ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎŀōōƛŀΤ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǎǇƛŀƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜƴƛƭŜΤ ǇƻǘŀǘǳǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎƛŜǇƛ ŎƻƴǘŜǊƳƛƴƛ 

ŀƭƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜΦ 

сΦнΦмΦŎ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƻǎǝŜǊƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ǘǳǊƛǎǝΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƳƻŘƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ Řƛũǳǎƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ /ƛƼ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎƘŜ 

Řƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀŘ ƛǝƴŜǊŀǊƛ ŘŜŘƛŎŀǝΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ōŜƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǝǇƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ όōƻǊƎƘƛ 

ƳŀǊƛƴŀǊƛΣ ŦŀǊƛΣ ŜŎŎΦύΦ 

сΦнΦмΦŘ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ƭƛǘƻǊŀƴŜŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ 

ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ƭƛǘƻǊŀƴŜŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ Ŝ Řƛ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ Ŏƻƴ ƳŜȊȊƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƛ ŀƭ ƳŜȊȊƻ 

ƳƻǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ǇǊƛǾŀǘƻ όōǳǎπƴŀǾŜǧŀΣ ǘǊŜƴƻπǘǊŀƳΣ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƛŎƭƻπǇŜŘƻƴŀƭƛύ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƴŘƻ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ !ƭ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ƭƛǘƻǊŀƴŜŜ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴƻ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ 

Řŀ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀΣ ƭǳƻƎƘƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƛ ŎƻǎǝŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ Ǿƛǎǳŀƭƛ 

ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƘŜ ǎǳƭ ƳŀǊŜΦ  

сΦнΦмΦŜ wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊǝ ŎƻǎǝŜǊƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊǝ ŎƻǎǝŜǊƛ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛΥ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΤ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊǝ ŎƻǎǝŜǊƛΤ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ŀǎǎŜƎƴŀǘŀǊƛ ǎǳƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

сΦоΦм {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜΥ .ŀǊƛ  
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ Řƛ ǳƴŀ Ǿŀǎǘŀ ŀǊŜŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǇƻǊǘƻ 

ǘǳǊƛǎǝŎƻΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭŀƳŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǇƻǊǝ 

ǘǳǊƛǎǝŎƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ŎƻǎǘŀΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ Ǿƛ ǎƻƴƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŀǊŎƻ ŎƻǎǝŜǊƻΣ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭƛΣ Řƛ ǳƴ ǇŀǊŎƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǊŜǝŎƻƭŀǊŜ Ŝ Řƛ ȊƻƴŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀŘ ƻǊǝŎƻƭǘǳǊŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇƻǊǝǾƻ Ŝ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜΦ 

сΦоΦм {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜΥ DƛƻǾƛƴŀȊȊƻ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭǳƴƎƻƳŀǊŜ Řƛ tƻƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴƴŜǎŎŀǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘƛũǳǎŜ Řƛ 

ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ŀǊŜŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƘŜ Řƛ ǇǊŜƎƛƻ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ƻƎƎƛ ŘƛǎƳŜǎǎŜΦ [ϥŀȊƛƻƴŜ ŀƳǇƭƛŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƭΩƻũŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǝŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝ 

Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ǎƛ ǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ŀǧǊŀǧƻǊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƳƛǊŀƴŘƻ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǳǊōŀƴƛΦ 

сΦоΦм {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜΥ aƻƭŀ Řƛ .ŀǊƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ǝǇƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩŀƳōƛǘƻ ǇƻǊǘǳŀƭŜΣ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻΥ ƛƭ ŘǊŀƎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ 

ŦƻƴŘŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǊŜǘǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜΤ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

Ƴƻƭƛ Řƛ ŀǧǊŀŎŎƻ ǇŜǊ ƛ ƳƻǘƻǇŜǎŎƘŜǊŜŎŎƛΤ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƻǎǝ ōŀǊŎŀΤ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ǇŜƴƛǎƻƭŜ 

ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǝ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƻπǊƛŎŜǩǾŜΦ ¢ŀƭŜ ƳƻŘǳƭƻ ŀōƛǘŀǝǾƻ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜ ǎŀǊŁ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǘŜǊǊŀŦŜǊƳŀ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŜŘƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀ ǊƛǎǘƻǊŀƴǝ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

сΦоΦм {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜΥ aƻƭŦŜǧŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ Ǉƻƴǝƭƛ Ŏƻƴ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǝ ōŀǊŎŀΣ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎŀƴǝŜǊƛǎǝŎŀ ƴŀǾŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƭǳƻƎƘƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ƳŀǊŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭ aŀǊŜΣ 

ƴǳƻǾŀ ǇƻƭŀǊƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  

сΦоΦм {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜΥ aƻƴƻǇƻƭƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀǧƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ƭŀ ǊƻǘŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ /ŀǇƛǘƻƭƻ Ŝ ƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ 

Řƛ ǎǘǊŀŘŀ Ϧ{ŎƘƛǳƳŀϦ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻπŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩŀƳōƛǘƻ ƭƻŎŀƭŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŀ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ 

ǇŜŘƻƴƛ Ŝ ŎƛŎƭƛǎǝΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ Ǿƛ ǎƻƴƻ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƻǎǎƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǝ ǊƛŀƭȊŀǝΣ ŎƘƛŎŀƴŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭΩŀƳōƛǘƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀǊŜƴƛƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ōŀƭƴŜŀǊƛ Ŝ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ 

ƭƛǘƻǊŀƴŜŀΦ  

сΦоΦм {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜΥ tƻƭƛƎƴŀƴƻ ŀ aŀǊŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƻǎǝŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ 

ōŀƭƴŜŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƛŎƭƻπǇŜŘƻƴŀƭƛ ŎƻǎǝŜǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝ ŀƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ŦŀǎŎƛŀ 

ǾŜǊŘŜ Řƛ ǊƛƴŀǘǳǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƭǳƴƎƻ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ ƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 

ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊǝ ŎƻǎǝŜǊƛ ŜŘ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ Ŝ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ 

ƛƴ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŎƻƴǝƎǳŜ ŀƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ Ŏƻǎǘŀ 
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!ǎǎŜ т 

тΦмΦмΦŀ wƛŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ сΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ м Ŝ н ŘŜƭ tbww ζ{ŀƭǳǘŜη ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΣ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Řƛ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ ƴŜƭƭŜ 

ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ǉǳŀƭƛ /ŀǎŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁΣ hǎǇŜŘŀƭƛ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ /ŜƴǘǊŀƭƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ 

тΦмΦмΦō !ƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ŘƛǳǊƴƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭϥŀǳǎƛƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŀ ŀƭƭŀ тΦмΦмΦŀΣ ƳƛǊŀ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ /ŜƴǘǊƛ ŘƛǳǊƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǊŜƳƻǘƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŀǇǇ 

Ƴƻōƛƭƛ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴƻǝŬŎƘŜΦ 

тΦмΦнΦŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀǧǊŜȊȊŀǝ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛũǳǎŀ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǾŜǊŘƛ ŦǊǳƛōƛƭƛΣ Řƻǘŀǝ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊŜƴŘŜǊƭƛ 

ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŜ ƛƴ ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛ 

ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛΣ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǘŜ Ŝκƻ ŘƛǎƳŜǎǎŜΦ 

тΦмΦнΦō /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ 

ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ǇŜǊƛǳǊōŀƴƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ tbww aƛǎǎƛƻƴŜ н π /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ пΣ [ƛƴŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ о Řƛ Ŏǳƛ ƴŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ŎŀƴŘƛŘŀǝΣ ƳƛǊŀ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎǇŀȊƛ ǾŜǊŘƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ ǾƛǾƛōƛƭƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇŜǊƛπ

ǳǊōŀƴŜ Ŝ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜΣ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΦ 

тΦнΦмΦŀ  /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƛƴǘŜǎŀ ǘǊŀ /ƻƳǳƴƛΣ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ !w/! t¦D[L! Ŝ wŜƎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩIƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

тΦнΦмΦō  tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇƻǇƻƭŀǊŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ tbww aƛǎǎƛƻƴŜ н π /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ пΣ [ƛƴŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ оΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ŘƻǘŀǊŜ 

ƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǾŜǊŘƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ ǾƛǾƛōƛƭƛΦ {ƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ 

ϦƎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻϦ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǳƴƛǘŀǊƛŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀΦ  

тΦнΦнΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ǎƛǝ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ Ŏƻƴ 

ŬƴŀƭƛǘŁ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ Řƛ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 
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[ϥŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ Ŏƻƴ ƛƭ tbww aр ς /н π LнΦоΣ ƳƛǊŀ ŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ŜŘƛŬŎƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƻ ŀǊŜŜ 

ŘƛǎƳŜǎǎŜ ǇŜǊ ǎŎƻǇƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ Ŝ ŀƭƭƻƎƎƛ ŀ Ŭƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ !w/! ŜŘ Ŝƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

тΦнΦнΦō tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀ ŎŘ ϦōǊƻǿƴŬŜƭŘǎϦ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘƛǎƳŜǎǎŜ ƴŜƛ пм ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ {ŀǊŁ ƛǎǝǘǳƛǘƻ ǳƴ ǘŀǾƻƭƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ŝ ŀǧǳŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ǘǊŀƳƛǘŜ ōŀƴŘƛ Řƛ ƎŀǊŀΣ 

Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǇǳōōƭƛŎƛΦ 

тΦнΦоΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō 

[ΩŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ tbww aр ς /н π LнΦнΣ Ƙŀ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎŀ Řƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IǳōΣ 

ǇǊŜǎƛŘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛũǳǎƛ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΦ 

тΦнΦоΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƛ 

ŎƻƴǘŜǎǝ ŦǊŀƎƛƭƛΣ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŘŜƎǊŀŘƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǊōŀƴŜ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

!ǎǎŜ у 

уΦмΦмΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ  

[ΩŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ tbww aр ς /н π LнΦо Ŝ tbww aр ς /н π LнΦнΣ ŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀǊŜ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǳǊōŀƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ 

Řŀ ƛŘŜƴǝǘŁ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ 

уΦмΦмΦō ¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ 

ŀǊǝǎǝŎƛ ƻ ǎƛƳōƻƭƛŎƛ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƛ ōŜƴƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ǘǳǊƛǎǝŎƛΣ ƭŀ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀȊȊŜ Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǳǊōŀƴƛΦ {ƛ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾƻ Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎŜƴǘǊƛ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŜŘ ŜŘǳŎŀǝǾƛΦ 

уΦмΦмΦŎ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǘǊŜǩ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ 

ǇƻǎƛǝǾƛ 



 

 

нст 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƛǧŁ ƴŜƭƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ϦŘƛǎǘǊŜǩ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǇƻǎƛǝǾƛϦ ŜŘ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭŀ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǳǊōŀƴƛ 

Ƴƛǎǝ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻΦ 

уΦмΦнΦŀ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ǊŜƎƻƭŀƴŘƻ ŀŎŎŜǎǎƛ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ǇŜŘƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ Ǿƛǎƛǘŀ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇŜŘƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŜǎǎƛΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ ǎŎŀƳōƛŀǘƻǊƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŀǾŜǧŀΣ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀΣ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǳƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ 

ƳƻƴǳƳŜƴǝΣ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ŀǊǝǎǝŎƘŜΣ Ǉƛŀƴƛ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜΦ 

уΦмΦнΦō !ŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ ŬǎƛŎƘŜ όt9.!ύ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀƭƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ tbww aƛǎǳǊŀ мΣ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ оΣ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ мΦнΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭƭŀ 

ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŬǎƛŎƘŜ Ŝ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƴ ƳǳǎŜƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ Ŝ ŀǊŎƘƛǾƛΦ [ŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ 

ŘƛǊŜǩǾŜ ŘŜƭ tΦ9Φ.Φ!Σ ǇƛŀƴƛŬŎŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǇŜǊ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ōŀǊǊƛŜǊŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƛƭ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥϦƻōƛŜǩǾƻ ŎǳƭǘǳǊŀϦ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнсΦ 

уΦмΦнΦŎ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǊŜǝ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ƭŜƴǘŀ Ŝ ǊƛƎŜƴŜǊŀǊŜ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ǇŜŘƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƛŎƭŀōƛƭŜΣ 

ǊŜƎƻƭŀǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŎƛǧŁ Ŝ ŎŀƳǇŀƎƴŀΦ 

уΦмΦнΦŘ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŀŘŜƎǳŀƴŘƻ ƛ ǎƻǧƻǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ Ŝ 

ǾŜǊŘƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƻǧƻǎŜǊǾƛȊƛΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ Ǉǳƴǘŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƎŜǎǝǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƭŜ ŀŎǉǳŜ ǇƛƻǾŀƴŜΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǝ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 

ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭϥŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀ 

ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

уΦнΦмΦŀ wƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǳǊōŀƴŜ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭϥƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ 

ŦƻŎŀƭƛȊȊŀƴŘƻǎƛ ǎǳ ŘǳŜ ŀƳōƛǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭƭϥŀǊǝƎƛŀƴŀǘƻ ŀǊǝǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ōƻǧŜƎƘŜΤ ϦbŜƎƻȊƛ ǎǘƻǊƛŎƛϦΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ Ŝ ǘǳǘŜƭŀƴŘƻ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀƭōƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƛƭ ǊƛŎŀƳōƛƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

уΦнΦмΦō wƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊƴŜ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊŘǳǘƻ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŜǎŜǊŎƛȊƛ Řƛ ǾƛŎƛƴŀǘƻΣ 

ƳƛǊŀƴŘƻ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƛ ōƻǊƎƘƛ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ {ƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀƭǘǊŜǎƜ ƭŀ ŎǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀǊǊŜŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ 

Řƛ ǇŜǊǝƴŜƴȊŀΦ 
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уΦнΦнΦŀ CŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀǘŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳ ƭǳƻƎƘƛ ǎƛƳōƻƭƛŎƛ ƴŜƛ 

ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ƴŜƎƻȊƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ Ŝ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛƻǎŎƘƛ 

ŀōōŀƴŘƻƴŀǝΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 

уΦнΦнΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŁ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭϥŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻǎƛ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƛŘŜƴǝǘŁΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ƴŜƛ 

ƳŜǊŎŀǝΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻƭƛ ŎƻƳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ Ŝ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭŀ 

ǾƛǾŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΦ 

!ǎǎŜ ф 

фΦмΦмΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻǎƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 

ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜ ƻƭƛǾŜǝΣ ǾƛƎƴŜǝ Ŝ ŦǊǳǧŜǝΦ  bŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘƛǊŜǩ όŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴƛ 

Ŝκƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŜȄπƴƻǾƻύ ǎǳ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻƳŜ ǎƛŜǇƛΣ ƳǳǊŜǩ ŀ ǎŜŎŎƻΣ ǇƛŀƴǘŜΣ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ Řƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŀƭƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  

фΦмΦмΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƅƻǊƛǎǝŎŀ Ŝ ŦŀǳƴƛǎǝŎŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ƅƻǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ 

ƭƻŎŀƭƛ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǊŜǎŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝΣ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛΥ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƛŀǊŘƛƴƛ ōƻǘŀƴƛŎƛ Ŝ ǾƛǾŀƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ŀǳǘƻŎǘƻƴŜ ƛƴ 

ȊƻƴŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜΤ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǇŀǊŎƘƛ ƻ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛŘƻƴŜƛ Řƻǘŀǝ Řƛ ǊƛŦǳƎƛ 

ǇŜǊ ƭŀ ƴƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊƛǇŀǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ŀƴƛƳŀƭƛΦ  

фΦмΦмΦŎ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀƭƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇŀǊŎƘƛ όŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ǊǳǊŀƭƛΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛΣ ŜǘŎΦύ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ ŦǊǳƛōƛƭƛΦ Lƴ 

ǘŀƭƛ ŀǊŜŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΣ ŘŜŎƭƛƴŀǝ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƭƻŎŀƭƛ 

όǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜǊŎŀǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ŀǊŜŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛύΦ 

фΦмΦмΦŘ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŎƘŜ ƳŜǧŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΥ 

tŀǊŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭϥ!ƭǘŀ aǳǊƎƛŀΣ Řŀƭ tŀǊŎƻ bŀǘǳǊŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ŀƳŀ .ŀƭƛŎŜ Ŝ Řŀƛ ŦǳǘǳǊƛ tŀǊŎƘƛ Řƛ [ŀƳŀ {ŀƴ 

DƛƻǊƎƛƻπDƛƻǧŀ Ŝ /ƻǎǘŀ wƛǇŀƎƴƻƭŀΦ 
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фΦмΦмΦŜ ¢ǳǘŜƭŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǘǳǘŜƭŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜύ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ Ŝ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ 

ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 

фΦмΦнΦŀ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Iǳō ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜ  

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀǇŜǊǘƻ ŀ ƛƳǇǊŜǎŜΣ 

ƎƛƻǾŀƴƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǎǘŀǊǘπǳǇΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŝ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŘŜƭ ŎƛōƻΣ 

ŀǾǾƛŎƛƴŀƴŘƻ ƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ǇƛǴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 

фΦмΦнΦō CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ ŎƻƳŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǳƴϥŜŶŎƛŜƴǘŜ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ 

ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ  

фΦмΦнΦŎ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 

ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ōŀƴŘŀ ƭŀǊƎŀΦ  

фΦмΦнΦŘ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ ƴŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝ 

ŀǳǘƻƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝΣ ǎƻǧƻŎŎǳǇŀǝ Ŝ b99¢ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝΣ ǎƻǧƻŎŎǳǇŀǝ Ŝ b99¢ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭϥƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ ŀǊǝŎƻƭŀǝ ƛƴ ŘǳŜ ŦŀǎƛΥ ŀǩǾƛǘŁ 

Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ ƛƴ ŀǳƭŀ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǎǳƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŀǳǘƻƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ǎǳƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΤ ŀŶŀƴŎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǘƻǊ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛ ƻ ǇŜǊ 

ƭϥƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǝǊƻŎƛƴƛ ƭŀǾƻǊŀǝǾƛ ǊŜǘǊƛōǳƛǝ ǇǊŜǎǎƻ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

фΦмΦнΦŜ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ  

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜŶŎƛŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ {ƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǘǊŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΥ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ όǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜύΤ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ /ƻƳǳƴƛ Ŝ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΤ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊŘǳǘƻ ǇŜǊ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƎǊŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΦ 
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фΦнΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ǾŜǊǎƻ ǎǇŜŎƛŜ ƻ ŎǳƭǝǾŀǊ ŀ ǊƛŘƻǧƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƛŘǊƛŎƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎǊƛǝŎŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ŎǳƭǝǾŀǊ ŀ ǊƛŘƻǧƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƛŘǊƛŎƻΦ  [Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǾŜǊǊŀƴƴƻ 

ŘŜŬƴƛǘŜ ƛƴ ǎǘǊŜǧƻ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƴŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇǊŜŬƎǳǊŀƴŘƻΥ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΤ ƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƛǊǊƛƎǳŜΤ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ Ŝ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

фΦнΦмΦō {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎŜƴŜǝŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ 

ǎƻƎƎŜǧŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎǝƴȊƛƻƴŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ǝǘƻƭŀǊƛ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ {ƛ 

ǇǊŜŬƎǳǊŀ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

Ŝ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΣ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

фΦнΦмΦŎ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘƛǊŜǧŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƭƛŜǊŀΣ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŬƭƛŜǊŜ ŎƻǊǘŜ Ŝ 

ƳŜǊŎŀǝ ƭƻŎŀƭƛ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŀ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊƛ ǎǇŀȊƛ 

ǳǊōŀƴƛ ƛƴǳǝƭƛȊȊŀǝΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŀ ƭƻŎŀƭƛΣ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƎŀ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƭƛŜǊŜ ŎƻǊǘŜ ǇǊŜƳƛŀǘŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ  

фΦнΦмΦŘ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōŀƴŎŀ Řŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ  

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŎƘŜ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ǳƴŀ 

ōŀƴŎŀ Řŀǝ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǘŜǊǊŜƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ŬƴŀƭŜ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ 

ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜ ŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀƭŀǾƛǘƻǎŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ  

фΦоΦмΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ǎǎŜƳōƭŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ /ƛōƻ  

.ŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭϥŀȊƛƻƴŜ ф ŘŜƭƭŀ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ Ŝǎǎŀ ƳƛǊŀ 

ŀƭƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ /ƛōƻ ŎƘŜΣ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƛǎǘǊŜǧƻ ŘŜƭ /ƛōƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ Řŀƭ a!{9 ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ŎƻƳƳŀ пфф ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ м ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ нлрκнлмтΣ Ǉƻǎǎŀ ŦǳƴƎŜǊŜ 

Řŀ ǎƻƎƎŜǧƻ ŘŜǇǳǘŀǘƻ ŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ  ŀǧƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ ǎǳ ǎŎŀƭŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

фΦоΦмΦō ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ǾŜǊŘƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řŀƭ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ 
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊƛŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ŎƛǧŁ Ŝ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ǎǇŀȊƛ ǳǊōŀƴƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǝ ƛƴ ƻǊǝ 

ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ǾŜǊŘƛ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ ŀƴŎƘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛƻŘƛǎǘǊŜǩΣ ƻǎǎƛŀ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƘŜ ǾƻŎŀǘŜ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎƻ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 

ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΣ ǇǊƛǾŀǝ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛύ ǎǘǊƛƴƎƻƴƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 

ŀƎǊŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƻǎǝŜǊƻΣ ŀǩǾŀƴŘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

фΦоΦмΦŎ LǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ϦCƻƻŘ !ŎŀŘŜƳȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀϦ 

.ŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭϥŀȊƛƻƴŜ т ŘŜƭƭŀ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƳƛǊŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ Ŝ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀǊŜ ǳƴ 

ŜŘƛŬŎƛƻκǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƭŀ CƻƻŘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƻǾǾŜǊƻ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ !ƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŀǩǾƛΣ ŎƻǊǎƛ Řƛ 

ŎǳŎƛƴŀ Ŝ ŎƻǊǎƛ I!//t ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎǳŎƛƴŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΦ  

фΦоΦмΦŘ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƛƭ ƎǊŜŜƴ Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

.ŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭϥŀȊƛƻƴŜ с ŘŜƭƭŀ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǝƭƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ [Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊŜŬƎǳǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƛƭ 

ƎǊŜŜƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƳŜƴǎŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ 

ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ ƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ƳŜƴǎŜΦ  

фΦоΦмΦŜ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭƻ ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ  

[ϥŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭƻ ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƛƴƴƻǾŀǊŜ ƭŀ 

ŬƭƛŜǊŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇǊŜŎƘƛΤ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎŎŀǊǝ Ŝ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊŜ 

ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ǊŀŎŎƻƭǝΤ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜκŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜŘƛŎŀǝΤ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Řŀ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǝΣ ǊƛǎǘƻǊŀƴǝ Ŝ ƳŜƴǎŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΤ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜΤ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ǎŎǳƻƭŜΣ ƳŜƴǎŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ Ŝ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ 

ǊƛǎǘƻǊŀƴǝΦ  

фΦоΦмΦŦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ a!!. π aŜǊŎŀǘƻ !ƎǊƻ !ƭƛƳŜƴǘŀǊŜ .ŀǊŜǎŜ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭ ǎǳŘ LǘŀƭƛŀΣ Ŏƻƴ 

ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƻǊǘƻŦǊǳǩŎƻƭŜΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 

ŘŜƭƭΩŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǊǝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀ ƪƳ л Ŝ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŬƭƛŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ Ŝ ǾƛǊǘǳƻǎŜΦ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

!ǎǎŜ мл 

млΦмΦмΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ t! ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ 

/ƭƛƳŀ ŜŘ 9ƴŜǊƎƛŀ  

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƴŜƭƭŀ 

ƭƻǧŀ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴŘƻ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ {ƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ ƭƻ 

{ƳŀǊǘ /ƛǝȊŜƴΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΤ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ όt!ύ 

ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƭƛƳŀ ŜŘ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƻƉƛƴŜ ǇŜǊ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŎƻƳǳƴŀƭƛΦ  

млΦмΦмΦō LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŎŀƭŘŀƛŜΣ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛΣ ŀǳǘƻ 

ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ 

млΦмΦнΦŀ 5ŀǊŜ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŀƛ t!9{/ Ŝ ŀŘŜƎǳŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƛ пм ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƴŜƭƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ t!9{/ όtƛŀƴƛ Řϥ!ȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƭ /ƭƛƳŀύ Ŝ ƴŜƭƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ vǳŜǎǝ Ǉƛŀƴƛ 

ǎƻƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭϥŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛΣ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ 

ŘŜƭƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƛ t!9{/Φ  

млΦмΦнΦō !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ tƛŀƴƛ /ƻƳǳƴŀƭƛ Řƛ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ !ŎǳǎǝŎŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƻũǊƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƛ tƛŀƴƛ /ƻƳǳƴŀƭƛ Řƛ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ !ŎǳǎǝŎŀ ŘŜƛ пм ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΥ ƭƻ ǎŎƻǇƻ 

ƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻƴƻǊƻ ǎŀƴƻ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘŜǾƻƭŜ ǇŜǊ ƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŀƭ 

ƳƛƴƛƳƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ƴŜƎŀǝǾƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ Ŧƻƴǝ Řƛ ǊǳƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛ ǘǊŀŶŎƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ Ŝ ŀƭǘǊŜ Ŧƻƴǝ 

ŀƴǘǊƻǇƛŎƘŜΦ 

млΦмΦнΦŎ !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ tƛŀƴƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ tƛŀƴƛ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ όtt/ύΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ 

ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǝΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ 

ǊƛǎŎƘƛΣ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŜ ŎŀƭŀƳƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ 

млΦмΦнΦŘ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ DŜƴŜǊŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ DŜƴŜǊŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ όt¢DaύΣ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇŜǊ ƭϥŀǎǎŜǧƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜΣ 

ƛŘǊŀǳƭƛŎƘŜ Ŝ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛΦ Lƭ t¢Da ƳƛǊŀ ŀ ŜǾƻƭǾŜǊŜ ƭϥŀǎǎŜǧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ 

ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΦ 



 

 

нто 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

млΦмΦнΦŜ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ǳƴƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƭ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ 

ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛΣ ŀ ǝǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀǝǾƻΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŦǳǘǳǊƛ Ŝ ǊƛǎŎƘƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

млΦнΦмΦŀ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ŎŀƭŎƛƻ ŀ .ŀǊƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ƭƻ {ǘŀŘƛƻ 

ŘŜƭƭŀ ±ƛǧƻǊƛŀΦ {ŀǊŀƴƴƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜ ƭǳŎƛ ŀ [95 ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ŎƻƴǎǳƳƛ Ŝ ŎƻǎǝΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ 

ŎƻƳŜ ƛƭ 5a·Φ {ŎŜƴŀǊƛ Řƛ ƭǳŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ ƳƛƎƭƛƻǊŜǊŀƴƴƻ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛΦ 

млΦнΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ ǊŜǘŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŀ [95 Ŝ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀƳǇŀŘŜ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ {ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŁ ƭŀ {ƳŀǊǘ [ƛƎƘǝƴƎ ǇŜǊ ǳƴŀ 

ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ŀŶŘŀōƛƭŜ Ŝ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǊƛŘƻǧƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǩƳŀƭŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎŀǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛǎǝǘǳƛǘƻ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝΦ 

млΦнΦмΦŎ wƛƴƴƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ǇŜǊ ƛ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŜŎŎƘƛ ŀǳǘƻōǳǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ ŀ Ǝŀǎƻƭƛƻ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭƛ 9ǳǊƻ о 

ƛƳƳŀǘǊƛŎƻƭŀǝ ƴŜƭ нллн Ŝ ƴŜƭ нллрύ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ 

млΦнΦнΦŀ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭϥƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

.ŀǊƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǎǳ ŜŘƛŬŎƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƻ 

ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǝ Ŝ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ мрп ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ 

ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǎǳ ŀǊŜŜ ǇǊƛǾŀǘŜΦ vǳŜǎǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŦŀǾƻǊƛǊŀƴƴƻ ǳƴŀ ŎƛǧŁ ǇƛǴ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ 

млΦнΦнΦō LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀŘ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ƛƴŜǎŀǳǊƛōƛƭƛΣ 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ǇŜǊŎƛƼ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ǉǳŀƭƛ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŜΣ ŜƻƭƛŎŀ Ŝ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎŀΦ 

млΦнΦнΦŎ {ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǘǊŜǩ ŀŘ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŜ όt95πtƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎύ ŜŘ ŜƴŜǊƎƛŀ ȊŜǊƻ 

ό½95 π ½ŜǊƻ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎύ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ t95ǎ όtƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎύ Ŝ ½95ǎ ό½ŜǊƻ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŎƘŜ 

ŎƘƛŀƳŀǝ ƴ½9. ς ƴŜŀǊƭȅ ½ŜǊƻ 9ƴŜǊƎȅ .ǳƛƭŘǎύΣ Ŏƛƻŝ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ŜŎƻǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ŎƻƴŎŜǇƛǝ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ ǎǳ ǎƻƭƛŘƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻΣ ŀƴŎƘŜΣ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀōƛǘŀƴǝΦ 

млΦнΦоΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǩ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇŀǊŎƘƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ 

ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΦ L ŎƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ DǊǳƳƻ !ǇǇǳƭŀΣ DǊŀǾƛƴŀ ƛƴ tǳƎƭƛŀΣ /ƻǊŀǘƻΣ 

wǳǾƻ Řƛ tǳƎƭƛŀ Ŝ {ŀƴǘŜǊŀƳƻ ƛƴ /ƻƭƭŜΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŀŘŀǧŀǊŜ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŀƭ ŎƭƛƳŀ 

ƳǳǘŀǘƻΣ Ŏƻƴ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴŘƛ ōƻǎŎƘƛǾƛΦ {ƻƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǝ ŀƴŎƘŜ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛΣ ŎƻƳǇƻǎǝŜǊŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘŀǊƛũŀȊƛƻƴŜ ǇǳƴǘǳŀƭŜΦ 

млΦнΦоΦō LƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ {ƳŀǊǘ DǊƛŘ Ŝ {ƳŀǊǘ /ƛǝŜǎ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ {ƳŀǊǘ DǊƛŘΦ Lƭ tǊƻƎŜǧƻ tǳƎƭƛŀ !ŎǝǾŜ bŜǘǿƻǊƪ π b9w олл ǇǊŜǾŜŘŜ 

ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀ ōŀƴŘŀ ƭŀǊƎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ tǊƻƎŜǩ thw tǳƎƭƛŀ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǊƛƳŀǊƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ 

млΦоΦмΦŀ LƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŜƭŜǧǊƻŘƻƳŜǎǝŎƛ ŜŶŎƛŜƴǝΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ζŀƴǝ ǎǇǊŜŎƻη Ŝ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƴǘŀǘƻǊƛ ŘΩǳǘŜƴȊŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇǊƻǇƻǎǝ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǘǊƻŘƻǩ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ŜƭŜǧǊƻŘƻƳŜǎǝŎƛ ŀŘ ŀƭǝǎǎƛƳŀ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ƭƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜǧǊƻŘƻƳŜǎǝŎƛ ƻōǎƻƭŜǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊƛŎƛŎƭƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ 

млΦоΦмΦō !ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǘŀǊƛũŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛŘǊƛŎƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ Ŝ Řƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛŘǊƛŎƛΦ vǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ ǊŜǎƛΦ 

млΦоΦмΦŎ  wƛǎŀƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ƛŘǊƛŎƘŜ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀƭ ǊƛǎŀƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭϥƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ƛŘǊƛŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ 

ǎǇǊŜŎƘƛ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ vǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǾƛŜƴŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭŀ ŘƛǎǘǊŜǧǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ƭŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƛŎŀ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǩ ƎŜǎǝōƛƭƛ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊƴŜ 

ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ ŘϥŀŎǉǳŀΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƛƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ƛŘǊƛŎƘŜ Ŝ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘŜȊȊŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎƘŜ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ǳƴŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ǇǊƻŀǩǾŀ Ŝ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǊŀǇƛŘŀ ŀƭƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ƛŘǊƛŎƘŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜΦ 

млΦоΦнΦŀ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻƎƴŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ 
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[ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻƎƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǝ ǎƛŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛŘǊƛŎƻ ŎƘŜ ŦƻƎƴŀǊƛƻΦ vǳŜǎǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎƘŜΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŦƻƎƴŀ ōƛŀƴŎŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎƘŜ Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǇƛƻǾŀƴŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǊŜǘŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ǳǊōŀƴŀΦ 

млΦоΦнΦō LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ŘŜǇǳǊŀǘƻǊƛ όŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƘŜ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎƘŜ Řƛ ŘƛƭŀǾŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

млΦоΦнΦŎ wƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜǇǳǊŀǘŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ 

Dƛƻƛŀ ŘŜƭ /ƻƭƭŜ Ŝ /ƻǊŀǘƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ƭΩƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜΦ 

млΦоΦнΦŘ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ Ŝ ŬǘƻŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŬǘƻŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ 

ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŘŜǇǳǊŀǊŜ ƭŜ ŀŎǉǳŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƎƭƛ ǎŎŀǊƛŎƘƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭΩŀƴƴǳƭƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀƴƎƘƛΦ 

млΦоΦоΦŀ {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎǎŜǎǘƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ DǊŀƴŘƛ wƛǎŎƘƛΣ ƛƭ Ŏǳƛ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ 

ŀƴǘǊƻǇƛŎƛΤ ŀ ǘŀƭ ŬƴŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǘŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ όwϧ5ύ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜΦ 

млΦоΦоΦō CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ .ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛŎŎƛǘŁ Ŝ ƛǎƻƭŜ Řƛ 

ŎŀƭƻǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭΩƛŘŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻΥ 

ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǾŜǊŘŜΣ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊŜǎǘŜ ǳǊōŀƴŜΣ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǇƛƻǾŀƴŀΣ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜΦ 

млΦпΦмΦŀ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǘŀǊƛũŀȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ό¢!wLtύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ŜŶŎŀŎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ ōŀǎŀǝ 

ǎǳƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƭ Ψt!¸¢ ς Y!¸¢ΩΣ ƻǎǎƛŀ ǎǳ ΨǘŀǊƛũŀȊƛƻƴŜ ǇǳƴǘǳŀƭŜΩ όtŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǿ ς ǇŀƎŀ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƻ 

ŎƘŜ ōǳǩύ Ŝ ΨƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǳƴǘǳŀƭŜΩ όYƴƻǿ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǿ ς ŎƻƴƻǎŎƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ōǳǩύΦ 
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млΦпΦмΦō {ǝƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ϦǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŜǎǘŜǎŀϦ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ Ŝ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ 

όƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ Ǿǳƻǘƻ ŀ ǾŜŘŜǊŜΣ ǇŀȅπǇŜǊ ǳǎŜύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ άǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŜǎǘŜǎŀέ ŘŜƭ ǊƛŬǳǘƻΦ tŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŜǎǘŜǎŀ ό9twύ ŝ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇǊƻŀǩǾŀ ŀƭƭŜ ƳƛƴŀŎŎŜ 

ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŎƭƛƳŀǝŎŀ Ŝ ŘŜƭ ŘŜƎǊŀŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

млΦпΦнΦŀ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜŎŎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀŘŜƎǳŀǝ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŀǊƛ 

ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ǊƛŬǳǝ 

млΦпΦнΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƳǳƴƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ŏƻƴ 

ƴǳƻǾŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ Ŝκƻ Řƛ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀΦ 

млΦпΦнΦŎ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƳǳƴƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀΦ !ƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ 

ƳŜȊȊƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇƻǊǘŀ ŀ ǇƻǊǘŀ Ŝ Řƛ 

ƛƎƛŜƴŜ ǳǊōŀƴŀ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΦ 

млΦпΦоΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŘŜƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭϥŜŎƻπǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŘŜƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 

ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ǝǇƻΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ aƛƴƛ LǎƻƭŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝ ǇŜǊ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀΣ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜΣ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Lƻ¢ Ŝ ƭϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ¢ŀǊƛǇ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ǎƻǾǊŀŎƻƳǳƴŀƭƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ 

ƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ wŀŎŎƻƭǘŀ /ƻƳǳƴŀƭƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ŘǳŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ǝǇƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŜ 

ǳǘŜƴȊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΦ 

млΦпΦоΦō {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ϦǇǊƻŘƻǩ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛϦ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀΣ ǊŜǎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇƻǊǘŀ ŀ ǇƻǊǘŀ Ŝ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛǎƻƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΤ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΦ 

млΦпΦоΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ϦǇƭŀǎǝŎπŦǊŜŜϦ Ŝ wŜōǊŀƴŘƛƴƎ ŘŜƎƭƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛ 
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ Ǝƭƛ 

ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛ ǳǎŀǝ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ƛƴ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǩΦ Lƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜŶŎƛŜƴǘŀǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŝ ǊƛŘƻǧŀ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǇƭŀǎǝŎŀ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜΦ 

млΦпΦпΦŀ !ŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ǳǝƭƛȊȊŀǝ Ǿƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǊƻƴŘŜ Řƛ ǉǳŀǊǝŜǊŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 

ŜǇƛǎƻŘƛ ƴŜƎŀǝǾƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŦƻǘƻǘǊŀǇǇƻƭŜΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƻǘŀǝ Řƛ ǎŜƴǎƻǊƛ Řƛ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎŎŀǧŀǊŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǾƛŘŜƻ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƻ ŀƴƛƳŀƭƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ƛƭƭŜƎŀƭƛ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǳǘƻǊƛ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƛ Řƛ ǊƛŬǳǝΦ 

млΦпΦпΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƳƛŀƴǘƻ ƻ ŀƭǘǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛΣ 

ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻƴŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜǧƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ŎƻƴǘŜƴŜƴǝ ŀƳƛŀƴǘƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ŘƛǧŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜΣ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 

ŜŎƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ ƻ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

млΦпΦпΦŎ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ζǊƛǎǇŜǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜη 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƻōōƭƛƎƘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǎƛǘǳŀǘŜ ǾƛŎƛƴƻ ŀƛ ƭǳƻƎƘƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛΣ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ Ŝ ŎǳǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ vǳŜǎǝ ƻōōƭƛƎƘƛ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ 

ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ Ŝ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǎǎƻƴŜǩ 

ŀǊǝǎǝŎƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǘŀǊƛũŀǊƛΦ {ŀǊŀƴƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ǘŀƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ 

!ǎǎŜ мм 

ммΦмΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {о 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǾŜǊǎƻ ƴǳƻǾŜ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ ŘŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ 

ƳƻŘŜƭƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ŜŘ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 

Ŝ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ Ŏƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ 

ƛƴ ŎƻƴǎƻǊȊƛ ǎǳƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Iǳō ϧ {ǇƻƪŜΦ ¢ŀƭŜ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǎŀǊŁ ǊƛǾƻƭǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǎŜǧƻǊƛΥ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ 

ƭƻƎƛǎǝŎŀ ƎǊŜŜƴΣ L/¢Σ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛΣ ŎŀƭŎƻƭƻ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǝ ŀŘ ŀƭǘŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛΤ ŀƎǊƛǘŜŎƘΤ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǘŜǊŀǇƛŀ ƎŜƴƛŎŀ Ŝ 

ŦŀǊƳŀŎƛ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀ wb!Τ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΤ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ 

ммΦмΦмΦō {ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƴŜƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŀ 

ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ŬƭƛŜǊŀ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŜǎŀƭǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ƻǇŜǊŀƴŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 



 

 

нту 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

ммΦмΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ рΦл 

!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀ рΦлΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀ 

ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ŀŘƻǧŀǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ 

ммΦмΦмΦŘ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ό[ƛǾƛƴƎ [ŀōύ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ мύ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ atLΤ 

нύ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΤ оύ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƛƭ 

ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜǘŁ ƎƛŁ ƛƴ ŜǘŁ ǎŎƻƭŀǊŜΤ пύ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǇŀȊƛ όŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻπǿƻǊƪƛƴƎύΤ рύ 

ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ό[ƛǾƛƴƎ [ŀōύΦ 

ммΦмΦнΦŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 9ƳŜǊƎŜƴǝ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 9ƳŜǊƎŜƴǝΣ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǝ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ Ŝ ǎŜƳƛŀǳǘƻƴƻƳŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ рDΦ 

ммΦмΦнΦō ±ŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻƳŜǧŜƴǝ   

[ϥŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǳƴ ǎǳƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭ tbww ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ 

ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ζ9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭ {ǳŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǳǊōŀƴƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊȊŀǝηΦ tŜǊǘŀƴǘƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŎƻƳŜ 

ŬƴŀƭƛǘŁ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ tb/ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎǊŀŘƛ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ƻǇŜǊŀƴƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ ōƻǧƻƳπǳǇΣ ƻǾǾŜǊƻ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƻŎŀƭƛΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ [¦a Řƛ /ŀǎŀƳŀǎǎƛƳŀ 

όtǳƎƭƛŀ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ±ŀƭƭŜȅύΣ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

ммΦмΦнΦŎ wŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎǳōŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎǘŀǊǘǳǇ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎǳōŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƴǳƻǾƛ ƻ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ 

[ΩŀƳōƛȊƛƻƴŜ ŝ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ ƛƴŎǳōŀǘƻǊƛ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛǊŜǧŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 

ммΦнΦмΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǧǊŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǾŜŘŜ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƻǇŜǊŀǊŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

ƴŜƭ ŘŜŬƴƛǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǧǊŀǊǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

ммΦнΦмΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛƴ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ tƻǊǘŀ CǳǘǳǊƻ Ŝ ƭŀ ½Ŝǎ ǳƴƛŎŀ 
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[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǘŀƭŜƴǝ Ŝ ƴǳƻǾƛ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝΤ Ŝǎǎƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀŘ ŀǧǊŀǊǊŜ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭŜƴǝ ƻ ƴǳƻǾƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝΦ  5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜΥ ŀύ ōύ wƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛκŘƻŎŜƴǝΤ Ŏύ [ŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ΨŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭΩΤ Řύ aŀƴŀƎŜǊǎκǎǘŀǊǘǳǇǇŜǊǎΦ    

ммΦнΦнΦŀ  ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŜ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǉǳŀƭŜ ƭŜǾŀ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ Ŝ 

ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƴŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƭǳƴƎƻ ŘǳŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ мύ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǳǝƭƛ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǇǊƛǾŀǘŀ Ŝ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΤ нύ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŘŀǊŜ ŜŶŎŀŎƛŀ ŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΦ 

ммΦнΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ζǿŜƭŦŀǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀη 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŘǳŜ ŀǎǇŜǩΥ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǾƛŎƛƴŀ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

ммΦнΦнΦŎ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŦǊŀƴŎƘŜ ŘƻƎŀƴŀƭƛ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŜ ȊƻƴŜ ŦǊŀƴŎƘŜ ŘƻƎŀƴŀƭƛ ƛǎǝǘǳƛǘŜ ƴŜƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ .ŀǊƛΣ aƻƭŦŜǧŀΣ aƻƴƻǇƻƭƛΦ vǳŜǎǘŜ ȊƻƴŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƳŜǊŎƛ Ŏƻƴ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀȊƛ ŘƻƎŀƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭϥL±!Σ ƻƭǘǊŜ ŀ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŬǎŎŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ½9{Φ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ŝ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭϥŀǩǾƛǘŁ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƭƻŎŀƭƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

ммΦоΦмΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜƭƭΩ!{L ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭϥLƴŘǳǎǘǊƛŀ рΦл Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎǳƭƭŀ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎƛƎƭŀǘŀ ŦǊŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ƛƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ !{LΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ tŀǧƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ .ŀǊƛΣ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴέ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƛƭ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛΦ 

ммΦоΦмΦō {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ !{L ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛ ŀǩǾƛ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ {ƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻƳƛǘŀǘƻ ƛƴǘŜǊƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁΣ 

ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ ƭϥƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ½ƻƴŀ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀ {ǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ Ŝ ƭŜ ½ƻƴŜ CǊŀƴŎƘŜ 5ƻƎŀƴŀƭƛΦ 

ммΦоΦнΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƳŀǊƛǩƳƻπǇƻǊǘǳŀƭƛ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ .ŀǊƛΣ aƻƭŦŜǧŀ Ŝ aƻƴƻǇƻƭƛΦ {ƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƻǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ D!L!Σ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ 

ƭϥƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƎƭƻōŀƭŜΦ  

ммΦоΦнΦō wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ŀǧǊŜȊȊŀǝ 
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L ǇǊƻƎŜǩ ōŀƴŘƛŜǊŀ ǎƻƴƻ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ŏƻƴƴƻǘŀǝ Řŀ ǳƴŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ  

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŏƻƴ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ Ƴŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛǘŁ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛōǊƛŘŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳ ǎŎŀƭŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

[ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎǊƛǘŜǊƛΥ 

мΦ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ 

Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ǎǳƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΥ 

нΦ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΣ ǇǊŀǝŎƘŜ ƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΤ 

оΦ LƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ŘƛǾŀǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΤ 

пΦ ¢ǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛǘŁΣ ƻǾǾŜǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ǇƛǴ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ ǇƛǴ ŀƳōƛǝ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΤ 

рΦ wŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁΣ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜƭƻŎŜ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΤ 

сΦ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƳōƛƴŀǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀǧǳŀǝǾƛ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ 

тΦ /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƳōƛƴŀǊŜ ǇƛǴ ŀǧƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƻ ǎƻƎƎŜǩ ǇǊƛǾŀǝ 

hƎƴƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ōŀƴŘƛŜǊŀ ŘŜǾŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ǘǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝΦ 

  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀƭƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ Ŝƴǝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǾƛŀǊƛŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ 

Řƛ ƻōƛŜǩǾƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 

ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǾƛŀǊƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΦ  

ммΦоΦнΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀǧŜŦƻǊƳŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǇƻǊǝ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ ŀƭƭϥŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΣ ŀƭƭƻ 

ǎŎƻǇƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ 

ммΦоΦнΦŘ /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳƛƻƴŀƭŜ ǉǳŀƭŜ ŀǎǎŜ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŀǧǊŜȊȊŀǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

[ϥŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ƴŜƭƭϥ!ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ƳƛǊŀǘŜΣ ǘǊŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳƛƻƴŀƭŜ 

Ŏƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ǎǳƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻΦ 

сΦп L ǇǊƻƎŜǘǘƛ ōŀƴŘƛŜǊŀ 
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!ǎǎŜ tǊƻƎŜǧƻ ōŀƴŘƛŜǊŀ 
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мΦ .ŀǊƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ϧ 

5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴ 
       

нΦ 
.w¢ .ŀǊƛπ {ŀƴǘŜǊŀƳƻ        

{ǳǇŜǊǇƛǎǘŀ .ŀǊƛΥ 

aƻƭŀ Řƛ .ŀǊƛ  
       

оΦ 

.ŀǊƛ ²ŜƭŎƻƳŜ π 

/ƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŀ 5ah Ŝ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

       

wŜǘŜ ŘŜƛ ¢ŜŀǘǊƛ        

пΦ  

.ŀǊƛ [ŀǾƻǊŀ        

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎǝƴŀǘŀ 

ŀŘ ŀǎƛƭƛ ƴƛŘƻ Ŝ ǎŎǳƻƭŜ 

Řƛ ƛƴŦŀƴȊƛŀ 

       

wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 9Ȅ 

/ŀǎŜǊƳŀ aŀƎǊƻƴŜ ς 

tŀǊŎƻ 

ŘŜƭƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

       

wŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 5ƛũǳǎŀ 
       

LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƛ ŘǳŜ 

ŎŀƳǇǳǎ 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 

{ǘǳŘƛ Řƛ .ŀǊƛ 

       

рΦ  

wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ 

ƭŀ /ŀǎŀ ό!a/ύ 

       

tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 

ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜƛ ŘƛǎǘǳǊōƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ŝ ŘŜƭ 

ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 
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сΦ 

tǊƻƎŜǩ ŘŜƭ aŀǊŜ 

ό.ŀǊƛΣ DƛƻǾƛƴŀȊȊƻΣ 

aƻƭŀ Řƛ .ŀǊƛΣ 

aƻƭŦŜǧŀΣ aƻƴƻǇƻƭƛΣ 

tƻƭƛƎƴŀƴƻ ŀ aŀǊŜύ 

       

тΦ 

DǊŜŜƴƛƴƎ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
       

wŜǘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

ŘŜƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō 
       

уΦ 
.ŀǊƛ Řŀ ±ƛǾŜǊŜ        

wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

/ŜƴǘǊƛ {ǘƻǊƛŎƛ 
       

фΦ hǇŜƴ ǘƻ CƻƻŘ ŀƴŘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Iǳō 
       

млΦ  

/ƛǝȊŜƴǎпt95        

wƛŎƛŎƭŜǊƛŜ π /ŜƴǘǊƛ 

/ƻƳǳƴŀƭƛ Řƛ 

wŀŎŎƻƭǘŀ   

       

LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ {ǇƻǊǘŜƭƭƛ 

9ƴŜǊƎƛŀ 
       

ммΦ 

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛƴ 

ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ tƻǊǘŀ 

CǳǘǳǊƻ 

       

{ǘǊŀŘŀ tƻǊǘŀ ŘŜƭ 

[ŜǾŀƴǘŜ ό{ǘǊŀŘŀ 

/ŀƳƛƻƴŀƭŜ Řƛ .ŀǊƛύ 

       

tǳƎƭƛŀ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

±ŀƭƭŜȅ 
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!ǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ  мм 

!Ȋƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ нпс 

!ƴƴƛ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ нлнп π нлол 

LƳǇƻǊǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ƻǘŀƭŜ  hƭǘǊŜ у ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

!ǎǎŜ м 

пссΦсллΦлллΣлл ŜǳǊƻ 

!ǎǎŜ н 

оΦооуΦнллΦлллΣлл ŜǳǊƻ 

!ǎǎŜ о 

нссΦмллΦлллΣлл ŜǳǊƻ 

!ǎǎŜ п 

рутΦфллΦлллΣлл ŜǳǊƻ 

!ǎǎŜ р 

нмоΦмллΦлллΣлл ŜǳǊƻ 

!ǎǎŜ с 

норΦсллΦлллΣлл ŜǳǊƻ 

!ǎǎŜ т 

тмуΦрллΦлллΣлл ŜǳǊƻ 

!ǎǎŜ у 

ннсΦтллΦлллΣлл ŜǳǊƻ 

!ǎǎŜ ф 

мспΦрллΦлллΣлл ŜǳǊƻ 

сΦр L ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 
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!ǎǎŜ мл 

мΦлмлΦфллΦлллΣлл ŜǳǊƻ 

!ǎǎŜ мм 

мΦрлоΦфллΦлллΣлл ŜǳǊƻ 

bǳƳŜǊƻ ǇǊƻƎŜǩ 

¢ƻǘŀƭŜ усу 

tǊƻƎŜǩ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǎƛƴƎƻƭƛ 

ŎƻƳǳƴƛ 
рул 

tǊƻƎŜǩ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǘǳǧŀ 

ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 
нрл 

tǊƻƎŜǩ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǇƛǴ 

ŎƻƳǳƴƛ 
оу 

tǊƻƎŜǩ ŜǎƛǎǘŜƴǝ том 

tǊƻƎŜǩ ƴǳƻǾƛΣ ƛŘŜŀǘŜ ǇŜǊ 

ƛƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
мот 
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 ƫgȺȡ ǸȺǸɃǸɅʌȡ Ǳȡ ǪɐǸɶǸɅʽǍ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƳŜǧŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ǘǊŀ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΦ ¢ŀƭŜ 

ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƳŜǧŜƴŘƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀǎǎŜ 

Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǊŜǎǘŀƴǝ ŀǎǎƛΣ ŎƻǎƜ Řŀ ΨƛǎƻƭŀǊŜΩ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƭŀ Ŏǳƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŜũŜǩǾƛ ǇƻǎƛǝǾƛ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛƴ ŀǎǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛΦ  

[Ŝ ǘŀǾƻƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ǿŀƴƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƭŀ Ŏǳƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ŀǎǎŜ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ŀȊƛƻƴƛΦ  

/ƻǎƜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ мΦмΦмΦŀ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ 9πDƻǾ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ нΦнΦоΦō ǎǳƭ άaƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜέΣ ƛƳǇŀǧŀƴŘƻ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩŀǎǎŜ нΦ LƴƛȊƛŀǝǾŜ 

ŎƻƳŜ ƭŀ мΦоΦнΦŀ ǎǳƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ά5ƛƎƛǘŀƭ ǘǿƛƴέ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴƅǳƛǎŎƻƴƻ 

ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ǇƛǴ ŀǎǎƛ όǎŜƎƴŀǘŀƳŜƴǘŜ сΣт Ŝ уΣ Ŝ ммύ ƻƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ 

ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ Ŏŀǎƻ όƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻύ ƛƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ 

όŀȊƛƻƴŜ ммΦоΦмΦŀ άwŜŀƭƛȊȊŀǊŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜƭƭΩ!{L ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭϥLƴŘǳǎǘǊƛŀ 

рΦл Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀέύΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ мм ǘŀǾƻƭŜΣ ǳƴŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀǎǎŜΣ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

 

¢ŀǾƻƭŜ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ  

!ǎǎŜ м 

!ǎǎŜ н 

 
мΦоΦмΦō 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ όŜǎΦ /ƛǧŁ 
/ƻƴƴŜǎǎŀΣ ¢ǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ wƛŬǳǝΣ aǳǎƛŎŀ нΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜύΦ 

мΦоΦнΦŀ 

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ όŜǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ 
ǊŜŀǝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΤ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΤ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ 
ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

мΦоΦнΦŎ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řŀǝ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΦ 

мΦоΦоΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

!ǎǎŜ о 

мΦмΦмΦŀ 
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ ŦǊƻƴǘπŜƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 9πƎƻǾ 
Ϧ.ŀǊƛ [ƻƎƛƴϦ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ  

тΦм /ƻŜǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 



 

 

нут 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

мΦмΦмΦō 
{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŝ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ όL!ύΦ 

мΦмΦмΦŎ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ 
ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎƻ ǇŜǊ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ 

мΦнΦнΦō tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƳƴƛŎŀƴŀƭŜ όǿŜōΣ ŀǇǇΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύ 

мΦоΦмΦō 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ όŜǎΦ /ƛǧŁ 
/ƻƴƴŜǎǎŀΣ ¢ǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ wƛŬǳǝΣ aǳǎƛŎŀ нΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜύ 

мΦоΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ²LπCL ǇǳōōƭƛŎŀ ǎǳ ǎŎŀƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ  

мΦоΦнΦŎ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řŀǝ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ 

 !ǎǎŜ п 

мΦмΦмΦŀ 
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ ŦǊƻƴǘπŜƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 9πƎƻǾ 
Ϧ.ŀǊƛ [ƻƎƛƴϦ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ 

мΦмΦмΦō {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŝ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ όL!ύ 

мΦмΦмΦŎ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ 
ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎƻ ǇŜǊ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ 

мΦнΦнΦō tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƳƴƛŎŀƴŀƭŜ όǿŜōΣ ŀǇǇΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύ 

!ǎǎŜ р 

мΦмΦмΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ ŦǊƻƴǘπŜƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 9πƎƻǾ 
Ϧ.ŀǊƛ [ƻƎƛƴϦ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ  

мΦмΦмΦō 
{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŝ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ όL!ύ 

мΦмΦмΦŎ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ 
ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎƻ ǇŜǊ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ 

мΦнΦмΦŀ 
{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŀŘǳƭǝΣ 
ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

мΦнΦмΦŘ 
!ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǘǊŀ 9ƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όŎƛǧŀŘƛƴƛΣ 
ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŏƛǘȅ ǳǎŜǊǎΣ ŜǎǇŜǊǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛύ 

мΦнΦнΦŀ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŜπŘŜƳƻŎǊŀŎȅ όŜπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŜπŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŜπǇŜǝǝƻƴΣ ŜŎŎΦύ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ tƻǊǘŀƭŜ .ŀǊƛ [ƻƎƛƴ 

мΦнΦнΦō tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƳƴƛŎŀƴŀƭŜ όǿŜōΣ ŀǇǇΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύ 

!ǎǎŜ сΣ тΣ уΦ 

!ǎǎŜ ф 



 

 

нуу 
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мΦоΦнΦ ŀ  
LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ όŜǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ 
ǊŜŀǝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΤ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΤ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

!ǎǎŜ мл 

!ǎǎŜ мм 

мΦнΦмΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ό[ƛǾƛƴƎ [ŀōύ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ hƴŜ 
{ǘƻǇ {ƘƻǇ 

мΦнΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘ ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭŜ taL 

мΦнΦнΦō  tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƳƴƛŎŀƴŀƭŜ όǿŜōΣ ŀǇǇΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύ 

мΦоΦмΦŀ  !ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƳŜǘŀŘŀǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ 
ŘŜƎƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ Ŝ ŘŜƛ Řŀǝ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ t! ƛƴ ƻǩŎŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ 

мΦоΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ όŜǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ 
ǊŜŀǝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΤ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΤ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ 
ǇǳōōƭƛŎƻ  

мΦоΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ²LπCL ǇǳōōƭƛŎŀ ǎǳ ǎŎŀƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ  

мΦоΦнΦŎ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řŀǝ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ 

мΦпΦмΦŀ 
wŜπƛƴƎŜƎƴŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ L¢Σ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ 
ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ 
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!ǎǎŜ н 

!ǎǎŜ м 

 
нΦмΦмΦō 

{ǝƳƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ό.ǳǎκǘǊŜƴƻ Ҍ .ƛŎƛŎƭŜǧŀκƳƻƴƻǇŀǩƴƻύ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ 
ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ 
 

нΦнΦоΦō 
нΦнΦоΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ άaƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜέ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ 
ƎŜǎǘƻǊƛ ¢t[ ό.ƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻΣ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǊŀǊƛ ŎƻǊǎŜ 

нΦнΦоΦŎ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ άLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ǊŀŶŎ {ȅǎǘŜƳέ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǳƴ ά5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎέ 
 

нΦоΦмΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƛǘȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ƳƛƎƭƛƻ 

нΦоΦнΦō 
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ǎǳƭƭŜ 
ŀǊǘŜǊƛŜ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴƻŘƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛ 

нΦпΦмΦŀ 
!ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǉƛƭƻǘŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ŀǳǘƻōǳǎ ŘƛǳǊƴƛ Ŝ ƴƻǧǳǊƴƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ 
 

нΦпΦмΦŘ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ άǎƳŀǊǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅέ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴŦƻƳƻōƛƭƛǘŁ ό¢t[Σ {ŜǊǾƛȊƛ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƅǳǎǎƛ Řƛ 
ǘǊŀŶŎƻΣ ŎƻƭƻƴƴƛƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΣ ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ǎŜƳŀŦƻǊƛŎƛύ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳǘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

нΦпΦнΦŀ 
LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǘǊŀ Ƙǳō ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ Ƙǳō Řƛ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ǎŜƳƛπ
ŀǳǘƻƴƻƳŀ 
 

нΦпΦнΦō 
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ άƎǊŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳǊōŀƴƻέ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ǎƛǎǘŜƳƛ L¢{Σ Ŏƻƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 
ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ ǳǊōŀƴŀ 

!ǎǎŜ о 

нΦмΦнΦŎ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƻǇŀǩƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ƭƛƳƛǝ 
Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǎǳ ǎǘǊŀŘŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ǇŜŘƻƴƛΣ ŎƛŎƭƛǎǝ ŜŘ ǳǘŜƴǝ ŘŜōƻƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ 
ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ό½ƻƴŜ млΣ нлΣ олΣ ½ƻƴŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛΣ ½¢[ύ 
 

нΦнΦмΦŎ 
LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǇŜǊπǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻ 
 

нΦнΦмΦŦ 
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŀǾŜǧŀ όtŀǊƪϧwƛŘŜύ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ ŜŘ 
ǳǊōŀƴƻ 
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нΦнΦнΦō 
/ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ .w¢ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ ŜŘ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻ 
 

нΦнΦнΦŎ 

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ¢t[ όŜǎΦ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜȊȊƛΣ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜΣ ŜŎŎΦύ ǎƛŀ ǎǳ ƎƻƳƳŀ ŎƘŜ 
ǎǳ ŦŜǊǊƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ŀǧǊŀǩǾƛ όŜǎΦ 
ǎŎǳƻƭŜΣ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŜŎŎΦύ 
 

нΦнΦнΦŜ 
tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
 

нΦнΦоΦŀ  
!ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ .ƛŎƛǇƭŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
 

нΦнΦоΦō 
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ άaƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜέ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ¢t[ 
ό.ƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻΣ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǊŀǊƛ ŎƻǊǎŜύ 
 

нΦнΦоΦŎ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ άLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ǊŀŶŎ {ȅǎǘŜƳέ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǳƴ ά5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎέ 
 

нΦпΦмΦŀ !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǉƛƭƻǘŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ŀǳǘƻōǳǎ ŘƛǳǊƴƛ Ŝ ƴƻǧǳǊƴƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ 

нΦпΦмΦō 
{ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ άŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƛǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅέ ǇŜǊ ƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŀ ŘǊƻƴƛ Ŝ ǾŜǊǝǇƻǊǝ 

нΦпΦмΦŎ 
{ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ άǎƳŀǊǘ ǊƻŀŘέ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻ 
 

нΦпΦмΦŘ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ άǎƳŀǊǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅέ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴŦƻƳƻōƛƭƛǘŁ ό¢t[Σ {ŜǊǾƛȊƛ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƅǳǎǎƛ Řƛ 
ǘǊŀŶŎƻΣ ŎƻƭƻƴƴƛƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΣ ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ǎŜƳŀŦƻǊƛŎƛύ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳǘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

 !ǎǎŜ п 

нΦмΦмΦŜ 
нΦмΦмΦŜ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ Ŏƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƛƴ 
ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

нΦнΦнΦŀ нΦнΦнΦŀ !ƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ƳŜȊȊƛ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƳŜȊȊƛ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘȅ όŜǎΦ ¢t[Σ .ǳǎ 
ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ ŜŎŎΦύ 

!ǎǎŜ рΣ сΣ т  

!ǎǎŜ у 

нΦмΦнΦŎ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƻǇŀǩƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ƭƛƳƛǝ 
Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǎǳ ǎǘǊŀŘŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ǇŜŘƻƴƛΣ ŎƛŎƭƛǎǝ ŜŘ ǳǘŜƴǝ ŘŜōƻƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ 
ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ό½ƻƴŜ млΣ нлΣ олΣ ½ƻƴŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛΣ ½¢[ύ 

!ǎǎŜ ф 

!ǎǎŜ мл 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

¶ нΦмΦмΦŀ LƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ¢t[ Ŝ Řƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƎǊŜŜƴ Ŏƻƴ ǇǊŜƳƛŀƭƛǘŁ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝΦ 

 

¶ нΦмΦмΦō {ǝƳƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ό.ǳǎκǘǊŜƴƻ Ҍ .ƛŎƛŎƭŜǧŀκƳƻƴƻǇŀǩƴƻύ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ 

ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΦ 

 

¶ нΦмΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ζ.ƛŎƛōǳǎη Ŝ ζtƛŜŘƛōǳǎηΦ 

 

¶ нΦмΦмΦŘ LƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘŜ ŀŘƻǧŀƴƻ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΦ 

 

¶ нΦмΦмΦŜ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ Ŏƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 

ǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦмΦмΦŦ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝΦ 

 

¶ нΦмΦнΦŀ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ 

Řƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŜ ƻ ŜǾŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

¶ нΦмΦнΦŎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƻǇŀǩƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ 

ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǎǳ ǎǘǊŀŘŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ǇŜŘƻƴƛΣ ŎƛŎƭƛǎǝ ŜŘ ǳǘŜƴǝ ŘŜōƻƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ ȊƻƴŜ ŀ 

ǘǊŀŶŎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ό½ƻƴŜ млΣ нлΣ олΣ ½ƻƴŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛΣ ½¢[ύΦ 

 

¶ нΦнΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ bƻŘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ Řƛ .ŀǊƛΦ 

 

¶ нΦнΦмΦŎ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǇŜǊπǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦмΦŦ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŀǾŜǧŀ όtŀǊƪϧwƛŘŜύ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ ŜŘ 

ǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦмΦƎ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦнΦŀ !ƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ƳŜȊȊƛ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƳŜȊȊƛ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘȅ όŜǎΦ ¢t[Σ .ǳǎ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ 

ŜŎŎΦύΦ 

 

¶ нΦнΦнΦō /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ .w¢ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ ŜŘ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦнΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ¢t[ όŜǎΦ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜȊȊƛΣ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜΣ ŜŎŎΦύ ǎƛŀ ǎǳ ƎƻƳƳŀ ŎƘŜ ǎǳ 

ŦŜǊǊƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ŀǧǊŀǩǾƛ όŜǎΦ ǎŎǳƻƭŜΣ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŜŎŎΦύΦ 

 

¶ нΦнΦнΦŘ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭ ¢t[ όŦŜǊƳŀǘŜΣ ŎƻǊǎƛŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜΣ 

ƴǳƻǾƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻΣ ŜŎŎΦύΦ 

 

¶ нΦнΦнΦŜ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦоΦŀ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ .ƛŎƛǇƭŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦоΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ άaƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜέ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ¢t[ 

ό.ƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻΣ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǊŀǊƛ ŎƻǊǎŜύΦ 

 

¶ нΦнΦоΦŎ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ άLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ǊŀŶŎ {ȅǎǘŜƳέ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǳƴ ά5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎέΦ 

 

¶ нΦоΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ 

ǇƛŀȊȊƻƭŜ Řƛ ǎƻǎǘŀΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝκƻ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ƛƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƴƻŘƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΦ 
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¶ нΦоΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǘǊŀŘŀƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇŜǎŀƴǘŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴƻ Řƛ 

ōȅǇŀǎǎŀǊŜ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ Ŝ ŎƻƴƴŜǧŀƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛΦ 

 

¶ нΦоΦмΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƛǘȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ƳƛƎƭƛƻΦ 

 

¶ нΦоΦнΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ L¢{ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǇŜǎŀƴǝ ǎǳƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ 

ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻκǳǎŎƛǘŀ Řŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀȊȊƻƭŜ Řƛ 

ǎƻǎǘŀ κ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊƛŎƻκǎŎŀǊƛŎƻΦ 

 

¶ нΦоΦнΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ǎǳƭƭŜ ŀǊǘŜǊƛŜ 

Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴƻŘƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛΦ 

 

¶ нΦпΦмΦŀ !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǉƛƭƻǘŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ŀǳǘƻōǳǎ ŘƛǳǊƴƛ Ŝ ƴƻǧǳǊƴƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀΦ 

 

¶ нΦпΦмΦō {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ άŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƛǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅέ ǇŜǊ ƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ 

ŘǊƻƴƛ Ŝ ǾŜǊǝǇƻǊǝΦ 

 

¶ нΦпΦмΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ άǎƳŀǊǘ ǊƻŀŘέ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦпΦмΦŘ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ άǎƳŀǊǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅέ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴŦƻƳƻōƛƭƛǘŁ ό¢t[Σ {ŜǊǾƛȊƛ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƅǳǎǎƛ Řƛ 

ǘǊŀŶŎƻΣ ŎƻƭƻƴƴƛƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΣ ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎŜƳŀŦƻǊƛŎƛύ 

ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳǘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ 

 

¶ нΦпΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǘǊŀ Ƙǳō ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ Ƙǳō Řƛ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƴƻƳŀΦ 

 

¶ нΦпΦнΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ άƎǊŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳǊōŀƴƻέ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ǎƛǎǘŜƳƛ L¢{Σ Ŏƻƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

!ǎǎŜ мм 

¶ нΦнΦм Ř wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {{мс ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

 

¶ нΦнΦмΦŜ !ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜƭŜǾŀǝ ƅǳǎǎƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ Ŝ ǎŜǾŜǊƛǘŁ 

ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƛŘŜƴǝΦ 

 

¶ нΦнΦмΦŦ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŀǾŜǧŀ όtŀǊƪϧwƛŘŜύ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ ŜŘ 

ǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦнΦŜ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

 

¶ нΦоΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǇƛŀȊȊƻƭŜ Řƛ ǎƻǎǘŀΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝκƻ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ƛƴ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƴƻŘƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΦ 

 

¶ нΦоΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǘǊŀŘŀƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇŜǎŀƴǘŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴƻ Řƛ 

ōȅǇŀǎǎŀǊŜ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ Ŝ ŎƻƴƴŜǧŀƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛΦ 

 

¶ нΦоΦмΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƛǘȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ƳƛƎƭƛƻΦ 

 

¶ нΦоΦнΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ L¢{ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǇŜǎŀƴǝ ǎǳƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ 

ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻκǳǎŎƛǘŀ Řŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀȊȊƻƭŜ Řƛ 

ǎƻǎǘŀ κ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊƛŎƻκǎŎŀǊƛŎƻΦ 

 

¶ нΦоΦнΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ǎǳƭƭŜ 

ŀǊǘŜǊƛŜ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴƻŘƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛΦ 

 



 

 

нфо 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

¶ нΦпΦмΦō {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ άŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƛǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅέ ǇŜǊ ƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ 

ŘǊƻƴƛ Ŝ ǾŜǊǝǇƻǊǝΦ 

 

¶ нΦпΦмΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ άǎƳŀǊǘ ǊƻŀŘέ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦпΦмΦŘ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ άǎƳŀǊǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅέ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴŦƻƳƻōƛƭƛǘŁ ό¢t[Σ {ŜǊǾƛȊƛ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƅǳǎǎƛ Řƛ 

ǘǊŀŶŎƻΣ ŎƻƭƻƴƴƛƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΣ ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎŜƳŀŦƻǊƛŎƛύ 

ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳǘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ 

 

¶ нΦпΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǘǊŀ Ƙǳō ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ Ƙǳō Řƛ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƴƻƳŀΦ 

 

¶ нΦпΦнΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ άƎǊŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳǊōŀƴƻέ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ǎƛǎǘŜƳƛ L¢{Σ Ŏƻƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ ǳǊōŀƴŀ 

 

  



 

 

нфп 
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!ǎǎŜ о 

!ǎǎŜ м 

π π 

!ǎǎŜ н 

оΦнΦнΦō tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ  

оΦнΦоΦō 
!ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ό.ŀǊƛ 

²ŜƭŎƻƳŜύ 

!ǎǎŜ п 

оΦоΦмΦŀ LƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ǘŀƭŜƴǝ ŎǊŜŀǝǾƛ 

оΦоΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƙǳō ŀǊǝǎǝŎƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

оΦоΦмΦŎ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ  

!ǎǎŜ р 

оΦоΦнΦŀ !ƳǇƭƛŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ǇǳōōƭƛŎƛ  

оΦоΦнΦō LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ  

!ǎǎŜ с 

!ǎǎŜ т 

оΦоΦнΦŀ !ƳǇƭƛŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ǇǳōōƭƛŎƛ  



 

 

нфр 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

оΦоΦнΦō LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

!ǎǎŜ у 

оΦоΦнΦŀ !ƳǇƭƛŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ǇǳōōƭƛŎƛ  

оΦоΦнΦō LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

 !ǎǎŜ ф 

!ǎǎŜ мл 

!ǎǎŜ мм 

ммΦоΦнΦ ŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴƻŘƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ŀǧǊŜȊȊŀǝ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

 

  



 

 

нфс 
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!ǎǎŜ п 

!ǎǎŜ м 

π π 

!ǎǎŜ н 

пΦпΦоΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ  

!ǎǎŜ о 

пΦпΦнΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ !ǘŜƴŜƛ 

!ǎǎŜ р 

¶ пΦмΦмΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΦ 

 

¶ пΦмΦнΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎƛŘƛ ǳƴƛǘŀǊƛ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻπŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛΦ 

 

¶ пΦмΦнΦō !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōǳŘƎŜǘ ŜŘǳŎŀǝǾƛΦ 

 

¶ пΦмΦнΦŎ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦŀǧƻǊƛ ŀǎŎǊƛǩ όŦŀƳƛƭƛŀǊƛύΣ 

Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ όŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻύ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ό5{!ύΦ 

 

¶ пΦмΦнΦŘ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƛ όǇǊŜ Ŝ Ǉƻǎǘ ǎŎǳƻƭŀύ Ŝ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜǎǝǾŀΦ 

 

¶ пΦмΦнΦŜ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊŜŎƻŎŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ  

 

¶ пΦнΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ όǇƻǎǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛύΦ 

 

¶ пΦнΦмΦō /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀΦ 

 

¶ пΦнΦнΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ όƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŜŎŎΦΦύ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΦ 

 

¶ пΦпΦнΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπ

ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

¶ пΦпΦоΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ 

 

¶ пΦпΦоΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ  

!ǎǎŜ с 



 

 

нфт 
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!ǎǎŜ т 

пΦмΦмΦŀ 
LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

пΦмΦмΦō 

LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ǎǇŀȊƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

пΦпΦоΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

!ǎǎŜ у 

пΦмΦмΦŀ 
LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

пΦмΦмΦō 

LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ǎǇŀȊƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

пΦпΦоΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

 !ǎǎŜ ф 

!ǎǎŜ мл 

пΦмΦмΦŀ 
LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

пΦмΦмΦō 
LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ǎǇŀȊƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

!ǎǎŜ мм 

пΦоΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ  

пΦоΦмΦō  tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

пΦоΦмΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

пΦпΦмΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƻƭƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŜȄ /ŀǎŜǊƳŀ aŀƎǊƻƴŜ 

пΦпΦмΦō  /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ /bw ƴŜƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜ [ƛōŜǊǘŁ 

пΦпΦнΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ !ǘŜƴŜƛ 

 

  



 

 

нфу 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

!ǎǎŜ р 

!ǎǎŜ мΣ нΣ о 

!ǎǎŜ п 

рΦоΦоΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

рΦоΦсΦŎ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tƛŀƴƛ CƻǊƳŀǝǾƛ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ .ǳŘƎŜǘ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 

рΦпΦнΦŀ 
tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳƻǘƻǊƛŀ Ŝ ǎǇƻǊǝǾŀ ǘǊŀ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ 
ŀŘǳƭǝ 

рΦпΦнΦō  tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭƻ ǎǇƻǊǘ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

!ǎǎŜ с 

рΦмΦмΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ Ŏŀǎŀ 

рΦмΦмΦō wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎŀǎŜ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƻ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 

!ǎǎŜ т 

рΦмΦмΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ Ŏŀǎŀ 

рΦмΦмΦō wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎŀǎŜ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƻ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǘŜ  

рΦрΦнΦŀ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

рΦрΦнΦō {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

!ǎǎŜ у 



 

 

нфф 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

рΦмΦмΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ Ŏŀǎŀ 

рΦмΦмΦō wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎŀǎŜ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƻ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 

!ǎǎŜ фΣ млΣ мм 

 

  



 

 

олл 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

!ǎǎŜ с 

!ǎǎŜ м 

!ǎǎŜ н 

сΦнΦмΦŘ 
tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ƭƛǘƻǊŀƴŜŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ 

!ǎǎŜ о 

сΦнΦмΦŀ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ [ŀƳŜ  

сΦнΦмΦŎ  ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƻǎǝŜǊƻ 

сΦнΦмΦŘ 
tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ƭƛǘƻǊŀƴŜŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ 

сΦнΦмΦŜ wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊǝ ŎƻǎǝŜǊƛ 

сΦо 
{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ όaƻƭŦŜǧŀύΤ όDƛƻǾƛƴŀȊȊƻύΤ ό.ŀǊƛύΤ 
όaƻƭŀ Řƛ .ŀǊƛύΤ όtƻƭƛƎƴŀƴƻ ŀ ƳŀǊŜύΤ όaƻƴƻǇƻƭƛύ 

!ǎǎŜ п 

сΦмΦоΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘŜƛ ǇŜǎŎŀǘƻǊƛ 

!ǎǎŜ р 

π π 

!ǎǎŜ т 

сΦнΦмΦō  /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ 



 

 

олм 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

сΦнΦмΦŜ wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊǝ ŎƻǎǝŜǊƛ 

!ǎǎŜ у 

сΦнΦмΦŜ wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊǝ ŎƻǎǝŜǊƛ 

сΦнΦмΦŘ 
tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ƭƛǘƻǊŀƴŜŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ 

сΦо 
{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ όaƻƭŦŜǧŀύΤ όDƛƻǾƛƴŀȊȊƻύΤ ό.ŀǊƛύΤ 
όaƻƭŀ Řƛ .ŀǊƛύΤ όtƻƭƛƎƴŀƴƻ ŀ ƳŀǊŜύΤ όaƻƴƻǇƻƭƛύ 

!ǎǎŜ ф 

сΦмΦнΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇƻǊǘǳŀƭƛ 

сΦмΦнΦō LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇƭŀǎǝŎƛ 

сΦнΦмΦŀ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ [ŀƳŜ 

сΦнΦмΦō  /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ 

сΦнΦмΦŎ  ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƻǎǝŜǊƻ 

сΦнΦмΦŘ 
tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ƭƛǘƻǊŀƴŜŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ 

сΦо 
{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ό.ŀǊƛύΤ όtƻƭƛƎƴŀƴƻ ŀ ƳŀǊŜύΤ 
όaƻƴƻǇƻƭƛύ 

!ǎǎŜ мл 

сΦмΦоΦō 
tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀŎǉǳƛŎƻƭǘǳǊŀ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ 
ǎŀƭǳōǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 



 

 

олн 
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сΦнΦмΦŀ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ [ŀƳŜ 

!ǎǎŜ мм 

 

 

  



 

 

оло 
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!ǎǎŜ т 

!ǎǎŜ м 

тΦмΦмΦō 
!ƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ŘƛǳǊƴƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭϥŀǳǎƛƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛ 

!ǎǎŜ н 

тΦмΦнΦŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀǧǊŜȊȊŀǝ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ 

!ǎǎŜ о 

π π 

!ǎǎŜ п 

тΦнΦоΦŀ  /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō 

!ǎǎŜ р 

тΦнΦмΦŀ 
/ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ 
ǇǳōōƭƛŎŀ 

тΦнΦмΦō  tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇƻǇƻƭŀǊŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

тΦнΦоΦŀ  /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō  

тΦнΦоΦō  
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƎƭƛ 
ŀƳōƛǝ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘƻ 

!ǎǎŜ с 



 

 

олп 
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!ǎǎŜ у 

тΦмΦнΦŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀǧǊŜȊȊŀǝ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ 

!ǎǎŜ ф  

тΦмΦнΦō  
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŀ ǊŜǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎŜǩ 
Řƛ ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ǇŜǊƛǳǊōŀƴƛ 

!ǎǎŜ мл 

тΦмΦнΦō  
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŀ ǊŜǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎŜǩ 
Řƛ ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ǇŜǊƛǳǊōŀƴƛ 

!ǎǎŜ мм 

 

  



 

 

олр 
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!ǎǎŜ у 

!ǎǎŜ м 

!ǎǎŜ н 

уΦмΦнΦŀ 
aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ǊŜƎƻƭŀƴŘƻ ŀŎŎŜǎǎƛ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ 
ǇŜŘƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

уΦмΦнΦŎ 
wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǊŜǝ Řƛ 
ƳƻōƛƭƛǘŁ ƭŜƴǘŀ Ŝ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ 

!ǎǎŜ о 

уΦмΦмΦō  
¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ŀǊǝǎǝŎƛ ƻ 
ǎƛƳōƻƭƛŎƛ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƛ ōŜƴƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ 

уΦнΦнΦŀ CŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀǘŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ 

уΦнΦнΦō 
tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŁ 

!ǎǎŜ п 

уΦмΦмΦŀ  
tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ  

!ǎǎŜ р 

уΦмΦнΦō !ŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ ŬǎƛŎƘŜ όt9.!ύ 

уΦнΦнΦō 
tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŁ 

!ǎǎŜ с 



 

 

олс 
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уΦмΦмΦō  
¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ŀǊǝǎǝŎƛ ƻ 
ǎƛƳōƻƭƛŎƛ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƛ ōŜƴƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ 

!ǎǎŜ тΣ ф 

!ǎǎŜ мл 

уΦмΦмΦŎ  
aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǘǊŜǩ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǇƻǎƛǝǾƛ 

уΦмΦнΦŀ 
aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ǊŜƎƻƭŀƴŘƻ ŀŎŎŜǎǎƛ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ 
ǇŜŘƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

уΦмΦнΦŘ 
wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŀŘŜƎǳŀƴŘƻ ƛ ǎƻǧƻǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ Ŝ ǾŜǊŘƛ  
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!ǎǎŜ ф 

!ǎǎŜ м 

фΦнΦмΦŘ 
{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōŀƴŎŀ Řŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǊǳǊŀƭŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

фΦмΦнΦŎ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

!ǎǎŜ н 

!ǎǎŜ о 

фΦмΦмΦŘ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

!ǎǎŜ п 

фΦмΦнΦŀ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Iǳō ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜ   

фΦоΦмΦŎ LǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ϦCƻƻŘ !ŎŀŘŜƳȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀϦ 

!ǎǎŜ р 

фΦнΦмΦŎ 
CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘƛǊŜǧŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƭƛŜǊŀΣ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŬƭƛŜǊŜ ŎƻǊǘŜ Ŝ 
ƳŜǊŎŀǝ ƭƻŎŀƭƛ фΦмΦоΦŘ 

фΦнΦмΦŘ 
{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōŀƴŎŀ Řŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǊǳǊŀƭŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

!ǎǎŜ с 

!ǎǎŜ т 

фΦмΦмΦŎ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ 

!ǎǎŜ у 



 

 

олу 
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!ǎǎŜ мл 

фΦоΦмΦŜ 
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭƻ ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ 

!ǎǎŜ мм 

фΦнΦмΦō 
{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎŜƴŜǝŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƭƻŎŀƭŜ ǎƻƎƎŜǧŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎǝƴȊƛƻƴŜ  

фΦоΦмΦŜ 
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭƻ ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ 

фΦоΦмΦŦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ a!!. π aŜǊŎŀǘƻ !ƎǊƻ !ƭƛƳŜƴǘŀǊŜ .ŀǊŜǎŜ 
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!ǎǎŜ мл 

!ǎǎŜ м 

млΦмΦмΦō 
LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 

млΦнΦоΦō LƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ {ƳŀǊǘ DǊƛŘ Ŝ {ƳŀǊǘ /ƛǝŜǎ 

!ǎǎŜ н 

млΦнΦмΦŎ wƛƴƴƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ǇŜǊ ƛ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

!ǎǎŜ о 

млΦнΦмΦŀ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ 

млΦпΦпΦŎ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ζǊƛǎǇŜǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜη 

!ǎǎŜ п 

млΦнΦнΦŀ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ 

!ǎǎŜ р 

млΦмΦмΦō 
LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 

!ǎǎŜ с 

млΦмΦмΦŀ 
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ t! ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ 
/ƭƛƳŀ ŜŘ 9ƴŜǊƎƛŀ   

млΦоΦнΦŀ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻƎƴŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ 

млΦоΦнΦō LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ŘŜǇǳǊŀǘƻǊƛ όŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύ  



 

 

омл 
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млΦоΦнΦŘ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ Ŝ ŬǘƻŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ 

млΦоΦоΦō CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ .ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛŎŎƛǘŁ Ŝ ƛǎƻƭŜ Řƛ 
ŎŀƭƻǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ 

млΦпΦмΦŀ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǘŀǊƛũŀȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ό¢!wLtύ млΦпΦоΦŎ  

млΦпΦпΦŀ  !ŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

млΦпΦпΦŎ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ζǊƛǎǇŜǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜη 

!ǎǎŜ т 

млΦнΦмΦŀ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ млΦнΦмΦō 

млΦнΦнΦŀ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ млΦнΦнΦō 

млΦоΦнΦŀ  LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻƎƴŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ 

млΦоΦоΦō 
CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ .ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛŎŎƛǘŁ Ŝ ƛǎƻƭŜ Řƛ 
ŎŀƭƻǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ 

млΦпΦпΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƳƛŀƴǘƻ ƻ ŀƭǘǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ 

млΦпΦпΦŎ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ζǊƛǎǇŜǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜη 

!ǎǎŜ у 

млΦнΦнΦŀ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ 

млΦнΦнΦŎ 
{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǘǊŜǩ ŀŘ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŜ όt95πtƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎύ ŜŘ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ȊŜǊƻ ό½95 π ½ŜǊƻ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎύ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 
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!ǎǎŜ ф 

млΦмΦмΦŀ 
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ t! ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ 
/ƭƛƳŀ ŜŘ 9ƴŜǊƎƛŀ 

млΦоΦнΦŎ wƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜǇǳǊŀǘŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ 

!ǎǎŜ мм 

млΦнΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ ǊŜǘŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ  

млΦоΦнΦō LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ŘŜǇǳǊŀǘƻǊƛ όŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύ 

млΦпΦоΦō {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ϦǇǊƻŘƻǩ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛϦ 

 

  



 

 

омн 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

!ǎǎŜ мм 

!ǎǎŜ м 

ммΦмΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {о 

ммΦоΦмΦŀ 
wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜƭƭΩ!{L ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭϥLƴŘǳǎǘǊƛŀ рΦл Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎǳƭƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

!ǎǎŜ н 

ммΦмΦнΦŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǝ 

ммΦмΦнΦō ±ŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻƳŜǧŜƴǝ 

ммΦнΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ζǿŜƭŦŀǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀη 

ммΦоΦмΦŀ 
wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜƭƭΩ!{L ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭϥLƴŘǳǎǘǊƛŀ рΦл Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎǳƭƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

ммΦоΦнΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƳŀǊƛǩƳƻπǇƻǊǘǳŀƭƛ 

ммΦоΦнΦō wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ŀǧǊŜȊȊŀǝ 

ммΦоΦнΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴƻŘƛ ƭƻƎƛŎƛǎǝŎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǇƻǊǝ 

ммΦоΦнΦŘ 
/ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳƛƻƴŀƭŜ ǉǳŀƭŜ ŀǎǎŜ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŀǧǊŜȊȊŀǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

!ǎǎŜ о 

ммΦоΦнΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƳŀǊƛǩƳƻπǇƻǊǘǳŀƭƛ 

!ǎǎŜ п 
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ммΦмΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {о 

ммΦмΦнΦŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǝ 

ммΦмΦнΦō ±ŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻƳŜǧŜƴǝ 

ммΦнΦмΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛƴ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ tƻǊǘŀ CǳǘǳǊƻ Ŝ ƭŀ ½Ŝǎ ǳƴƛŎŀ 

ммΦнΦнΦŀ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŜ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 

ммΦнΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ζǿŜƭŦŀǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀη 

!ǎǎŜ р 

ммΦнΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ζǿŜƭŦŀǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀη 

!ǎǎŜ сΣ тΣ у 

π π 

!ǎǎŜ ф 

ммΦмΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {о 

ммΦмΦнΦō ±ŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻƳŜǧŜƴǝ 

!ǎǎŜ мл 

ммΦмΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ 

ммΦмΦнΦō ±ŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻƳŜǧŜƴǝ 



 

 омп 
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Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŜǎǘŜǊƴŀΣ ƻǎǎƛŀ ƳŜǧŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ 

ǾƛǎƛƻƴƛΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ мм !ǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƻƴΥ 

¶ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƛ 5¦t ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

¶ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

¶ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘŀΦ 

 

/ƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƛ 5¦t ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŏƻƴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ 

5ƻŎǳƳŜƴǝ ¦ƴƛŎƛ Řƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ό5¦tύ ŘŜƛ пм ŎƻƳǳƴƛ Řƛ .ŀǊƛΦ [ŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ Ŏƻƴ ƛ 

5¦t ŝ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ aƛǎǎƛƻƴƛ όŀǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜύ ŘŜŬƴƛǘŜ Řŀƭ 5¦tΦ   

!ǎǎŜ мΦ !ƎŜƴŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ58 

[ΩŀǎǎŜ Ǿŀ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƎƛŁ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƛ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ tǳƎƭƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ς tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмфπнлнмΣ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŀƭ tŀǧƻ 

ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ Ŝ ŬƴŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 

.ŀǊƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ άtǳƎƭƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜέΣ ƭΩŀǎǎŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘƛΥ όƛύ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Řƛ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŎŜƴǘǊŀǝ ǎǳƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜΤ όƛƛύ ƛƴƴŀƭȊŀǊŜ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŏƻƴ ǳƴΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŀ ǇƛǴ ƭƛǾŜƭƭƛ ŎƘŜ ŀǎǎƛŎǳǊƛ ƭŀ 

ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ōŀŎƪ ŜƴŘ Ŝ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ Ŝ ǇŜǊƳŜǧŀ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ōŀŎƪ ŜƴŘ ǎƻƭƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ 

Ŝ ǘǊŀƳƛǘŜ !tL ǎǘŀƴŘŀǊŘΤ όƛƛƛύ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƎƛŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ƭŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΤ όƛǾύ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳŀǘǳǊŀǘŜ ƴŜƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ 

Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛ Ŏŀǎƛ ŘƜ ǎǳŎŎŜǎǎƻ όōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜύΤ όǾύ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 

ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŦǳǘǳǊŜΣ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭΩƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Ŝ 

ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΤ όǾƛύ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Ƴƻōƛƭƛ όŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳƻōƛƭŜ ŬǊǎǘύ Ŝ 

ŎƻǎǘǊǳƛǝ Ŏƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŜ ǎƛŎǳǊŜΣ ǎŎŀƭŀōƛƭƛΣ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŀŶŘŀōƛƭƛ Ŝ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾŜ 

ό!tLύ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛǘŜΤ όǾƛƛύ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŜǘŁ όŀŘ ŜǎΦ ǘǊŀƳƛǘŜ LƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ !tLύΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƛƳǇŜƎƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎƛŀ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƛŀ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ tŀǧƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ 

ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƳŀŎǊƻπƻōƛŜǩǾƛΣ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛΦ [ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ !ǎǎŜ ǘǊƻǾŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ оΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ƛƭ Ŏǳƛ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƻΣ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ 

ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ ! ǘŀƭŜ ǎŎƻǇƻΣ ǎƛ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜǇǳǘŀǊŜ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŝ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƳƛǊŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 

!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΣ ǇŜǊǎŜƎǳŀ ƻōƛŜǩǾƛ 

ƴŜƭ ǎƻƭŎƻ Řƛ tǳƎƭƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ƳƛǊŀ ŀ ǘǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƎƛŁ ŎƛǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ŜǳǊƻǇŜŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŘŜƭ thb aŜǘǊƻ нлмпπнлнлΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭΩ!ǎǎŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘƛΥ όƛύ 

ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƻǾǾŜǊƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ  Ŝ 

ŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΤ όƛƛύ Řŀǝ ŘŜƭƭŀ t!Σ ƻǾǾŜǊƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ 

ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǘǊƛŎƛ ŘŜƛ Řŀǝ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎƻƴƻΣ 

ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ όŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅύ Ŝ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Řŀǝ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 

ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΤ όƛƛƛύ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ƻǾǾŜǊƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ L¢Σ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΣ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ Ŝ 

ƻǇŜǊŀǝǾƛ ǇŜǊ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ 

: ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜΣ ƛƴŬƴŜΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŎƻƳŜ ǘǊŀƛǘπŘ Ωǳƴƛƻƴ ǘǊŀ ƛ ǾŀǊƛ ƻōƛŜǩǾƛΣ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƛƳŀ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘŜ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛΣ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝ Ǉƻƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 

ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Ŝ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 

 

!ǎǎŜ нΦ aƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

[ŀ aƛǎǎƛƻƴŜ мл ά¢ǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁέ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ ŘŜƛ 5¦t 

ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŦŀŎŜƴǝ ǇŀǊǝ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ƛƴ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŀƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ нΦ  

!ǎǎŜ оΦ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ о ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƛƴ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ 

ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ 5¦t ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ 

ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ р άά¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ Ŝ 

ǘǳǊƛǎǝŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ т ά¢ǳǊƛǎƳƻέΦ  vǳŀǎƛ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ǇŜǊ ƛƭ ƳŀǊŜΣ Ŝ ǎƻƭƻ ǇƻŎƘƛ Ƙŀƴƴƻ ƴŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǾƛŎƛƴƛΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻǎǝŜǊƛΦ 

!ǎǎŜ пΦ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ 

[ŀ aƛǎǎƛƻƴŜ мр άtƻƭƛǝŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜέ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ 

ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ ŘŜƛ 5¦t ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜ пΦ  

!ǎǎŜ рΦ IƻǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
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[ŀ aƛǎǎƛƻƴŜ у ά!ǎǎŜǧƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀέ Ŝ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ мн ά5ƛǊƛǩ ǎƻŎƛŀƭƛΣ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀέ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƛ 5¦t ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ǎƻƴƻ ƭŜ ǇƛǴ ǇŜǊǝƴŜƴǝ Ŏƻƴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜ рΦ  

!ǎǎŜ сΦ aŀǊŜ 

[Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ƴŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ с ǎƻƴƻ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƛ 5¦t ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ƴŜƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ ф ά{ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜέ Ŝ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ƴŜƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ мл ά¢ǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁέΣ Ŏƻƴ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ǾƛŜ ŘΩŀŎǉǳŀΦ  

!ǎǎŜ тΦ tŜǊƛŦŜǊƛŜ ŀǇŜǊǘŜ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ т ǾŜŘŜ ǊŀũƻǊȊŀǘŜ ƭŜ ǎǳŜ ǇǊŜƳŜǎǎŜ Ŝ ƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ Řŀ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ 

ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řŀƛ 

5¦t ŜƳŀƴŀǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ [ŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ т Ŏƻƴ ƛ 5¦t ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 

ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ aƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ Ŝǎǎƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ у ά!ǎǎŜǧƻ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀέΦ  

!ǎǎŜ уΦ /ŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǳǊōŀƴŜ 

!ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎŜ т ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ tŜǊƛŦŜǊƛŜΣ ƭΩŀǎǎŜ у Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƛ 5¦tΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ у ά!ǎǎŜǧƻ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀέΦ  

!ǎǎŜ фΦ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

[ŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ф ǘǊƻǾŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 5¦tΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŦŀŎŜƴǝ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ мс 

ά!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ǇŜǎŎŀέΦ 

!ǎǎŜ млΦ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ 

[ΩŀǎǎŜ мл ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŦƻǊǝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ 5¦t ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ōŀǊŜǎƛΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ 

Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Ŝ ƛ 5¦t ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŏƻƴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ŘǳŜ aƛǎǎƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

ƴŜƛ 5¦tΥ aƛǎǎƛƻƴŜ ф ά{ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜέ Ŝ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ 

мт ά9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜέ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άŦƻƴǝ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜέ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭΩŀǎǎŜ млΣ Ƴŀ ƛƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ ƛ 5¦t ǉǳŜǎǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƻƳŜǎǎŀΦ 

!ǎǎŜ ммΦ /ƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ 

[ŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ мм ǎƛ Ƙŀ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ 5¦t ŎƻƳǳƴŀƭƛΦ 

[ŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ мм Ŝ ƛ 5¦t ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǊŀŎŎƘƛǳŘŜǊŜ ƴŜƭƭŜ 

ǎŜƎǳŜƴǝ aƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƛ 5¦tΥ aƛǎǎƛƻƴŜ п άLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻέΣ aƛǎǎƛƻƴŜ р ά¢ǳǘŜƭŀ Ŝ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέΣ aƛǎǎƛƻƴŜ т ά¢ǳǊƛǎƳƻέΣ aƛǎǎƛƻƴŜ мл ά¢ǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ 

ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁέΣ aƛǎǎƛƻƴŜ мп ά{ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁέΣ aƛǎǎƛƻƴŜ мр άtƻƭƛǝŎƘŜ 

ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜέΣ aƛǎǎƛƻƴŜ мс ά!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ 

Ŝ ǇŜǎŎŀέΦ CǊŀ ǘǳǧŜ ǉǳŜǎǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ƭΩ!ǎǎŜ мм ǎƛ ƛƴǘŜǊǎŜŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ мп Ŝ 

ǘƻŎŎŀ ǎƻƭƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΦ  
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¶ {5Dǎ hōƛŜǩǾƛ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ  

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǎƛ ŜǎǇƻƴŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǝ ƴŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ όt{aύ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦ нлол ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŜŬƴƛǝ 

ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ǳƴŀ 

ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƻƭǘǊŜ ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀǎǎŜ ǎƻƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΥ     

!{{9 мΦ !ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ǇǳƼ 

ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ 

мт ƻōōƛŜǩǾƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ƴŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлолΣ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΦ [ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƛǾƛ 

ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭΩL/¢ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝ ŝ ǳƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊŜΣ ǎŜ 

ƴƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŞΣ ŎƘŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴƛǳƎŀǘŀ ǎǇŜǎǎƻ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛΣ ƻǇŜǊŀǝǾƛ 

!{{9 нΦ aƻōƛƭƛǘŁ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ  

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ммΦн ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ŝ ƳƛǊŀǘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ǎƛŎǳǊƻΣ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ Ŝ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇƛǴ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΣ ŘƻƴƴŜΣ ōŀƳōƛƴƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŁ Ŝ ŀƴȊƛŀƴƛΦ  

Asse 3. Turismo e cultura  

[ΩŀǎǎŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΨƻōƛŜǩǾƻ уΦф ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŎƻƴŎŜǇƛǊŜ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŎƘŜ ŎǊŜƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƛ ǇǊƻŘƻǩ 

ƭƻŎŀƭƛΣ ƭΩhōƛŜǩǾƻ о ŎƘŜ Ǉǳƴǘŀ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŀ ǘǳǩ Ŝ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŜǘŁΣ ƭΩhōƛŜǩǾƻ 

мн ǘŜǎƻ ŀ άDŀǊŀƴǝǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻέΣ ƭΩhōƛŜǩǾƻ п άCƻǊƴƛǊŜ 

ǳƴΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ Ŝǉǳŀ ŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǘǳǩέΣ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩhōƛŜǩǾƻ мм ƛƴǝǘƻƭŀǘƻ άwŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ŎƛǧŁ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǳƳŀƴƛ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛΣ ǎƛŎǳǊƛΣ ŘǳǊŀǘǳǊƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΦ  

!ɾɾǸ ᶲṣ MǪɐɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸȺȺẏȡɾʌɶʔʽȡɐɅǸṞ ɶȡǪǸɶǪǍ Ǹ ȺǍʬɐɶɐ 

[ΩŀǎǎŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ у ά5ŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘέΣ 

ŎƘŜ ŎŜǊŎŀ Řƛ LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘǳǊŀǘǳǊŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ 

ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǇƛŜƴŀ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŜŘ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛƎƴƛǘƻǎƻ ǇŜǊ ǘǳǩΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝ Ŝ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ Řƛ ƻƎƴƛ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ƻ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ    

Asse 5. Housing first, inclusione attiva e innovazione sociale  

[ΩŀǎǎŜ р ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎƛƴŜǊƎƛŜ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΥ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛ ǇǊƛƳƛ ǉǳŀǧǊƻ 

ƻōƛŜǩǾƛΣ ƛƭ ƴΦу ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛƎƴƛǘƻǎƻ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ƛƭ ƴΦмл ƳƛǊŀǘƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ 

ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ Ŝ ŦǊŀ ƛ tŀŜǎƛΦ Lƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƻǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ƴΦр ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊƛǘŁ 

Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ф άLƳǇǊŜǎŜΣ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜέ Ŝ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ мм 

ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ ŎƘŜ ŎŜǊŎŀ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ŎƛǧŁ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǳƳŀƴƛ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛΣ ǎƛŎǳǊƛΣ ŘǳǊŀǘǳǊƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΦ 
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Asse 6. Mare  

[ΩŀǎǎŜ с ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ мм ŘŜƭƭΩŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀƭƭŀ 

ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ мп ŎƘŜ ŝ ƳƛǊŀǘƻ 

ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘǳǊŜǾƻƭŜ Ǝƭƛ ƻŎŜŀƴƛΣ ƛ ƳŀǊƛ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŀǊƛƴŜ ǇŜǊ ǳƴƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ ¦ƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƴΦоΣ ƴΦсΣ ƴΦфΣ ƴΦмо Ŝ ƴΦмр ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ 

ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎŜ с ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŀ ƳƛǎǳǊŀΦ  

Asse  7. Periferie aperte  

[ΩŀǎǎŜ т ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛΥ hōƛŜǩǾƻ м ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ ǎŎƻƴŬƎƎŜǊŜ ƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁΣ 

hōƛŜǩǾƻ н ƛƴǝǘƻƭŀǘƻ ά½ŜǊƻ IǳƴƎŜǊέΣ hōƛŜǩǾƻ п ǇŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ hōƛŜǩǾƻ т ǇŜǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜΣ ƻōƛŜǩǾƻ ммΦ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳǊōŀƴƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ 

Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƭΩhōƛŜǩǾƻ мн ƳƛǊŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩhōƛŜǩǾƻ мр 

ƛƴǝǘƻƭŀǘƻ άǾƛǘŀ ǎǳƭƭŀ ǘŜǊǊŀέΦ  

Asse 8. Centri storici ed economie urbane  

!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻΣ ƭΩŀǎǎŜ у ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭΩŀƎŜƴŘŀ нлол ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜ тΦ  

Asse 9. Agricoltura, paesaggio rurale e transizione alimentare  

[Ω!ǎǎŜ ф ŝ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀ ǘǳǩ Ǝƛ ŀǎǎƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛΥ [ΩƻōƛŜǩǾƻ н ά½ŜǊƻ IǳƴƎŜǊέ ŝ ƳƛǊŀǘƻ ŀƭƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳŜΣ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƳŀƭƴǳǘǊƛȊƛƻƴŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎŜǊŎŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ŘŜƎǊŀŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ мр ά[ƛŦŜ ƻƴ 

[ŀƴŘέ ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜΣ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛΣ ƎŜǎǝǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƭŜ ŦƻǊŜǎǘŜΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀǊǊŜǎǘŀǊŜ Ŝ 

ƛƴǾŜǊǝǊŜ ƛƭ ŘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŝ ŦŜǊƳŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ 

Asse 10. Transizione verde e adattamento ai cambiamenti climatici  

Lƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ .ŀǊƛ ŝ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ƴΦ мл Ƙŀ ǎǘǊŜǧŀ ŀǩƴŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŎƘŜ 

ƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦ ŀũǊƻƴǘŀ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛŘǊƛŎƻΥ hōƛŜǩǾƻ ƴΦмΣ ƴΦоΣ ƴΦсΣ ƴΦтΣ ƴΦфΣ ƴΦммΣ ƴΦмнΣ ƴΦмоΣ ƴΦмп Ŝ 

ƴΦмрΦ  

Asse 11. Competitività  

[ΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ мм Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜΣ ƭŜ ǎǳŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ Ŝ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƻ Ŏƻƴ ǉǳŀǎƛ ƭŀ 

ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƛ мт ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀΦ [ŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ф 

άLƴŘǳǎǘǊȅΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜέΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ Ŝ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ǳƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜǉǳŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ  

¶ {b{Ǿ{ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ƛ ƳŀŎǊƻπƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ {b{Ǿ{ όŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭ /Lt9 ƛƭ нн ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмт 

Ŝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜύΦ vǳŜǎǘŀ ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŀǊŜŜΥ tŜǊǎƻƴŜΣ tƛŀƴŜǘŀΣ 

tǊƻǎǇŜǊƛǘŁΣ tŀŎŜ Ŝ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ hƎƴƛ ŀǊŜŀ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎŎŜƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ 

ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ ƛƴ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ŀƛ мсф 

ǘŀǊƎŜǘ ŘŜƭƭϥ!ƎŜƴŘŀ нлолΦ 
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5ŀ ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀǎǇŜǩ Řƛ 

ŎƻŜǊŜƴȊŀΥ 

Asse 1. Agenda digitale metropolitana  

[ΩŀǎǎŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǊŜŀ άtǊƻǎǇŜǊƛǘŁέ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƻōƛŜǩǾƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ǝƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 5ƛ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ о ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ǿƻƭǝ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΥ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŀǧǳŀǊŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝ ŜŘ LƴƴƻǾŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΦ  

Asse 2. Mobilità sostenibile  

Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ άtǊƻǎǇŜǊƛǘŁέΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ 

ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ όhōƛŜǩǾƻ пύΦ tŜǊ ƛƭ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǩǾƻΣ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇǊŜǾŜŘŜ о ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΥ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ 

ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ŦƻƴǘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƻ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ Ǝƭƛ 

ƛƳǇŀǩ ǎǳƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƳŜǊŎƛΣ 

ƻƭǘǊŜ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǝ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ƴƻƴπ9¢{Φ 

Asse 3. Turismo e cultura  

[ΩŀǎǎŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŘǳŜ ŀǊŜŜΥ άtƛŀƴŜǘŀέ Ŝ άtǊƻǎǇŜǊƛǘŁέΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ 

ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ о ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǊŜŀΣ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǝ ŎǳǎǘƻŘƛǊŜ ƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ Ŝ ƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘŜƴǘǊƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΥ 

ά!ǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƭŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŘŜƛ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛ Ŝ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǊǳǊŀƭŜέ όhōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ рύΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭΩŀǊŜŀ άtƛŀƴŜǘŀέ 

ǇǊŜǾŜŘŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ƛ ǎǳƻƛ ƻōƛŜǩǾƛΣ ƭΩŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻΣ 

ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ сΥ άǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ 

ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέΦ   

!ɾɾǸ ᶲṣ MǪɐɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸȺȺẏȡɾʌɶʔʽȡɐɅǸṞ ɶȡǪǸɶǪǍ Ǹ ȺǍʬɐɶɐ 

[ΩŀǎǎŜ ŝ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǊŜŀ άtŜǊǎƻƴŜέ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƳŀƴƻ όƻōƛŜǩǾƻ нύΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŘŜƴǘǊƻ ƛ ǎǳƻƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀǎŎŜ ǇƛǴ ŘŜōƻƭƛ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ 

ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ƭƻǧŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜǾƛŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻΦ  

¦ƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭΩŀǎǎŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǊŜŀ άtǊƻǎǇŜǊƛǘŁέΣ ŎƘŜ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ ƻōƛŜǩǾƛΣ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǇƛŜƴŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŘǳŜ ƻōƛŜǩǾƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛΥ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ 

ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΦ  

Asse 5. Housing first, inclusione attiva e innovazione sociale  

[ΩŀǎǎŜ ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǊŜŀ άtŜǊǎƻƴŜέ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǘǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛΦ Lƭ ǇǊƛƳƻΣ ά/ƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ Ŝ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƛ ŘƛǾŀǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛέΣ 
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ǇǊŜǾŜŘŜ ǘǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΥмΦ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁΤ нΦ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ ƭŀ ŘŜǇǊƛǾŀȊƛƻƴŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΤ оΦ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ŀōƛǘŀǝǾƻΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ άDŀǊŀƴǝǊŜ 

ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƳŀƴƻέΣ ƭŀǾƻǊŀ ƛƴǾŜŎŜ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ ŦǊƻƴǝΥ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ 

ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀǎŎŜ ǇƛǴ ŘŜōƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΤ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭŜΤ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΤ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ ƭŀ ŘŜǾƛŀƴȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻΦ Lƭ ǘŜǊȊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ άtǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛƭ 

ōŜƴŜǎǎŜǊŜέΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ǘǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΥ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŦŀǧƻǊƛ 

Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀƴǘǊƻǇƛŎƻΤ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ǎǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ǎŀƴƛ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΤ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ Řƛ ŎǳǊŀ ŜŶŎŀŎƛΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴŘƻ ƛ ŘƛǾŀǊƛ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ 

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŝ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ŀƭŎǳƴŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

Řŀƭƭŀ /a. Ŝ ƭŀ ǎŜǎǘŀ ŀǊŜŀ ŘŜƭƭŀ {b{Ǿ{Υ ǾŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ {ƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ƛƳǇŀǧŀǊŜ ǎǳƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ά/ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴŜέ Ŝ 

ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǝΣ ǎǳƭ άaƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ǇƛŀƴƛΣ ǇǊƻƎŜǩέ Ŝ 

ǎǳƭƭΩά9ŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜέ 

Asse 6. Mare  

[ΩŀǊŜŀ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ŝ ƭΩŀǊŜŀ άtƛŀƴŜǘŀέΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǎŎŜƭǘŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛΣ ƳŀǊƛƴŜ Ŝ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŎƻπǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƅǳǎǎƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŜ 

ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀƭƛ Ŝ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƛ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ ŎƻǎƜ о ǎŎŜƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ŀ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ 

ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŏǳƛ ƭΩŀǎǎŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜΥ мΦ ŀǊǊŜǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ 

нΦƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ оΦ ŎǊŜŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǝΣ ŎǳǎǘƻŘƛǊŜ ƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ Ŝ ƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ 

Asse 7 e Asse 8. Periferie Aperte/Centri storici ed economie urbane  

vǳŜǎǝ ŀǎǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭΩŀǊŜŀ άtƛŀƴŜǘŀέΣ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǝΣ ŎǳǎǘƻŘƛǊŜ ƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ Ŝ ƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ǿƻƭǝ ŀ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŀƭ 

ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎǇŀȊƛ Řƛ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ 

Asse 9. Agricoltura, paesaggio rurale e transizione alimentare  

[ΩŀǎǎŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭΩƛŘŜŀ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŎƘŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻƎƎƛ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǧŀ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ Ŝ ŎƘŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƛƴ ǳƴ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ǎŀǊŁ 

ǳƴŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ 

ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭƭŀ {b±{ǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴŜ ǎŎŜƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Ŝ ƻōƛŜǩǾƛΣ 

ǉǳŀƭƛΥ 

¶ !ǊŜŀ άtŜǊǎƻƴŜέ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ Ŝ ƭϥŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƛ ŘƛǾŀǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻƳōŀǧŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜǇǊƛǾŀȊƛƻƴŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΣ ŘƛũƻƴŘŜƴŘƻ 

ǎǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ǎŀƴƛ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ 

¶ bŜƭƭΩŀǊŜŀ άtƛŀƴŜǘŀέΣ ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀǊǊŜǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ Řƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ 
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ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴǝΣ ŎǳǎǘƻŘŜƴŘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛ Ŝ ƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 

ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎǘŜǎǎŀΣ Ŝ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ Ŝ ƭŀ ŘŜŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ Ŝ 

ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ǳǊōŀƴƻκǊǳǊŀƭƛΦ 

¶ ¦ƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀǊŜŀ άtǊƻǎǇŜǊƛǘŁέΣ ǎǇƻǎŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ 

Ŝ Řƛ ŀũŜǊƳŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 

Asse 10. Transizione verde e adattamento ai cambiamenti climatici  

[ΨŀǎǎŜ ŝΣ ŦƻǊǎŜ ǇƛǴ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ǎǳ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭŀ 

{b±{ǎΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƛƳŀǝŎƛ ǎƻƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎƻǧŜǎƛ ŀ 

ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀƳōƛǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ǘǳǧŀǾƛŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǇƛǴ ŦƻǊǝ Ŏƻƴ 

ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ άtƛŀƴŜǘŀέΣ ƳƛǊŀǝŀŘ ŀǊǊŜǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 

ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ /ǊŜŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴǝΣ ŎǳǎǘƻŘƛǊŜ ƛ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛ Ŝ ƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ άtǊƻǎǇŜǊƛǘŁέΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ 

ŀũŜǊƳŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ 

tƛǴ ƭƛƳƛǘŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǎǎŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǊŜŀ άtŜǊǎƻƴŜέΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ 

ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ 

ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀƴǘǊƻǇƛŎƻΦ 

[Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎƻƴƻ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƛƴŘƛŎŀǝ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛōƛƭƛ ŀΥ мΦ ǳƴ 

Ǉŀǧƻ ǇŜǊ ƛƭ /ƭƛƳŀ Ŝ ǇŜǊ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ ±ŜǊŘŜ Ŝ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΤ нΦ tƛǴ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛ Ŏƻƴ ƭŀ tǳƎƭƛŀ ƴŜƭ 

ƳƻƴŘƻ оΦ /ƛǧŁ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ 9ǳǊƻtǳƎƭƛŜǎŜ пΦ tǳƎƭƛŀ пΦлΣ ǇǊƻƴǝ ŀƭƭŀ ǎŬŘŀΦ 

Asse 11. Competitività  

[Ω!ǎǎŜ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǊŜŀ άtǊƻǎǇŜǊƛǘŁέΣ ŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ 

ƴŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƭ ǾŜƛŎƻƭƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ŝ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ǎǳ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΤ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ 

ƴƻƴ Ǿƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ǎŜ ƴƻƴ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀƉǳǎǎƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 

ǳƳŀƴƻΣ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳŀΥ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƭΩŀǎǎŜ ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǇƛŜƴŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΦ 

! ŎƻǊƻƭƭŀǊƛƻΣ ƭΩŀǎǎŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ŀ ŎƻǊƻƭƭŀǊƛƻΣ Řƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ƴǳƻǾŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΣ ŎƘŜ ǎƛŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řƛ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 

¶ /ƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘŀ 

Asse 1. Agenda digitale metropolitana  

Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŀǎǎŜ ǇŜǊǎŜƎǳƻƴƻ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭƛ ƴŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŎƘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƻƳƳŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƳŀŎǊƻπ

ƻōƛŜǩǾƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘΩŀǎǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘƛΥ όƛύ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƛ ƎŀǇ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ōǳǎǎƻƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜнлол 

ŀƭƳŜƴƻ ƭΩул҈ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝ ŘƻǾǊŁ ŀǾŜǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΤ όƛƛύ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ƻũŜǊǘŜ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƭƻǳŘΣ ōƛƎ Řŀǘŀ Ŝ !LΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ тр҈ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴŎƘŜ 

ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜΤ όƛƛƛύ ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ 

ǳƭǝƳŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΥ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ƎƛƎŀōƛǘ Ŝ рD ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŎƻǇǊƛǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇƻǇƻƭŀǘŜΣ 
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Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

ŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΤ όƛǾύ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ŀƴŎƘŜ 

ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

¦ƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭŀ .ǳǎǎƻƭŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀ нлолΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŀǎǎŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ƴŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ όŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ нлннπ

нлнпύΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛΥ όƛύh.ΦмΦм π aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ 

ŜŘ ŜǊƻƎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ όƛƛύ h.ΦмΦн π aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘΩǳǎƻ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

όƛƛƛύ h.ΦмΦо πŜ tƛŜƴŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ 9¦ нлмуκмтнп ό{ƛƴƎƭŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 

DŀǘŜǿŀȅύΦ 

Lƭ tbww ŝ ǎǳōŜƴǘǊŀǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƎƛŁ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ 

ŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ 

aƛǎǎƛƻƴŜ м /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м Ŝ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƻǊǊŜƭŀǝΣ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ [ƻŎŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΥ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ ŀŘ ŀƳǇƛƻ ǎǇŜǧǊƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ǊƛŦƻǊƳŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ǉǳŀƭƛ 

όƛύ {ǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƭƻǳŘ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛΣ ŎǊŜŀƴŘƻ 

ǳƴΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

όƛƛύ DŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ όƛƛƛύ  5ƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜκƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ ǳǘŜƴǘŜ όŘƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜύ ŎƘƛŀǾŜ Ŝ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ǇƛǴ ŎǊƛǝŎƛ ŘŜƭƭŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ όƛǾύ hũǊƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ όƛŘŜƴǝǘŁΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƴƻǝŬŎƘŜΣ ǇŀƎŀƳŜƴǝύ όǾύ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ όǾƛύ 

wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Řƛ ōŀǎŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ όǾƛƛύ LƴƴƻǾŀǊŜ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ 

ǾŜƭƻŎƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǇǇŀƭǝ L/¢ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ 

¦ƭǘŜǊƛƻǊŜ ƻōƛŜǩǾƻΣ Ŏǳƛ ƭΩŀǎǎŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ !ōƛƭƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ t! 

ƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ ƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ Ŏƻƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƻǎǝΦ  

[ΩŀǎǎŜ Ƙŀ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŦƻǊǘŜ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƭ tb a9¢wh 

t[¦{ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧŜƴƴŀǘƻ нлнмπнлнтΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ƎƛŁ Ŏƛǘŀǝ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊŜǎǎƻ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ǇŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ  ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΣ ƳƛǊŀǘŜ ŀƭƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ǎǳƎƭƛ  

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǎƻƴƻΥ όƛύ w{hмΦнΦ tŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŀƭƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όƛƛύ 

w{hмΦоΦ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ taL Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǝ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭŜ taLΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ όƛƛƛύ w{hнΦмΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ŀ ŜũŜǧƻ ǎŜǊǊŀ όƛǾύ w{hнΦнΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ ό¦9ύ нлмуκнллм ǎǳƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ 

ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƛǾƛ ǎǘŀōƛƭƛǝ όǾύ w{hнΦпΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦŜ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ όǾƛύ w{hнΦсΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ 

ǳƴϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ όǾƛƛύ w{hнΦтΦ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǾŜǊŘƛΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ 

ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜΣ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻΤόǾƛƛƛύ w{hнΦуΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ǳǊōŀƴŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǉǳŀƭŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ȊŜǊƻ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜǧŜ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΦ 
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Asse 2. Mobilità sostenibile  

Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƛƴŜŀǝ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ нΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜ άƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŦŀǊƻέ ŘŜƭƭŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΤ ƴŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻŜǊŜƴǝ 

Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎƻƴƻΥ όƛύ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ Ŝ ŀǳǘƻƳŀǝȊȊŀǘŀ 

ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁΣ όƛƛύ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ ŘŜƛ Řŀǝ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ όL!ύ ǇŜǊ ǳƴŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŁ ǇƛǴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ όƛƛƛύ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝǉǳŀ Ŝ Ǝƛǳǎǘŀ ǇŜǊ ǘǳǩΣ όƛǾύ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ όǾύ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴŀ 

ǎŀƴŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ όƛƛύ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜΣ όǾƛύ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛΣ ƴŀǾƛ Ŝ  ŀŜǊŜƛ ŀ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ȊŜǊƻΣ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΣ όǾƛƛύ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀŜǊƻǇƻǊǝ 

Ŝ ǇƻǊǝ ŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ȊŜǊƻΣ όǾƛƛƛύ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǳƴƛŎƻΣ όƛȄύ ŬǎǎŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ Ŝ 

ŦƻǊƴƛǊŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ Ŝ όȄύ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŜǊŎƛΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩŀǎǎŜ н Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŎƻƴΥ  

¶ [ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩ!ǊŜŀ tŜǊǎƻƴŜ 

ǇǊŜǾŜŘŜ hōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǉǳŀƭƛ όƛύ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Ŝ όƛƛύ ŎǊŜŀǊŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴǝΤ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀǊŜŀ tƛŀƴŜǘŀΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ Ǝƭƛ 

ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ όƛύ ŀǊǊŜǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ όƛƛύ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΤ ƛƴŬƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǊŜŀ tǊƻǎǇŜǊƛǘŁΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎƻƴƻ όƛύ 

ŀũŜǊƳŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ όƛƛύ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǊŜ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΤ  

¶ [ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ Ŏƻƴ ǉǳŀǧǊƻ 

hōƛŜǩǾƛ DŜƴŜǊŀƭΥ h.Φ м !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŀƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŜŘ ŀƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΣ h.Φ н 

aƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŀΣ h.Φ о vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜΣ 

h.Φ п {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Řƛ ŬƭƛŜǊŀΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŀ hǇŜǊŀǝǾƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ wŜǝ όthbπLwύ нлмпπнлнл ǇŜǊ ƛ 

ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΥ όƛύ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ 

ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛΣ όƛƛύ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ όƛƛƛύ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΣ όƛǾύ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǇƻǊǘǳŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊǇƻǊǘǳŀƭŜΦ  

¶ tƛŀƴƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ aƻōƛƭƛǘŁ /ƛŎƭƛǎǝŎŀ όtDa/ύ нлннπнлнп ǇŜǊ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ мΥ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƛƴ ōƛŎƛŎƭŜǧŀ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ tbww ƭΩ!ǎǎŜ н Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ aо/м 

άLƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǳƭƭŀ ǊŜǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀέ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǳƭƭŀ ǊŜǘŜ 

ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ пΦлΦ wƛǎǳƭǘŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ aо/н 

άLƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀέ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǊǘǳŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƭΩŀǎǎŜ н Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŎƻƴΥ  

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ 

όƛύ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘƻǾŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ǊŜǎǘŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻΣ όƛƛύ ŎƛǧŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŜǳǊƻπ

ǇǳƎƭƛŜǎŜΣ όƛƛƛύ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ όƛǾύ ǳƴ Ǉŀǧƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛƳŀ Ŝ ǇŜǊ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǾŜǊŘŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ όǾύ ǇƛǴ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛ Ŏƻƴ ƭŀ tǳƎƭƛŀ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΤ 

¶ tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ¢ǊŀǎǇƻǊǝ όt! tw¢ нлнмπнлолύ ǇŜǊ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΥ όƛύ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛ όƛƛύ 
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ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǘŜƳǇƛ όƛǾύ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όǾύ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǊǘǳŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǇƻǊǘǳŀƭŜΤ 

¶ tƛŀƴƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ aƻōƛƭƛǘŁ /ƛŎƭƛǎǝŎŀ όtDa/ύ нлннπнлнп ǇŜǊ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀǊŜŜ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ όƛύ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘƻǾŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ǊŜǎǘŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ όƛƛύ ŎƛǧŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƭƻ ŜǳǊƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ όƛƛƛύ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ όƛǾύ ǳƴ Ǉŀǧƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ŎƭƛƳŀ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǾŜǊŘŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όǾύ ǇƛǴ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛ Ŏƻƴ ƭŀ tǳƎƭƛŀ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻύΤ 

¶ tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ /ƛŎƭƻǾƛŜ Řƛ tǳƎƭƛŀ π tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƛŎƭƛǎǝŎŀ ς 

twa/ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ όƛύ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŎǳƭǘȅǊŜ ǎƛŎǳǊŀΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ 

Řƛũǳǎŀ όƛƛύ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƛŎƭƻǾƛŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴƻŘƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ όƛƛƛύ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭƻ ǎƘŀǊŜ ƳƻŘŀƭŜ όƛƛƛύ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻǘǳǊƛǎƳƻ όƛǾύ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ 

ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎƛǝ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƻΤ 

¶ tƛŀƴƻ tŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ς tt¢w tǳƎƭƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ όƛύ 

ǊƛŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ Ŏƻƴ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǳǊōŀƴƛ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ όƛƛύ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǩōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ŎƛǧŁ ǎǘƻǊƛŎƘŜ όƛƛƛύ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛ Ǿƛŀƭƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ 

ŀƭƭŀ ŎƛǧŁ όƛǾύ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ƭŜƴǘŀ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ όǾύ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ Ǉǳƴǝ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƛ 

ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ǾƛŀǊƛŀ ƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ ǎŜƴǝŜǊƛ ŎƛŎƭƻπǇŜŘƻƴŀƭƛ όǾƛύ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ Ŝ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭΩǳǎƻ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ όǾƛƛύ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜΣ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ 

ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ ǾƛǎƛǾŜ ŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ŦǊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘƻΤ  

¶ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ ς t¢{ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ όƛύ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇƛǴ ƛŘƻƴŜŀΣ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ 

ǎƻŘŘƛǎŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ όƛƛύ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ ƛƴ ŜŎŎŜǎǎƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜƭŜǾŀǘŀ όƛƛƛύ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǳǊōŀƴƛ ƛƴ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ Řƛ 

.ŀǊƛ όƛǾύ ǊƛŎŜǊŎŀǊŜ ƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƛ ŜŘ ǳǊōŀƴƛ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǘǊŀǧŜ ǇŜǊŎƻǊǎŜ ƛƴ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŦǳƻǊƛ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀōƛǘŀǘƻ 

ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛǊŜ ƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŀ hǇŜǊŀǝǾƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όthw нлмпπнлнлύ ǇŜǊ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀǎǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛΥ όƛύ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀ όƛƛύ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǊŜǘŜΤ  

¶ tƛŀƴƻ 9ƴŜǊƎŜǝŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όt9!wύ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭ 

¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǊƛǎǇŜǩǾƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǊƛǾƻƭǝ ŀƭƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 

ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭƛΣ ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎŀǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ŬƎǳǊŀ Řƛ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎƻƴƻ Ǿƻƭǝ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ƳŜȊȊƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛΣ Ŏƻƴ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀƴƻ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻπŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ƅƻǧŜΦ Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ 

¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ LƴŬƴŜΣ ƭŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŜǊŎƛΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ƻōƛŜǩǾƛ ǇŜǊ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ Ŝ ƭΩƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ Řŀ ǎǘǊŀŘŀ ŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀΤ 

¶ tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ aŜǊŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ [ƻƎƛǎǝŎŀ όtwa[ύ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ hōƛŜǩǾƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΥ όƛύ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ƴƻŘƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛ Ŝ ǘŜǊȊƛŀǊƛ ŘŜƭƭŜ άŀǊŜŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜέ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǎǎƛ ǾƛŀǊƛ Ŝ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ¢9bπ¢Σ όƛƛύ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ ǎǘǊŀŘŀπƳŀǊŜΣ όƛƛƛύ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇƻǊǘǳŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǇƻǊǘǳŀƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 



 

 

онр 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ όƛǾύ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƛƴǉǳŜ ŦŜǊǊƻǾƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ όǾύ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ όǾƛύ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀƭƛ ŀŜǊŜƛ ŎŀǊƎƻ Řƛ .ŀǊƛΣ .ǊƛƴŘƛǎƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ Řƛ 

DǊƻǧŀƎƭƛŜΣ όǾƛƛύ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ½ƻƴŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛΦ 

¶ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ όt{¢ύΣ ŎƘŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭ ΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀǧǊŀǩǾŀ ǇŜǊ ƛ ǘǳǊƛǎǝ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀǩ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΦ 

{ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΣ ƛƴŬƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ƙŀ ŀŘƻǧŀǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ п ŀƎƻǎǘƻ нлнмΣ ƛƭ 

tƛŀƴƻ ¦Ǌōŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŁ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όt¦a{ύΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǎƛŀ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǘǳǊƛǎǝŎƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǘŀƭŜ Ǉƛŀƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜŬƴƛǝ ƴŜƭƭΩŀǎǎŜ н ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

 

Asse 3. Turismo e cultura  

[Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ оΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩ¦9Σ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ aƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŜ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ¦9Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ 

Ƙŀ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ 

ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƛƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩhb¦Σ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀǊƳƻƴƛƻǎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀŘƻȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩ¦9 ƛƴ ǘŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀΦ [ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ о ŝ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ƛƴŦŀǩΣ ƭŀŘŘƻǾŜΣ ŎƻƳŜ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩhōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ нΦмΣ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ ŜŘ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳƛǊŀƴŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƻŎŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ 

ŘŜŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ƛ ƭǳƻƎƘƛ ǇƛǴ ŀŘ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎŀΦ 

Lƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛǝŜƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘƻǾǊŜōōŜ άǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 

ŜũŜǩ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŀǧǳŀƭƛ Ŝ ŦǳǘǳǊƛέΦ [ΩŀǎǎŜ о ŝ ǇŜǊƳŜŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ƴŜƎƭƛ hōƛŜǩǾƛ {ǇŜŎƛŬŎƛ нΦн ŎƘŜ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ǿƛŀ ǘŜǊǊŀ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ ƻ ŀƭ нΦо ƭŜ Ŏǳƛ ŀȊƛƻƴƛ Ǉǳƴǘŀƴƻ ŀ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƭŜƴǘŀ ŦǊǳƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƛ ǘǳǊƛǎǝΦ Lƭ нΦр Ǉǳƴǘŀ ƛƴǾŜŎŜΣ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 

ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƭΩŀǳǘŜƴǝŎƛǘŁ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ hōƛŜǩǾƛ нΦрŀ Ŝ нΦрō ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ 

ǇǳƭƛȊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜ ǎƛ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴƻ ŀƎƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ ŜǎǇǊŜǎǎƛΣ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ 

ǎƻƭƛŘŜ ǇǊƻǾŜ Ŝ ǎǳƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻΣ Ŝ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

άǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ  ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 
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ǎŜƴȊŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƛ ǾƛŀƎƎƛΣ ǳƴŀ  ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀƎŜǾƻƭŜ Ŝ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǘǳǊƛǎǝŎƻ ǇƛǴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΦ 

¢Ǌŀ ƛ ǾŀǊƛ ǘŜƳƛ ŎƘƛŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝΣ ǎƻǧŜǎƛ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ŘŜƭƭΩŀǎǎŜΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ŀ ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ōŀǎŀǝ ǎǳƛ ŘŀǝΣ Ŏƻƴ ǳƴ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎƘŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ŝ ōŀǎŀǝ ǎǳƛ ŘŀǝΣ ƛ Ŏǳƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ƭŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ƴŜƭ  ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǇŜǊ ƛƭ  ǘǳǊƛǎƳƻΣ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻ 

ŝ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ άLǘŀƭƛŀ ǇŀŜǎŜ ǇŜǊ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛέ π t{¢ 

нлмтπнлннΦ Lƭ tƛŀƴƻ ƳƛǊŀ ŀ ŘƻǘŀǊŜ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 5ŀ 

ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ǳƴŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎŜ о ǇǊƛƳŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǎǎŜ о ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ǎǳ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ǘŜǎƻ ŀƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 

άƭƻƎƛŎŀ ŀ Ŏŀǎŀǘŀέ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ hōƛŜǩǾƛ Ŝ ǎƻǧƻ hōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀȊƛƻƴƛΦ 5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ 

Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ ǎƻƴƻ ƛƴ 

ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛ п ƳŀŎǊƻ hōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǝ Řŀƭ tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ Ŏǳƛ ǘŜƴŘƻƴƻ ƭŜ ǎǳŜ ƭƛƴŜŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΦ Lƴ ŘŜǧŀƎƭƛƻΥ !Φ LƴƴƻǾŀǊŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ όǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƻōƛŜǩǾƛ 

!ΦмΤ !ΦнΤ !ΦоύΤ .Φ !ŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǳǊƛǎǝŎƻ όǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƻōƛŜǩǾƛ .ΦмΤ 

.ΦнΤ .ΦоΤ .ΦпΤ .ΦрύΤ /Φ {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜŶŎŀŎŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻΣ όǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƻōƛŜǩǾƛ 

/ΦмΤ /ΦнΤ /ΦоύΤ 5Φ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ όǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜ 

ŀ 5Φн Ŝ 5ΦоύΦ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ о ŝ ŘǳƴǉǳŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řƛ мо ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ŝ рн 

ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀƭ tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ŀǊƳƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΦ 

[ΩŀǎǎŜ о ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ aм/о ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ пΦлΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ Ŝ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ оΣ ƭŀ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ о Řƛ ǘŀƭŜ aƛǎǎƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊŜŬƎƎŜ ƛƭ 

ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Řƛ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴŜŜ ŘΩŀȊƛƻƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭŀ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ŘǳǇƭƛŎŜ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǇƛŜƴƻ 

ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

LƴŬƴŜΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ 

tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΦ [ΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ о ƛƴǘŜǊŎŜǧŀ 

ƛƴŦŀǩ ǘǳǧŜ ƭŜ с ŀǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƭ tƛŀƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ƻǾǾŜǊƻ 

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ όǾŜŘƛ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ о ƴǳƳŜǊƻ мΦмΦŎΤ мΦмΦŘΤ мΦмΦŜΤ мΦнΦŀΤ мΦоΦōΤ мΦрΦŀΤ мΦсΦŀύΣ 

tǊƻŘƻǧƻ όǾŜŘƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ мΦоΤ нΦм Ŝ мΦнύΣ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ όǾŜŘƛ ƻōƛŜǩǾƛ нΦп Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 

ƛƴŎŜƴǝǾŀǘŜ ǎǳƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ {ah Ŝ ǎǳƭƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ .ŀǊƛ DǳŜǎǘ /ŀǊŘύΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ όǾŜŘƛ 

ŀȊƛƻƴƛ мΦоΦŀ Ŝ нΦмΦōύΣ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ όǾŜŘƛ ƻōƛŜǩǾƻ нΦсύΣ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ όǾŜŘƛ ŀȊƛƻƴƛ оΦоΦŀΤ нΦсΦŎΤ 

нΦрΦŎύΦ tŜǊ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ о ŘŜƭ 

tƛŀƴƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ άŎƻƴǘŜƴǳǝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƴǘǊƻ Ŝ ŦǳƻǊƛ ƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛέ ŎƘŜ ŝ ƛƴ ŎƘƛŀǊŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ 

Ŏƻƴ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ оΦмΦŀΤ оΦнΦŀ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ оΦм Ŝ оΦн Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ п 

ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [ΩȊƛƻƴŜ оΦоΦŀ ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ р άCƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
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Ŝ !ǳŘƛŜƴŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΦ LƴŬƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ тΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ŏƻƴ ƭΩŀȊƛƻƴŜ 

оΦнΦŎΦ 

!ɾɾǸ ᶲṣ MǪɐɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸȺȺẏȡɾʌɶʔʽȡɐɅǸṞ ɶȡǪǸɶǪǍ Ǹ ȺǍʬɐɶɐ 

Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ п ǘǊƻǾŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ п 

ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ŀƳōƛǝ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 

ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ Řƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ 

ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǊƛŎŜǊŎŀΦ  

[ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ άƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀέ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƘŜ ǇƻƎƎƛŀ ǎǳƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀǎǎƛ ǇƻǊǘŀƴǝΥ 

aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ ǊƛŦƻǊƳŀ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ŘƻǧƻǊŀǝΣ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘŀΣ ŎƻƴŘƻǧŀ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 

Ŝ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 

tŜǊ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ п ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ǊŀǾǾƛǎŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƳƛǎǳǊŜΥ  

¶ aп/мΦм aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΤ 

¶ aп/мΦн aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΤ 

¶ aп/мΦо !ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΤ 

¶ aп/нΦм wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ 

ōŀǎŜ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΤ 

¶ aп/нΦн {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΤ 

¶ aп/нΦо tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 

¶ {ƛ ǊŀǾǾƛǎŀΣ ƛƴ ŬƴŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŜ aƛǎǎƛƻƴƛ р Ŝ с ŘŜƭ tbwwΥ 

¶ aр/мΦм tƻƭƛǝŎƘŜ ŀǩǾŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΤ 

¶ aс/нΦм !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

 

Asse 5. Housing first, inclusione attiva e innovazione sociale  

[Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ рΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

[Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ Ŝ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ όŎŦǊΦ оΦнΦмύΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǾŜǊǘŁ ŀōƛǘŀǝǾŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭŜ όŎŦǊΦ оΦнΦнύΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όŎŦǊΦ оΦнΦоύΣ ŀǇǇŀƛƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ άLƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƭƻǧŀ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ нлнмπнлнтέΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛ ǇǊƛƳƛ 

ǘǊŜΥ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭƻǧŀ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁΤ ŎƘƛƭŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΤ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ 

ŘŜǇǊƛǾŀȊƛƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 



 

 

ону 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀ ƛƴƻƭǘǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŘǳŜ ƭƛƴŜŜ ŘΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻƴ 

ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴȊŀ нлннπнлнпΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ 

ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ όŎŦǊΦ оΦоΦсύ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŘΩŀȊƛƻƴŜ мΦм ŎƘŜ 

ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀōƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜΦ [ŀ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ ŀŶŘƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƛŜƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ 

όŎŦǊΦ оΦоΦсύ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŘΩŀȊƛƻƴŜ мΦн ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ƴƻƴ ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ Řƛ 

ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀƴȊƛŀƴƛ ƴƻƴ ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴǝ ƻ ŀ 

ǊƛǎŎƘƛƻΦ 

bŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻ ŎƻƳŜ 

ǎƛŀ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ рΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ нΣ ŘŜƭ tbww ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ όŎŦǊΦ нΦнΦнύΦ [Ŝ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ aр/н ǎƻƴƻ ǘǊŜΣ ŀ 

ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ ŘƛǎǝƴǘŜ ƛƴ ǎŜǧŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ Lƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ /a.Σ ŘŜŎƭƛƴŀǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻ 

ŀǎǎŜ рΣ ŀǇǇŀǊŜ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊƻ Ŝ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΥ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ƭΩŀȊƛƻƴŜ мΦмΦмΣ мΦмΦнΣ ƭΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ мΦн Ŝ ƭΩмΦоΦ 

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ŘŜǎŎǊƛǧŜΣ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ Ǿŀƴƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜǧŜ ŀǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ± tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ {ƻŎƛŀƭƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǊŜŀ н ό¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛύΣ ƭΩŀǊŜŀ о όLƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻύΣ ƭΩŀǊŜŀ п όLƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻƴπŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴȊŀύ Ŝ ƭΩŀǊŜŀ р όtǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŜ ǇƻǾŜǊǘŁύΦ  

¦ƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŎƻ Ŏƻƭ tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƭƻ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŘŀǊŜ ǇǊƻǾŀƴŘƻ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀȊƛƻƴƛ 

ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀƴƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƴƻƴ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ 

ǿŜƭŦŀǊŜΥ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ όŎŦǊΦ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ оΦоΦмύΣ 

ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ όŎŦǊΦ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ оΦоΦт Ŝ оΦоΦуύΣ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ όŎŦǊΦ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 

ŘŜǎŎǊƛǧŜ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ оΦоΦрύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ όŎŦǊΦ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ оΦоΦо Ŝ оΦоΦсύΦ 

vǳŜǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ƻƭǘǊŜ ƭƻ ǎǘǊŜǧƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƎƛǎŎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀΣ 

ǎŜǇǇǳǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ р ς /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м όάtƻƭƛǝŎƘŜ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻέύ ŘŜƭ tbww 

ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ п όάƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀέύ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ с όά{ŀƭǳǘŜέύΦ  

 

Asse 6. Mare  

[ΩŀǎǎŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

Ŏƻƴ ƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ tbwwΦ Lƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻΣ ƭΩŀǎǎŜ ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀǊŜΣ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀǊŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ άǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƘŜ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŜŘ Ŝǉǳƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ǾƛǾŜƴǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŝ 

Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǎŀƴŀΣ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀŶƴŎƘŞ Ǉƻǎǎŀ 

ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƎƭƛ ŜǎǎŜǊƛ ǳƳŀƴƛ ƛ ōŜƴƛ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ Ŝ Řƛ Ŏǳƛ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻΦ ! ŘƛũŜǊŜƴȊŀ 

ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŀǧǳŀƭƛΣ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ƳƛǊŀǝ ŀ ǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ǎǇŜŎƛŜΣ ŀǩǾƛǘŁΣ ǎŜǧƻǊŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ŎǳƳǳƭŀǝǾƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛέΦ 

5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƛƭ tƛŀƴƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tt¢wΣ ŜǎǇǊƛƳŜ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜ сΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ 

ŜǎǇƻƴŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƻǎǝŜǊƻΣ ŘŜŬƴŜƴŘƻΣ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ 



 

 

онф 
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ŀǊǝŎƻƭƛΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řŀ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ Dƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ŎƻŜǊŜƴǝ ŀƭƭΩŀǎǎŜ с ǎƛ 

ŜǎǇƻƴƎƻƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΥ  

¶ !ǊǘΦ нфΦ L ǇǊƻƎŜǩ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΤ 

¶ !ǊǘΦ онΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘƻƭŎŜΤ 

¶ !ǊǘΦ ооΦ [ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ŎƻǎǝŜǊƛΤ 

¶ !ǊǘΦ пмΦ 5ŜŬƴƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƘŜΤ 

¶ !ǊǘΦ прΦ tǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛ ά¢ŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻǎǝŜǊƛέ Ŝ ƛ ά¢ŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻƴǘŜǊƳƛƴƛ ŀƛ ƭŀƎƘƛέΤ 

¶ !ǊǘΦ рл 5ŜŬƴƛȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜΤ 

¶ !ǊǘΦ рм LƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜΤ 

¶ !ǊǘΦ рп aƛǎǳǊŜ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Ŝ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ά[ŀƳŜ Ŝ ƎǊŀǾƛƴŜέΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǾƛƴŎŜǊŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǘŜƳŀǝŎƻ άtŀŜǎŀƎƎƛƻέ t¦¢¢κtΣ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘ оΦлт ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭŜ ŎƻǎǘŜ ŎƻƳŜ 

ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ŦǊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀ ǎƻƳƳŜǊǎŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŜƳŜǊǎŀ ŜΣ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛ 

ƎŜƴŜǝŎƻπŜǾƻƭǳǝǾƛ Ŝ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻπǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƭ ǎƛǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇǊƻŬƭƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŜŘ 

ŀǎǎŜǩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǝΦ hƭǘǊŜ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ŏƻǎǘŀ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ 

ǇŜǊƛƳŜǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ƭΩŀǊǘоΦтΦо ŜǎǇǊƛƳŜ ƛ ǊŜƎƛƳƛ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 

ƭƛǘƻǊŀƴŜŜΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ tbww ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ŀǎǇŜǩ 

ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŀǎǎŜ сΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŀǎǎŜ ά²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ Ŝ .ƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅέ Ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ н ŘŜƭ tbww Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ н άŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΣ ƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ǊŜǘŜ Ŝ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέ Ŝ п άǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀέ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜΦ Dƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ мΦо 

Ŝ п ŘŜƭƭŀ aн/нΣ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻǎǝŜǊƛ Ŏƻƴ ƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ aŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ о ŘŜƭƭŀ aн/н ǎƻƴƻ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ сΣ ǇƻƛŎƘŞ ǾƻƎƭƛƻƴƻ 

ǘǳǘŜƭŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ ŜŘ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻΣ ōƻƴƛŬŎŀǊŜ ƛ ǎƛǝ ƻǊŦŀƴƛΣ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ Ŝ 

ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƛ ŦƻƴŘŀƭƛ Ŝ Ǝƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀǊƛƴƛΦ  

Lƭ Ǉƛŀƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘŀƭƛ Ŝ 

ŘŜƎƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀǊƛƴƛ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ƛƴǾŜǊǝǊŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭ ŘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƎƭƛ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƛΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ ŎƻǎǝŜǊŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŬƭƛŜǊŜ 

ǇǊƻŘǳǩǾŜΦ 

tŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ǎŀǊŁ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎǳƭ ƳŀǊŜ ǘǊŀ ƛƭ aƛ¢9Σ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ƛƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛ Ŝ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ 

ŎƻƴŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŀ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ 

 

Asse  7. Periferie aperte  

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŀ Ŏǳƛ Ŧŀ ŎŀǇƻ ƭΩ¦9 ƴŜƭƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ƴŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǝǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ 

ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜƳŀ ŀōōƛŀ ŎƻƴŦŜǊƛǘƻ ŀŘ ǳƴŀ 

ǇŀǊǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǳƴ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻΦ /ƻƴ 

ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŎƘŜ Ŭǎǎŀ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ [Ω!ƎŜƴŘŀ ƳƛǊŀ 
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ŀŘ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ 

ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ƛƴŎƛǎƛǾƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǳǊōŀƴƛ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 

9ǳǊƻǇŜŀΦ ¢ŀƭŜ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ƳŜŘƛŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŜ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛΥ όƛύ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 

ƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴŀ 

ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁΣ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ǎǳ 

ǉǳŜǎǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΤ όƛƛύ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŦƻƴŘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ Ŝ ŀǊŜŜ 

ǳǊōŀƴŜΣ ǊƛƳǳƻǾŜƴŘƻ ǉǳŜƎƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ŎƘŜ ƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƴƻ ƛƭ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ǳǝƭƛȊȊƻΤ όƛƛƛύ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳŀǘǳǊŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŎƛǧŁΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ 

ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ŀǎǎƛŎǳǊƛƴƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻΣ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ Řƛ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΦ 

[Ω!ǎǎŜ т Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛ мн ƻōƛŜǩǾƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛΦ ¢ŀƭǳƴƛ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŬƴŀƭƛǘŁ 

ǇǊƻƳƻǎǎŜ ƴŜƭƭΩ!ǎǎŜ тΦ {ƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛƴ ǎƛƴǘŜǎƛ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŘƛǊŜǧŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀΥ 

1. Povertà urbana  

2. Housing  

3. èʔǍȺȡʌǟ ǱǸȺȺẏǍɶȡǍ 

4.  Migranti e rifugiati  

5. Transizione digitale  

6. ¬Ǎʬɐɶɐ Ǹ ǪɐɃɳǸʌǸɅʽǸ ɅǸȺȺẏǸǪɐɅɐɃȡǍ ȺɐǪǍȺǸ 

7. Economia circolare  

8.  Mobilità urbana  

9. Adattamento climatico  

10. Transizione energetica  

11. Uso sostenibile del territorio  

12. Public Procurement innovativo e responsabile  

[Ω!ǎǎŜ т Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻƳƻǎǎŜ Řŀƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊŀΦ L ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ǎƻƴƻΥ ƭŀ aм/оΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀȊƛƻƴƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ 

ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜΣ ǇƻƴŜƴŘƻǎƛ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭ 

ǘǳǊƛǎƳƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ƻũŜǊǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊƴŜ ƭΩŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΦ [ŀ aƛǎǎƛƻƴŜ н άwƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀέ ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ƭΩŀǎǎŜ т Ŝ ǎƛ ǇǊŜŬƎƎŜ Řƛ ŎƻƭƳŀǊŜ ƭŀŎǳƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ 

ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎǘŀŎƻƭŀƴƻ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŦǊŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ŎƛǧŁΣ 

ǘǊŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘΩŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ǾŀǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ р άLƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ /ƻŜǎƛƻƴŜέ 

ǊƛǾŜǎǘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƻōƛŜǩǾƛ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ Řƛ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

Ŝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀŘ Ŝǎǎƻ ŀũŜǊŜƴǝΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘŜ 

ǊŀƎƛƻƴƛ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řŀ Ŝǎǎƻ ǇǊƻƳƻǎǎƛ Ŝ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊƻƳǳƭƎŀǝ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ т ŀǇǇŀǊŜ 

ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ  
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wƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ 

ƭǳŎŜ ƭŀ ŎƘƛŀǊŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ŀǎǎŜ т Ŝ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƻǎǘƻ Řŀƭ tƛŀƴƻ tŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ όtt¢wύΦ ¦ƴ ǇǊƛƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻΥ ƛƭ 

tt¢w ǇǊƻǇƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƘŜ Řƛ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƻ ŜŘ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŬƴŜ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ŀǊŜŜ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŎƻƴǘŜǎǝ Řŀ ǎƻǧƻǇƻǊǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Ŝ ǉǳŀŘǊƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƛƴ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎǘǊŜƎǳŀ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀǎǎŜ ƳƛǊŀǘƻ ŀƭƭŀ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŘŜƳŀƴŘŀǊŜ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ Ƴƻǘƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

ǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛǝŎƛΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 

Ŝ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ŀ ŘƛǎǎƻƭǾŜǊƴŜ ƭŜ ŘŜōƻƭŜȊȊŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ  ǇǊƻƎŜǧƻ tŀǧƻ /ƛǧŁπ

/ŀƳǇŀƎƴŀΣ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ Ǉǳƴǝ Řƛ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ vǳŀŘǊƻ 

[ƻƎƛŎƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ ŘŜŬƴƛǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ тΥ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀǊƎƛƴƛ ǳǊōŀƴƛΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ŎƛƴǘǳǊŜ ǾŜǊŘƛ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜ Ŝ Řƛ ǇŀǊŎƘƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭŀ ǊƛŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ 

ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛŘŜŬƴƛǊŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ǳƴ ǊŜǝŎƻƭƻ ǳǊōŀƴƻ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŎǊƛǎƛ ŘŀƭƭΩǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘƛũǳǎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ǎǳƻƛ ŎƻƴŬƴƛ άǾŜǊŘƛέ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜΣ ƭŀ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀǇŜǊǝΣ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƻƭǘǊŜŎƘŞ Řƛ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŜŘƛƭƛȊƛƻΣ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƻΦ  

¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ŏƻƴǘŀǧƻ ǘǊŀ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇǊƻƳƻǎǎŀ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ т ŝ ǊŀǾǾƛǎŀōƛƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ tǊƻƎǊŀƳƳƛ 

LƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ tŜǊƛŦŜǊƛŜ όtLwtύΦ Lƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ 

ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƛ ƴŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ Řŀƛ tLwtΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻΣ ƭŀ 

ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ тΣ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řŀ Ŝǎǎƛ ŀǧŜǎŜ Ŝ ƭŀ ǇǊŜŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƭǳǊƛƳƛ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴŎǊŜǝΣ ŘŜǊƛǾŀ Řŀ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ Řƛ ǳƴŀ 

ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀǝ ǊƛǎǳƭǘŀΣ 

ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǘŜƳŀǝŎŀΦ [ΩŜǎǇƭƛŎƛǘƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ Ǌǳƻƭƻ ŎƘŜ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǳƼ ǊƛǾŜǎǝǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀǝǾƛ ŘŜƭ ǎƻǎǘǊŀǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŜ ŝ ƛƴŦŀǩ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ǇƛǴ ǊƛǇǊŜǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ тΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƛƴǘǊŀǾŜŘŜ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ƭŀ 

ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǳƴ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ LƴŬƴŜΣ ǎǇƻǎǘŀƴŘƻ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 

ŘŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀǎǇŜǧƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ Řŀƛ tLwt 

ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŬǎƛŎƘŜ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ǎƛǝ ŀƛ ƳŀǊƎƛƴƛ ŘŜƭƭƻ 

ǎǇŀȊƛƻ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ŎŜƴǘǊƻΦ /ƛƼ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ƭǳƻƎƻ 

ŘŜƭƭΩhōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ мΦн ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ Řŀƭ vǳŀŘǊƻ [ƻƎƛŎƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ тΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ 

ǇǊƻǇƻƴŜΣ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǊƛŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ǘǊŀ 

Řƛ ƭƻǊƻ Ŝ Řƛ Ŝǎǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǧŁ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Řƛ ǉǳŜƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎƻΣ Ƴŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 

ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘƻΣ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

 

Asse 8. Centri storici ed economie urbane  

{ƛƳƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜ тΣ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ ŀǇŜǊǘŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŭǎǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ 
ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΦ 
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!ƴŎƘŜ ƭΩŀǎǎŜ у Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛ мн ƻōƛŜǩǾƛ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛΦ  

Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀƭƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ у ǎƻƴƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǝ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ 
ƭΩ!ǎǎŜ т ǉǳŀƭƛΥ 

¶ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŜΥ ŘŜŎƭƛƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ 

ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 

¶ ¦ǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ ƎǊŀȊƛŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƭŜƴǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ 

ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ƛƴ tǳƎƭƛŀ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻƳƻǎǎƻ 
Ŝ ŀǧǳŀǘƻ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ƛ tLwt όtǊƻƎǊŀƳƳƛ LƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
tŜǊƛŦŜǊƛŜύΣ ƛ tLw¦ όtǊƻƎǊŀƳƳƛ LƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ wƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ¦Ǌōŀƴŀύ Ŝ ƛ tL{¢ όtǊƻƎǊŀƳƳƛ LƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύΣ ŎƘŜ Řŀƭ нллс ŀŘ ƻƎƎƛ ǎǘŀƴƴƻ ǊƛƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜ Ŝ 
ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ǇǳƎƭƛŜǎƛΣ ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻ ƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ άƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜέ Řŀ ŀǩǾƛǘŁ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ŎƘŜ Ǉǳƴǝ ŀŘ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ƻǧŜƴŜǊŜ Ŏƻƴ ƭϥƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘŀ Ŝ 
ǇǊƻƎŜǧŀǘŀΦ 

[Ŝ !Ȋƛƻƴƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴƛǳƎŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŜŘ ŀǊŜŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ 
ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǎŀ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥŜǊŜŘƛǘŁ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭ 
ǎǳƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

[Ω!ǎǎŜ у Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻƳƻǎǎŜ Řŀƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊŀΦ L ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ǎƻƴƻΥ  

[ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ aр/нΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ нΦнΥ tƛŀƴƛ ǳǊōŀƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝ όt¦Lύ 

ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŬ Ŝ ƛƭ άŎƻƳǳƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜέ ƳŜǧŜƴŘƻ ƛƴ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛΦ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ уΣ ƛƴŦŀǩ Ǝƭƛ ƻōōƛŜǩǾƛ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ 

ŘŜƛ ƭƻǊƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛΣ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻ Ŝ ƭŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƭǳƻƎƘƛΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

 

Asse 9. Agricoltura, paesaggio rurale e transizione alimentare  

[ŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ф ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 

ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘŀ ǾŜŘŜ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ό¦9 ǎǳƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ¦9 ǎǳƭƭŜ ŦƻǊŜǎǘŜύ ŀȊƛƻƴƛ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƭΩǳǎƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 

ŘŜǎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭΩŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΦ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛ Ǉŀǩ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇǊƻƳƻǎǎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƴŜƭƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭ tŀǧƻ /ƛǧŁ /ŀƳǇŀƎƴŀ ŘŜƭ 

tƛŀƴƻ tŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řŀ ŎƻƎƭƛŜǊŜ 

ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇƻƛŎƘŞ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ǇǊŜŎƛǎƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŦƻƴŘŀǝǾƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜƻ 

ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀ ƴŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴŬƴƛ ǳǊōŀƴƛΣ ƴŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ 

ǾŜǊŘƛ ǎǳƭƭŜ ŎƛǧŁ Ŏƻƴ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŎƘƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 



 

 

ооо 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ǇŀǊŎƘƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎƻƴǳǊōŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ Řƛ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛǳǊōŀƴƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻ όŎŀƳǇŀƎƴŀ ŘŜƭ ǊƛǎǘǊŜǧƻύ ŀƭƭŀ 

ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŀǾǾƛŜƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ŀǇŜǊǝ Ŝ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΦ [ŀ ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊǳƻƭƻΣ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 

ǎƻŎƛƻŜπŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ 

ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜ Řƛ ŎƻǎǘŜƭƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƛǧŁΦ  

Lƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜŬƴƛǝ Řŀƭ tƛŀƴƻ tŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ 

ƛƭ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘƻǇǇƛƻ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ όǇŀǊŎƘƛΣ 

ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛύ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ όƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻύΣ 

ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŘŀǊŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŀŘ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ǉƻǎǘ ǳǊōŀƴƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōƛƻǊŜƎƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎŀΦ  

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Řŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŘŜǾŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƴǝŎƘŜ Ŝ ŀǧǳŀƭƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛΣ ŘƛǎŜƎƴŀƴŘƻ 

ǾŀƭƻǊƛ ŜŘ ŜŎƻπǎƛƳōƻƭƛ όǎƛŜǇƛΣ ŦƻǎǎŀǝΣ ŀǊŜŜ ǳƳƛŘŜΣ ŦǊǳǧŜǝΣ ǊŜŎƛƴȊƛƻƴƛΣ ƻǊǝΣ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΣ 

ŦǊŀƳƳŜƴǝ Řƛ ōƻǎŎƻΣ ǇƻƴǝΣ ŜŎŎύ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŦŀǊ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜǎǘŜǝŎƘŜ ǇŜǊŎŜǩǾŜ ŀƭƭŜ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜ Ŝ ǳǊōŀƴŜΦ 

 

Asse 10. Transizione verde e adattamento ai cambiamenti climatici  

Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ мл ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻΣ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ ƛ ƭŜƎŀƳƛ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǊƛōŀŘŜƴŘƻ ƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ǊƛŎƘƛŀƳŀǝ 

ƴŜƭ t{aΣ ǉǳŀƭƛ ƛƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭ нлнлΣ ƛƭ tƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ όt¢9ύ ŘŜƭ 

нлнмΣ ƛƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƛƭ /ƭƛƳŀ όtbL9/ύ ƛƴ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмуκмфффΣ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ wƛŬǳǝ Ŝ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜΤ 

!ƭǘǊƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ƛƭ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƘŜΥ tƛŀƴƻ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ό!ŎǉǳŜ нлнм ς нлнтύΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ±ŜǊŘŜ 

¦Ǌōŀƴƻ όнлмуύΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƛ Ǝŀǎ ŀ 

ŜũŜǧƻ ǎŜǊǊŀ όнлнмύΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ōŜƴŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀǊŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ 

/ŀƳōƛŀƳŜƴǝ /ƭƛƳŀǝŎƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ ƴŜƭ нлмр ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ !ŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ 

/ŀƳōƛŀƳŜƴǝ /ƭƛƳŀǝŎƛ ό{b!/ύΦ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ !ǎǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǎǇŜǩ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŏƻƴ ƛ Ǉƛŀƴƛ ǎǳŎŎƛǘŀǝΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΥ 

¶ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΣ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ рр҈ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛ 

ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǊƛƭŜǾŀǝ ƴŜƭ мффлΤ 

¶ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƛ 

ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ŝ ŀ ŘŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭΩŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭŜ 

ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ {ƳŀǊǘ ǇŜǊ ƛƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜΣ ƻǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀΤ 
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¶ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜΣ ƭΩŀǎǎŜ ŝ ŎƻŜƴǘŜ 

ŀƴȊƛǘǳǧƻ Ŏƻƴ ƛƭ t¢9Σ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ  

ŀǾŜƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ όŎƛǾƛƭŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜύ Ŝ ǎǳ ǘǳǧŀ ƭŀ 

ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛŘǊƛŎƛ ŎƻǇǊŜƴŘƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛŘǊƛŎƻΣ ƭŜ ǊŜǝ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀ 

ǎŎƻǇƻ ǇƻǘŀōƛƭŜΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ мр҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнс ǎǳ мрллл ƪƳ Řƛ ǊŜǝΣ ƭŜ ǊŜǝ Řƛ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀ ǎŎƻǇƻ ƛǊǊƛƎǳƻΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мр҈ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜΣ  ƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ŦƻƎƴŀǊƛ Ŝ ŘŜǇǳǊŀǝǾƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊƭƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴǝΦ ¢ǳǩ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ 

ŀƭƭΩŀȊȊŜǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлплΤ tŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻΣ Ŝǎǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 

ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ t¢9 ƭŜƎŀǝ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŀƭ ŘƛǎǎŜǎǘƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻΣ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŀǎǎŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ 

Ǿŀƴƴƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳ 

ǘǳǧŀ ƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΣ 

ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ Ŝ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇƻǎǘπŜǾŜƴǘƻΣ ŬƴŀƴŎƘŜ ŀŘƻǧŀƴŘƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ 

ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΤtŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ƻǾǾŜǊƻ 

ŘŜƭ ǊƛŬǳǘƻ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀΣ Ŝǎǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛΥ h.Φ пΦм 

ά!ǧǳŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀέΤ h.Φ пΦн 

άtƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝέΤ h.Φ пΦо άtǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ƭΩ9Ŏƻπ5ŜǎƛƎƴ Ŝ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ όDttύΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ Ŝ 

ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜέ Ŝ h.Φ пΦп άLƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƭŀ ōƻƴƛŬŎŀ Ŝ ƭŀ ǇǳƭƛȊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ 

ŘŜƭƭŜ ǎǇƛŀƎƎŜ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǊŜέΦ 

 

Asse 11. Competitività  

[Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƭΩ!ǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ мм ǎƛ ƛƴƴŜǎǘŀƴƻ Ŝ ǘǊƻǾŀƴƻ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƴŜƛ tƛŀƴƛ 

ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǝ bŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ пΦл Ŝ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ tbwwΦ  

Lƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ пΦл ƳŜǧŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 

ƛƭ ƳƻǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛǘŁ 

ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ŀƛǳǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ǎŜƴȊŀ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀ ōŀƴŘƛ ƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ŜΣ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ǎŜƴȊŀ ǾƛƴŎƻƭƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛΣ ǎŜǧƻǊƛŀƭƛ ƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ  

[ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǎŜǧŜ ƳŀŎǊƻŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ 

ŎǊŜŘƛǝ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƛ Ŏƻǎǝ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻ ƛƴΥ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ƴǳƻǾƛΣ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǾŀƴȊŀǝΣ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭŜ пΦл Σ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƘŜ 

ǇŜǊǎŜƎǳŀƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŏƻƴ ǾŀƭŜƴȊŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ 

ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Ŝ ǇǊƻŘƻǩ ƴǳƻǾƛ ƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŘŜǎƛƎƴ Ŝ ƛŘŜŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǝŎŀ ŎƘŜ 

ƳƛƎƭƛƻǊƛƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ƻ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŀǎǇŜǩ ƴƻƴ ǘŜŎƴƛŎƛ ƻ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǘŜƳƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΦ Lƭ tƛŀƴƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǎƛ ƛƴƴŜǎǘŀ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ пΦлΦ vǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻΣ 

ƛƴŦŀǩΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǘǳǧŜ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎŀƭȊŀƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ 

мм Ŝ ŎƘŜ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŜŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ tbwwΣ ƭΩ!ǎǎŜ мм ŝ ƭŜƎŀǘƻ ŀ ŘǳŜ aƛǎǎƛƻƴƛΥ 
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¶ aƛǎǎƛƻƴŜ мΣ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ŀƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ tŀŜǎŜΦ tŜǊ ǘŀƭŜ ǎŬŘŀ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻΣ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŀ ǎǳ ǇƛǴ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΥ ƭŀ 

ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ǇŜǊ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ǳƴŀ t! ƳƻŘŜǊƴŀ Ŝ ŀƭƭŜŀǘŀ 

ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ 

ǘǳǊƛǎǝŎƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Ŝ ŘŜƭ ōǊŀƴŘ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 

¶ [ŀ aƛǎǎƛƻƴŜ пΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀŘ ŀƭǘŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ Řƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΦ [ŀ aƛǎǎƛƻƴŜ п ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƛ 

ǎǳŘŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǩƴŜƴǝ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ ммΥ  

¶ aп/мΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΥ ŘŀƎƭƛ ŀǎƛƭƛ ƴƛŘƻ ŀƭƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΦ Řƛ 

ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ŎƛƼ ŎƘŜ ǊŜŀƭǘŁ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŀƭƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŝ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƎƭƛ L¢{ ŎƘŜ Ǿŀ ŀ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǝΣ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ пΦл Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ƻũŜǊǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ 

¶ aп/нΣ Řŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΥ ƳƛǊŀ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 

5ƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǇŜǊ ƭΩ!ǎǎŜ ммΣ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊΥ ŎǊŜŀǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǝ 

ŀƭƭŀǊƎŀǝ ǘǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ōŀǎŜΤ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ άŎŀƳǇƛƻƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ 

wϧ{έ ǎǳ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ YŜȅ 9ƴŀōƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ϦŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ 

ŘŜƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜϦΤ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǝ όǇǳōōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀǝύ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ 

ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳ ŦƻƴŘƛ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ 9ǳǊƻǇŜƛ ƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ сл ŎŜƴǘǊƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁΣ ŘŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ ŀǾŀƴȊŀǝ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ 

Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴǝ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΣ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘŀǊǘπǳǇ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ CƻƴŘƻ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΤ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ǎŜƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻƳƻǎǎƛ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ 

tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ .ŀǊƛΣ Ŏƻƴ tǳƎƭƛŀ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ [¦aΣ ŀǾŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 
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 ʉgȺȡ ɾʌɶʔɃǸɅʌȡ Ǳȡ ǍʌʌʔǍʽȡɐɅǸ 

[ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŶŎŀŎŜ ŜŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘŜΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎŜ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇǊŜŬǎǎŀǝΦ  

{ǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǝ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ 

ǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ƳƻǎǎŜ Řŀƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƴŜƭ нлмс Ŏƻƴ 

ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦм ŘŜƭ мрΦлнΦнлмсΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ƴŜƭ нлнлΣ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ 

нл ŘŜƭ мсΦлпΦнлнлΦ 

{ƛ ǊƛǇǊƻǇƻƴŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Řƛ ǝǇƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ Řƛ 

ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ Ŭƴ ǉǳƛ ŎƻƴŘƻǧŀ Ŏƻƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝ ŀ ǾŀǊƛƻ ǝǘƻƭƻ 

ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ59 Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ ƭŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ŀǧƻǊƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻΣ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ ŀŘ ǳƴŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Ŝ 

ŎƻƴǘŜǎǝ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ Ŝ ŘƛǎǝƴǝǾŜΦ ¢ŀƴǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜΥ 

Á [ΩŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŭǎǎŀǝ Řŀƭ tƛŀƴƻ Ŝ 

ŀǇǇǊƻǾŀǝ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛΤ 

Á Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛ Ŝ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀōƛƭƛΤ  

Á [ΩŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ŀǧŜǎŀ ƭŀ ƎƛŁ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŀ ƴŀǘǳǊŀ 

ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƴŜƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǧǳŀ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΤ 

 

 

59 ! ɾɐȺɐ ɾǪɐɳɐ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌȡʬɐṞ ɾȡ ɾǪțǸɃǍʌȡʽʽǍɅɐ Ǳȡ ɾǸȓʔȡʌɐ ȡ ɃɐǱǸȺȺȡ Ǳȡ gɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ɳȡʜ ǪɐɃʔɅȡ ɅǸȡ ǪɐɅʌǸɾʌȡ 
ɳȡǍɅȡ̟ǪǍʌɐɶȡṞ Ǫɐɾȫ ǪɐɃǸ ȓǸɅǸɶǍȺɃǸɅʌǸ ɶȡǪțȡǍɃǍʌɐ ȡɅ ȺǸʌʌǸɶǍʌʔɶǍṣ 

ÿɐɳẞEɐʭɅṝ ɐʬǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅȡ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪțǸ ɳɶɐʬǸɅȓɐɅɐ ǱǍȺȺǍ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ Ǳȡ ǍȺʌɐ ȺȡʬǸȺȺɐ Ǹ ɾȡ ɳɶɐɳǍȓǍɅɐ ʬǸɶɾɐ ȡȺ 
ǩǍɾɾɐ ǍʌʌɶǍʬǸɶɾɐ ȺẏȡɅʌǸɶǍ ɐɶȓǍɅȡʽʽǍʽȡɐɅǸṣ èʔǸɾʌɐ ɃɐǱǸȺȺɐ ȇ ǸȒ̟ǪǍǪǸ ɵʔǍɅǱɐ Ǫẏȇ ǩȡɾɐȓɅɐ Ǳȡ ʔɅ ǪɐɅʌɶɐȺȺɐ 
ɶȡȓɐɶɐɾɐ ɾʔȺȺǍ ǱȡɶǸʽȡɐɅǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪǍ Ǹ ɾʔȺȺẏȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʽȡɐɅǸ ǱǸȺȺǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅȡṣ 

=ɐʌʌɐɃẞĆɳṝ ǪɐȡɅʬɐȺȓǸ ȡ ȺȡʬǸȺȺȡ ȡɅȒǸɶȡɐɶȡ ǱǸȺȺẏɐɶȓǍɅȡʽʽǍʽȡɐɅǸ ɅǸȺȺǍ ȒɐɶɃʔȺǍʽȡɐɅǸ ǱǸȺȺǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸṣ èʔǸɾʌɐ 
ǍɳɳɶɐǪǪȡɐ ɳɶɐɃʔɐʬǸ ȺẏȡɅɅɐʬǍʽȡɐɅǸ Ǹ ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸȡ ǱȡɳǸɅǱǸɅʌȡṞ ȒɐɶɅǸɅǱɐ ʔɅǍ ɳɶɐɾɳǸʌʌȡʬǍ ɳȡʜ ǍɃɳȡǍ Ǹ 
ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍʌǍṣ 

>ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬɐṝ ǪɐȡɅʬɐȺȓǸ ȺǸ ʬǍɶȡǸ ɳǍɶʌȡ ȡɅʌǸɶǸɾɾǍʌǸṞ ȡɅǪȺʔɾȡ ǱȡɳǸɅǱǸɅʌȡṞ ǪȺȡǸɅʌȡṞ ɳǍɶʌɅǸɶ Ǹ ǍȺʌɶȡ ɳɐɶʌǍʌɐɶȡ Ǳȡ 
ȡɅʌǸɶǸɾɾȡṣ èʔǸɾʌɐ ǍɳɳɶɐǪǪȡɐ ɃȡɶǍ Ǎ ɐʌʌǸɅǸɶǸ ǪɐɅɾǸɅɾɐ Ǹ ǪɐȡɅʬɐȺȓȡɃǸɅʌɐ ǱȡȒȒʔɾɐṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɅǱɐ Ǎ ʔɅǍ 
ɃǍȓȓȡɐɶǸ ǍǪǪǸʌʌǍʽȡɐɅǸ ǱǸȺȺǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸ Ǹ Ǎ ʔɅǍ ɳȡʜ ȒǍǪȡȺǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʽȡɐɅǸṣ 

>ɐɃɃȡʌʌǸǸẞ=ǍɾǸǱṝ ǱɐʬǸ ʬǸɅȓɐɅɐ ȡɾʌȡʌʔȡʌȡ ǪɐɃȡʌǍʌȡ ɐ ȓɶʔɳɳȡ ǱǸǱȡǪǍʌȡ ǍȺȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅǸ ǱǸȺ ɳȡǍɅɐ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪɐṣ 
èʔǸɾʌȡ ǪɐɃȡʌǍʌȡ ɳɐɾɾɐɅɐ ǸɾɾǸɶǸ ȒɐɶɃǍʌȡ ǱǍ ɶǍɳɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌȡ Ǳȡ ǱȡʬǸɶɾȡ ǱȡɳǍɶʌȡɃǸɅʌȡ ɐ ȒʔɅʽȡɐɅȡṞ ȓǍɶǍɅʌǸɅǱɐ 
ʔɅǍ ʬȡɾȡɐɅǸ ɐȺȡɾʌȡǪǍ Ǹ ȺǍ ɶǍɳɳɶǸɾǸɅʌǍɅʽǍ Ǳȡ ʬǍɶȡǸ ɳɶɐɾɳǸʌʌȡʬǸṣ 

!ǱǍʌʌǍʌȡʬɐṝ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍ ȺǍ ̠ǸɾɾȡǩȡȺȡʌǟ ɅǸȺȺǍ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪǍṣ èʔǸɾʌɐ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ǪțǸ ȺẏɐɶȓǍɅȡʽʽǍʽȡɐɅǸ ȇ ȡɅ 
ȓɶǍǱɐ Ǳȡ ǍǱǸȓʔǍɶǸ ȡȺ ɾʔɐ ɳȡǍɅɐ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪɐ ȡɅ ɶȡɾɳɐɾʌǍ Ǎ ǪǍɃǩȡǍɃǸɅʌȡ ɶǍɳȡǱȡ ɅǸȺȺẏǍɃǩȡǸɅʌǸ ǸɾʌǸɶɅɐ ɐ ǍȺȺǸ 
ɅʔɐʬǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǟ Ǹ ɾ̟ǱǸṣ 

 

уΦм Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 



 

 

нро 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

Á [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǇǳƴǘǳŀƭŜ Řƛ Ǌǳƻƭƛ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜΦ 

Lƴ ǇƛŜƴŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƘŜ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмп Ƙŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƭ ŘŜǧƻ 

aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŝ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ǘǊŜ ƭƛǾŜƭƭƛΥ 

 

[ƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜƴǘŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ǉǳŀƭŜ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀƭ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ  

Lƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƴƴŀƴȊƛ ǘǳǧƻΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘŀōƛƭŜ ŘŜƭ 

{ƛƴŘŀŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻΣ ǎƛƳōƻƭƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŘƛǾŜƴǘŀ 

ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ {ƛƴŘŀŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ŜƳŜǊƎŜ 

ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎƛƳōƻƭƛŎƻ Řƛ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƴǘŜ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ƛƭ 

ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ пм /ƻƳǳƴƛΦ 5ƛ ǉǳƛ ƛƭ ŦƻǊǘŜ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Řƛ ǳƴ ǎƻƎƎŜǧƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

bƻƴ ƳŜƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǝΣ ƴŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 

hǊƎŀƴƛ tƻƭƛǝŎƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǝ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмпΦ 

[ŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŝΣ ƛƴŦŀǩΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ǘǳǩ ƛ {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜƛ пм ŎƻƳǳƴƛ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ 

ŀǎǎƛǎŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ {ƛƴŘŀŎƻΣ ǇŜǊ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘƛǊŜǧŀ ŀƭƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ Ŝ 

ŎǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ /ƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇƻƴŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

!ƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ς Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ {ƛƴŘŀŎƛ Ŝ 

/ƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ŜƭŜǩ Řŀ ǳƴ ŎƻǊǇƻ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ŘŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ {ƛƴŘŀŎƛ 

Ŝ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ƎŜǎǝǘŜ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

.ŀǊƛ ς ƭŀ Ŏǳƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ ƴŜƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ άŎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻέΣ ŜƳŜǊƎŜ Řŀƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦу ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΥ 

мΦ άLƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŀŘƻǧŀ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜƴǝǘŀ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ŀǧƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 

ǇŜǊ ŬƴǘŜ Ŝ ǇŜǊ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ƴŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƻ ŀǧǊƛōǳƛǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΤ 

нΦ bŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŝ ŘŜŬƴƛǘŀ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ 

ƛŘŜƴǝǘŁ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ ȊƻƴŜ ƻƳƻƎŜƴŜŜΤ 

оΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ƛƴƻƭǘǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ǎŜǧƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǇŜǊ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭ ƭƻǊƻ 

ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΤ 

пΦ L ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ Řƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǎƜ ƛǎǇƛǊŀƴƻ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ 

ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŀƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 
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рΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ 

ŀǊǝǎǝŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƻπ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŀǎǎŜǧƻ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ǿƻƭǝ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭϥƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻΦ tŜǊǎŜƎǳŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΤ 

сΦ [ϥŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƛƴ Ŝǎǎŀ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ŝ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ Ŝǎǎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǾƛǎƛǘŀǝ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 

ŀƴƴǳŀƭŜΤ 

тΦ Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƭƻŎŀƭƛΣ 

Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǎƛ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴƻ ŀƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻέΦ 

 

5ŀ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŜƳŜǊƎŜ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ŎƻπǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻπ

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭƛ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ {ƛ 

ǊƛŎƘƛŀƳŀΣ ŀƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻΣ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ άƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛέ ŎƘŜΣ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻΥ ŀŎŎƻǊŘƛ ŜȄ 

ŀǊǘΦмр ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нпмκфлΤ ŀŎŎƻǊŘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜȄ ŀǊǘΦоп ŘŜƭ 5Φ [Ǝǎ нстκнлллΤ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ŜȄ 

ŀǊǘΦол ŘŜƭ 5Φ [Ǝǎ нстκнлллΤ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŘΩƛƴǘŜǎŀΦ  

.ŀǎƛƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ŝ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ 

ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ƙŀ ŀƎƛǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴ 

ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΣ ǎǇŜǎǎƻ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ ǎǳ ōŀǎŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƎƛŁ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛΦ :Σ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ ƛƴƴŜƎŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƛƴ 

ƻǩŎŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ǿŀǎǘƻ ŎƻƳŜ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ ƳŜŘƛƻπƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜΦ  

LƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƳŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ 

9ƳŜǊƎŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǳƴΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘŀ ŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŜǘŁ ǾŜǊǝŎŀƭŜΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦммп Ŝ ǎŜƎǳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀΥ 

ŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƛƴ ŎŀǇƻ ŀƛ /ƻƳǳƴƛΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ όǎƻƭƻύ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘƻΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁΦ 

vǳŜǎǝ ŎƻƴŎŜǩ ǎƻƴƻ ǘǊŀǎŦǳǎƛ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŎƘŜΣ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴǘŜǎŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ {ƛƴŘŀŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ǊƛǎŜǊǾŀƴƻ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀ 

ǊŜǘŜ Řƛ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎƻǾǊŀŎƻƳǳƴŀƭŜ ƻǾǾŜǊƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  

Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊƛŎŀŘŜƴǝ ƴŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ 

ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ thb a9¢wh Ŝ ŘŜƭ tb a9¢wh t[¦{Σ ƛƴǾŜŎŜΣ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ /ƻƳǳƴŀƭƛΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊƭŜ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊƭŜ ŀƴŎƘŜ 
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ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ŧƻƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŭǎǎŀǝ 

ƴŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  

5ŜŬƴƛǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ƭŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀǊƳƻƴƛŀ ŦǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ ǘǳǧŜ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘƛǊŜǧŜ ŀ 

ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƳǇƻƴŜ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

Řƛ .ŀǊƛ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀǩǾƛǘŁ ŘƛΥ 

Á {ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ /ƻƳǳƴƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǊŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƭϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŦƻƴŘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ǘŀƭ ǳƻǇƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ 

ƴƻƴŎƘŞΣ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŜ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛΣ ƴŜƭƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ 

ƎŀǊŀΣ ƴŜƭƭΩŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƛǝ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ ŎƻƳƳƛǧŜƴȊŀΤ  

Á !ŶŀƴŎŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ŦŀǎŜ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΤ  

Á [ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƛ ǉǳŀƭŜ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻπǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΤ 

Á [ŀ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝΦ 

{ŜōōŜƴŜ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ ŦǊŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

.ŀǊƛ Ŝ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƴƻƴ ŜǎŀǳǊƛǎŎŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǇƻƛŎƘŞ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƛǎƛǾŀΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ŘŜƎƭƛ 

ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ƻǇŜǊŀƴǝ ƛƴ ǉǳŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

5ƛ ǉǳƛ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŀǾǾƛŀǘŜ Ŝ ŎƻƴŘƻǧŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ǇŀǊǝ 

ŀǩǾŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎǊƛǧǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ ŜΣ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŜΣ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ tǳōōƭƛŎƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜƴǝ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ ¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴ 

ǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ŎƘŜ ǘǊŀǾŀƭƛŎŀ ƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ 

ƻƎƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ŎƻƴŎƻǊŘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇƛǴ ƛŘƻƴŜŀ ǇŜǊ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ 

ŬƴŀƭƛǘŁ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ƻƎƴǳƴŀΥ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

 

[ƛǾŜƭƭƻ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ 

Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ƎǳƛŘŀ Ŝ 

ŦƻƴǘŜ Řƛ ƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ Ǉŀǎǎŀ Řŀƭƭŀ 

ǾƛǎƛƻƴŜ ǇƻƭƛǝŎŀ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŀǧǳŀǝǾƻΦ Lƭ aƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎƛ 

ǇƻƴŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŜȄ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ƻƳƻƴƛƳŀΣ ŎƻƳŜ ǳƴ aƻŘŜƭƭƻ ǇƛǴ ŀƎƛƭŜ Ŝ ǎƴŜƭƭƻΣ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƭ Ƴǳǘŀǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŎƘŜ 

ǊŜƎƻƭŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ 9ƴǘŜΦ  ! ƭƛǾŜƭƭƻ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ ƭŀ aŀŎǊƻǎǘǊǳǧǳǊŀ ǾƛƎŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƴΦмо ǳƴƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜ {ŜǊǾƛȊƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ƴΦр Řƛ ǎǘŀũ Ŝ ƴΦу Řƛ ƭƛƴŜΣ ŀ Ŏǳƛ 

ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƭŜ ƴΦн ŬƎǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řƛ ǾŜǊǝŎŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƴŜƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ƴŜƭ 

5ƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ Dƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ Řƛ ƻƎƴƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭ 

CǳƴȊƛƻƴƛƎǊŀƳƳŀΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘŜǧŀ ƳŀŎǊƻǎǘǊǳǧǳǊŀΦ 

[ŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƴǘŜȊȊŀ ƴŜƭƭΩŀŘŜƎǳŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Ƴǳǘŀǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜǎǘŜǊƴƻΣ 

ŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ƴŜƭƭΩŀǎǎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ aŀŎǊƻǎǘǊǳǧǳǊŀΦ Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ 

ƛƴŦŀǩΣ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ƴŜƭ ǎǳƭƭΩŀǎǎŜǧƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƴŜƭ нлмс ς ŀǧŜǎŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ŜȄ tǊƻǾƛƴŎƛŀΤ Ǉƻƛ ƴŜƭ нлму ς ƛƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜƭ 



 

 

нрс 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ 

/ƻŜǎƛƻƴŜΤ ŀƴŎƻǊŀ ƴŜƭ нлнмΣ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŀƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ǉƻǎǘπ

ǇŀƴŘŜƳƛŎƻΦ bŜƭ нлннΣ ƛƴŬƴŜΣ ƛƴ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύΣ ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ŀŶŀƴŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ aŀŎǊƻǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ {ǘǊǳǧǳǊŀ tbwwΦ 

CƛƎǳǊŀ мом π aŀŎǊƻǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 

 

 

{Ŝ ƭŀ aŀŎǊƻǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ нлнм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ƭŜ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭŜΣ ƴŜƭ нлнн ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ 

Ƙŀƴƴƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƴǘǊŜŎŎƛƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ ŦǊŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǳ 

ŎƛǘŀǘŜΦ 

LƴŦŀǩΣ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦмлм ŘŜƭ нтΦлтΦнлннΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƴ ƻǎǎŜǉǳƛƻ ŀƭƭŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƴǝ ƛƭ tbwwΣ ŝ Ǝƛǳƴǘƻ ŀŘ ŀǇǇǊƻǾŀǊŜ ƭŀ {ǘǊǳǧǳǊŀ tbww ŎƘŜΣ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ǘǳǩ ƛ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Ŝ ƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ Ƙŀ ǊƛŘŜŬƴƛǘƻ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 

ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

CƛƎǳǊŀ пс π {ǘǊǳǧǳǊŀ tbww ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 

 

ñȡɅǱǍǪɐ ¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅɐ

>ɐɅȒǸɶǸɅʽǍ ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍñǸɶʬṣ ɳɐȺȡʽȡǍ ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍ

>ɐɅɾȡȓȺȡɐ ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅɐ

ñǸȓɶǸʌǍɶȡǍʌɐ ȓǸɅǸɶǍȺǸ

æȡǍɅȡ̟ǪǍʽȡɐɅǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸ
ȓǸɅǸɶǍȺǸṞ EǸɃǍɅȡɐṞ
¶ɐǩȡȺȡʌǟ Ǹ ĞȡǍǩȡȺȡʌǟ

EȡɶǸʌʌɐɶǸ ȓǸɅǸɶǍȺǸ

ñʌǍȒȒ ǱǸȺ ñȡɅǱǍǪɐ

¸ʔǪȺǸɐ ĞǍȺʔʌǍʽȡɐɅǸ

¸ʔǪȺǸɐ >ɐɅʌɶɐȺȺɐ
Ǳȡ ȓǸɾʌȡɐɅǸ

¸ʔǪȺǸɐ >ɐɅʌɶɐȺȺɐ
ɾʌɶǍʌǸȓȡǪɐ

>ɐȺȺǸȓȡɐ ǱǸȡ éǸʬȡɾɐɶȡ

ĆɅȡʌǟ Ǳȡ ɳɶɐȓǸʌʌɐ

ñǸɶʬȡʽȡ Ǳȡ ȺȡɅǸ

=ǸɅȡ ǪʔȺʌʔɶǍȺȡ Ǹ u>Ã

ğǸȺȒǍɶǸ ẁ >ɐɅʌɶɐȺȺɐ ǱǸȡ 
ȒǸɅɐɃǸɅȡ ǱǸɾǪɶȡɃȡɅǍʌɐɶȡ

MǱȡȺȡʽȡǍṞ æǍʌɶȡɃɐɅȡɐ
Ǹ ¬ɐǪǍʽȡɐɅȡ

ñʌǍʽȡɐɅǸ ĆɅȡǪǍ
!ɳɳǍȺʌǍɅʌǸ

>ɐɐɶǱȡɅǍɃǸɅʌɐṞ
ɶǍʽȡɐɅǍȺȡʽʽǍʽȡɐɅǸ Ǹ 
ǪɐɅʌɶɐȺȺɐ Ǳȡ ɾɐǪȡǸʌǟṞ 
ǸɅʌȡ ǸǱ ɐɶȓǍɅȡɾɃȡ
ɳǍɶʌǸǪȡɳǍɅʌȡ

ÿʔʌǸȺǍ Ǹ ʬǍȺɐɶȡʽʽǍʽȡɐɅǸ 
ǱǸȺȺẏǍɃǩȡǸɅʌǸṞ uɃɳȡǍɅʌȡ
ʌǸɶɃȡǪȡṞ æɶɐɃɐ̔ ȡɐɅǸ Ǹ
ǪɐɐɶǱȡɅǍɃǸɅʌɐ ǱǸȺȺɐ
ɾʬȡȺʔɳɳɐ ǸǪɐɅɐɃȡǪɐ

æɶɐȓɶǍɃɃǍʽȡɐɅǸ ǱǸȺȺǍ ɶǸʌǸ
ɾǪɐȺǍɾʌȡǪǍ ẁ æɶɐɃɐ̔ ȡɐɅǸ Ǹ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍɃǸɅʌɐ ǱǸȺȺǸ
ɳɐȺȡʌȡǪțǸ ȓȡɐʬǍɅȡȺȡ

ñǸɶʬȡʽȡ Ǳȡ ñʌǍȒȒ

!ʬʬɐǪǍʌʔɶǍ Ǹ
ǪɐɅʌǸɅʽȡɐɾɐ

éȡɾɐɶɾǸ ĆɃǍɅǸ ẁ
ñȡǪʔɶǸ̔ ʽǍ ɾʔȺ ȺǍʬɐɶɐ

!ȒȒǍɶȡ ȓǸɅǸɶǍȺȡṞ
uɾʌȡʌʔʽȡɐɅǍȺȡṞ >ɐɅʌɶǍʌʌȡṞ 
æȡǍɅȡ̟ǪǍʽȡɐɅǸ
ɾʌɶǍʌǸȓȡǪǍṞ ɳɐȺȡʌȡǪțǸ 
ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡǸṞ
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʽʽǍʽȡɐɅǸ

æɶɐȓɶǍɃɃǍʽȡɐɅǸ
ǸǪɐɅɐɃȡǪǍṞ ñǸɶʬȡʽȡɐ 
fȡɅǍɅʽȡǍɶȡɐṞ ÿɶȡǩʔʌȡṞ 
MǪɐɅɐɃǍʌɐ Ǹ
æɶɐʬʬǸǱȡʌɐɶǍʌɐ
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CƛƎǳǊŀ мон π {ǘǊǳǧǳǊŀ tbww ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 

  

ñǸȓɶǸʌǍɶȡǍʌɐ ȓǸɅǸɶǍȺǸ

ñʌǍȒȒ gǸɾʌɐɶǸ Ćuf

ĆɅȡʌǟ ǍɅʌȡǪɐɶɶʔʽȡɐɅǸ

ñǸɶʬȡʽȡɐ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸ ɳǸɶ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ṩ éĆæ æɶɐȓǸʌʌɐ ɳ

ñǸɶʬȡʽȡɐ >ɐɃɳǸʌǸɅʌǸ ɳǸɶ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ṩ éĆæ æɶɐȓǸʌʌɐ ɴ

ñǸɶʬȡʽȡɐ >ɐɃɳǸʌǸɅʌǸ ɳǸɶ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ṩ éĆæ æɶɐȓǸʌʌɐ Ʌ

æɶɐȒǸɾɾȡɐɅȡɾʌȡ ǸɾʌǸɶɅȡ
ɾʔɳɳɐɶʌɐ ɾɳǸǪȡǪ̟ɐ
ɳɶɐȓǸʌʌɐ

æɶɐȒǸɾɾȡɐɅȡɾʌȡ 
ñǸɅȡɐɶ !ȓǸɅʽȡǍ
>ɐǸɾȡɐɅǸ

æɶɐȒǸɾɾȡɐɅȡɾʌȡ 
MɾʌǸɶɅȡ
ɳɐʌǸɅʽȡǍɃǸɅʌɐ
ǱȡȓȡʌǍȺȡʽʽǍʽȡɐɅǸ

gɶʔɳɳȡ Ǳȡ ȺǍʬɐɶɐ

EȡɶǸʌʌɐɶǸ ȓǸɅǸɶǍȺǸ

ñǸɶʬȡʽȡɐ æǸɶɾɐɅǍȺǸ

ñǸɶʬȡʽȡɐ !!ṣgg

EȡɶȡȓǸɅʌǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸ

EȡɶȡȓǸɅʌǸ !!ṣgg

EȡɶȡȓǸɅʌǸ ñĆ!

EȡɶȡȓǸɅʌǸ !ʬʬɐǪǍʌʔɶǍ

ñǸɶʬȡʽȡɐ ñĆ!

ñǸɶʬȡʽȡɐ fȡɅǍɅʽȡǍɶȡɐ

ñǸɶʬȡʽȡɐ !ʬʬɐǪǍʌʔɶǍ

EȡɶȡȓǸɅʌǸ fȡɅǍɅʽȡǍɶȡɐ

ñȡɅǱǍǪɐ ¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅɐ
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tǊƻǇǊƛƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ aŀŎǊƻǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǎƻũŜǊƳŀǊǎƛ 
ǎǳƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǇƛǳǘƻ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƴŜƭ ŘŜŬƴƛǊŜ ǎŞ ǎǘŜǎǎŀΣ ŜǾƻƭǾŜƴŘƻǎƛ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀƴŘƻǎƛ ǇŜǊ ǎǳōŜƴǘǊŀǊŜ 
ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŜȄ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ŀǊƛ ǇŜǊ ǊƛǾŜǎǝǊŜ ŀ ǇƛŜƴƻ ǝǘƻƭƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ 
Ǌǳƻƭƻ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻƭŜ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмпΦ 

bŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƴŦŀǩΣ ƛƭ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ ŘŜƭƭŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŀ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ŀŶŀƴŎŀǊŜ ŀƭƭŜ мо ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ 
όǘǳǧŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛƴ ƻǎǎŜǉǳƛƻ ŀƭ 
ŦǳƴȊƛƻƴƛƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻύ ƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭŜ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

Lƭ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΦ Lƴ ƻƎƴƛ 
ƎǊǳǇǇƻΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŘŜŎǊŜǘƻ {ƛƴŘŀŎŀƭŜ Ŝκƻ !ǧƻ ŘŜƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ 
ŎƻƴƅǳƛǎŎƻƴƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŘƛũŜǊŜƴǘŜ όŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ƭŜƎŀƭŜύ 
ǊƛǘŜƴǳǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǎǘŜǎǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΦ 
vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŜǎŀƳƛƴŀǊŜ ƻƎƴƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǘŀ ŀƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ƛƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŎƘŜΣ ǘǊŀǾŀƭƛŎŀƴŘƻ ƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ƭŀ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƛŘƻƴŜŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǉƻƛ ŀŶŘŀǘŀ ŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 
¢ŀƴǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƛƴ ǳƴ 9ƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ǾƛǎƛƻƴŜ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎŀ ǉǳŀƭŜ ƭŀ /ƛǧŁ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŘŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƻƎƴƛ ƎǊǳǇǇƻΣ ŀŶŘŀǘŀΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ŀƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƻ ŀƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ  

Lƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ  
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛΣ ƎƛŁ ŀǊǝŎƻƭŀǝ ƛƴ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ {ǘŀũ Ŝ Řƛ 
[ƛƴŜΣ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǊƛǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴǘŜ aŀŎǊƻǎǘǊǳǧǳǊŀΣ 
ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦмпфκнлнмΣ ǎƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 
ŎŜƴǘǊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ŎƘŜΣ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ƛƴ ƻǩŎŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎπōȅπŘƻƛƴƎΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǾŜǊƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΦ tŜǊ ƻƎƴƛ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻκ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝΣ ŀƴŎƘŜΣ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǎƻƎƎŜǩ ŜǎǘŜǊƴƛ ς ǎƛŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ 
9ƴǝκhǊƎŀƴƛǎƳƛ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΣ ǎƛŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ς ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƛ ŘŜǩ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻκ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΦ  

9ƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŦǊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜΣ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ 
5ƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Ŝ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǘŀũ Ŝ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ [ƛƴŜΦ  

¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ {ǘǊǳǧǳǊŀ tbww ǇƻƴŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ 
ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻΦ {ƛ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ 
5ƛǊƛƎŜƴǝΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŘŜƛ w¦tΣ Ŝ ǎƛ ǘǊŀŎŎƛŀ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ǎƛŀ 
ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ǉǳŀƭƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǇƻƴŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻΣ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƴǘǊŜŎŎƛƻ Řƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŀǧǳŀǝǾŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ tbww Řƛ Ŏǳƛ ƭΩ9ƴǘŜ ŝ ǎƻƎƎŜǧƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ Ŝκƻ ŀǧǳŀǘƻǊŜΣ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛǎǝǘǳƛǊŜ 
ǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ /ŀōƛƴŀ Řƛ wŜƎƛŀ ό5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƴΦртκнлноύΣ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ Řŀƭ 
{ŜƎǊŜǘŀǊƛƻκ5ƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Ŝ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƛ ŘǳŜ ŘŜƭŜƎŀǝ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ tbwwΦ [ŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩ¦ŶŎƛƻ Řƛ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜǧŀ 
/ŀōƛƴŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀũ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ς 
ƴǳŎƭŜƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ƛƴŎŀǊŘƛƴŀǝ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ !ũŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛΣ LǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ /ƻƴǘǊŀǩΣ 
tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ tƻƭƛǝŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ LƴŦƻǊƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ŭƴ Řŀƭ нлмр ƛƳǇŜƎƴŀǝ 
ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 
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[ŀ ǾŀƭŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǧŜǎƻΣ 
ŜƳŜǊƎŜ ǎŜ Ŏƛ ǎƛ ǎƻũŜǊƳŀ ǎǳƎƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ Řƛ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀΥ ŘǳŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛΣ 
ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ Ǌǳƻƭƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳŀΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
/ŀōƛƴŀ Řƛ wŜƎƛŀ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ t{/ Ŝ bŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ 
ƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ ǎŜǧƻǊƛŀƭƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ 
ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΦ /ƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ŘǳŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΦ 

!ƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ǳƭǝƳŜ ŬƎǳǊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾƛŀǘŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ /ƻƳǳƴŜΣ ǳƴΩǳƴƛǘŁ Řƛ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƘŜ Řŀƭ 
/ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘŀƭŜΣ ǇǊƛƳŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ 
Řƛ ǳƴ ¦ŶŎƛƻ ŎƘŜ ǘǊŀǾŀƭƛŎŀ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ ¦ƴ ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ƻƎƎƛ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀũŜǊƳŀǊŜ ƭŀ 
ǾŀƭŜƴȊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǝ Řƛ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜǇƭƛŎŀǊŜ ǘŀƭŜ ŀǎǎŜǧƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ ƴŜƭƭŀ 
ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭ bǳƻǾƻ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

¢ǳǧƻ ŎƛƼ ŝΣ ƛƴŦŀǩΣ ƛǇƻǝȊȊŀōƛƭŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƘŜ ƛ /ƻƳǳƴƛ 
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŝ ǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŜǘŁΣ Řƛ ŎƻπǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ 
ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƴƻƴ ǇǳƼ ŎƘŜ ŜǎǎŜǊŜ ŦǊǳǧƻ Řƛ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳƻΣ ƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 
ŀǩǾƻΦ 

[ƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ 

Lƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǩŜƴŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘŜǊƴŀΣ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƴƻƴ 
ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ  

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŝΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛǎǇƛǊŀǘƻ ŀ ǉǳŀǧǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΥ 

Á tƻƭƛŎŜƴǘǊƛǎƳƻΥ ǇǳǊ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ŘƻǾŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴŀ ǳƴƛŎŀ ǾƛǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ŘƻǾǊŁ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭŀ /ƛǧŁ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΤ 

Á {ŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜΥ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ Řŀǘŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭƛ Řŀ ǘǳǧŀ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΤ 

Á !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΥ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀƳǇƛŀ Ŝ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀ ǘǳǩ Ŝ ŎƘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ 
ǎƛŀƴƻ ŎƻƴŘƻǧŜ ƴŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΤ 

Á hǇŜǊŀǝǾƛǘŁΥ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŎƻƴǎǳƭǝǾŀ Ƴŀ 
ŘŜǾŜ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻǩŎŀ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ƙŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ǘǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΥ 

Á ¢ŀǾƻƭƻ ƛƴǘŜǊƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ π ŀƴŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴƎƛǳƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
[ƛǾŜƭƭƻ LǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ π ŀƭ ǉǳŀƭŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 
ǇǊŜǇƻǎǘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ŘŀƎƭƛ 
ŀǧƻǊƛ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜ /b9[ όŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŀǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛύ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ǎǎƻ ǊƛǾŜǎǘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ŦǊŀ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 
ƛƴŦŀǩ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŜǧŀ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛƭ 
tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŜŘ ƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ /b9[Σ ŀŶŀƴŎƘƛ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Ŝ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛŘŜŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 
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ŜƳŜǊǎŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ŜŘ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻΣ ŀƭ 
ŬƴŜ Řƛ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƻŜǊŜƴǝΣ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎŜΦ Lƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ Řŀƭ {ƛƴŘŀŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƻ Řŀ ǳƴ ǎǳƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻΦ 

Á ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ !ǩǾŀΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ 
ƛƴǘŜǎŜ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ǇƛǴ Ǿŀǎǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭϥŀǊǘΦ н ŘŜƭǘŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǾŜǎǘŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ 
Ŝǎǎƛ ŀǎǎǳƳŀƴƻΦ Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ŝ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘƻ Řŀƭ {ƛƴŘŀŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƻ Řŀ ǳƴ ǎǳƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻΦ 

Á ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ bǳƻǾŜ DŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻǾƛƳŜƴǝ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ŘŜƎƭƛ ƛǎǝǘǳǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ 
Ŝκƻ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀǩǾƛ ǘǊŀ ƛ мс Ŝ ƛ ол ŀƴƴƛΦ Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ŝ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘƻ Řŀƭ {ƛƴŘŀŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƻ Řŀ 
ǳƴ ǎǳƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻΦ  
[ŀ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƛΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƛƴŜǉǳƛǾƻŎŀōƛƭŜ ƛƭ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜΣ ǎƛƳōƻƭƛŎƻ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 
¢ŀǾƻƭƻ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ : ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ŎƘŜ 
ƻƎƴƛ ŀƭǘǊŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ άŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜέ ƳŀǘǳǊŀ Ŝ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ LƴǾŜŎŜΣ ƛƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ DƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀ Ŏǳƛ ŝ 
Řŀǘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ƛŘŜŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƭ άƭǳƻƎƻέ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ 
ǾƛǾǊŀƴƴƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ Ǿƛǘŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ Ŝ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦ  

:Σ ǉǳŜǎǘŀΣ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ Ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ 
ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀŘ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ ŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƭŜ ŦŀǎŎŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩLǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ tƻƭƛǝŎŀ ǎƻƴƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘŜ ŎƻƳŜ 
ǊŜŀƭǘŁ Řƛǎǘŀƴǝ Řŀƭƭŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛǘŁ ŘŜƛ /ƛǧŀŘƛƴƛΦ  

 

5ŜŬƴƛǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛΣ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ŬƴƻǊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻΣ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΣ ƛƴ 
ƳƻŘƻ Řŀ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ 

{ƛ ǇǳƼ ŀƭƭƻǊŀ ƎƛǳƴƎŜǊŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩƻǩŎŀΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇƛǊŜ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ¦ŶŎƛƻ Řƛ 
tƛŀƴƻ ŎƘŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΣ Ǉƻǎǎŀ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ Ŏƻƴ 
ƻƎƴƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀǊŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ 
/ŀōƛƴŀ Řƛ wŜƎƛŀΣ ŀƭ [ƛǾŜƭƭƻ LǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀ Ŏǳƛ ŎƻƳǇŜǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻΦ  

!ƴŎƘŜ ǎƻǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŬƭƻ ŜƳŜǊƎŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇƻƛŎƘŞΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƻŎŎƻǊǊŜ Ǉƻƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŀǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƭ tƛŀƴƻΦ Lƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴΩŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜǧŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŎƘŜΣ ƴŜƭ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ Ǉƻǎǎŀ ŀŘŀǧŀǊǎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Ŧŀǎƛ Řƛ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΦ 

wƛǇǊƻǇƻƴŜ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ Ŭƴ ǉǳƛ ǎŜƎǳƛǘŀΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ǳƴ 
¦ŶŎƛƻ Řƛ tƛŀƴƻ ŦƻƴŘŀǘƻΣ ƛƴƴŀƴȊƛ ǘǳǧƻ ǎǳ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 
.ŀǊƛΥ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜΣ ƛƴƴŀƴȊƛ ǘǳǧƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀΣ 
Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ŀƭƭΩ9ƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ 
ǇǊƻƎŜǧƻΦ {ƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ {ǘŀũ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ǉǳŀƭŜ ƴǳŎƭŜƻ Řƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Ŝ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ǉǳŀƭƛ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀǧǳŀǝǾƛ ŘŜƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ άƎƻǾŜǊƴƻ ǇŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛέΤ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀƴŘƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Řŀ Ŏǳƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŘŜǊƛǾŀǊŜ 
Ŧƻƴǝ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΤ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁΤ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
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ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΤ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΤ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ 
ŎƻǎƜ ǾƛŀΦ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŜŎƴƛŎƻπƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ƻǇŜǊŀƴǘŜ ƛƴ ŘƛǊŜǧŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀƛ ǊŜŦŜǊŜƴǝ ŘŜǎƛƎƴŀǝΣ ŀ ǘŀƭ ŬƴŜΣ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ [ΩŜŶŎŀŎƛŀ Ŝ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ς ƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǝ ŀŎŎƻǊŘƛ ŦǊŀ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŜΣ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ǳƴΩŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎƻǧƻπƎǊǳǇǇƛΣ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŀ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƴŜƭƭŀΣ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ {ǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭƭŜ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳŀǘǳǊŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŀƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ /ƻƳǳƴŀƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛ ǇǳƼ 
ƛǇƻǝȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎƻǧƻƎǊǳǇǇƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƴƅǳƛǎŎŀƴƻΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀǎǎŜΣ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŜǎƛƎƴŀǝ 
Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀǎǎŜΦ {ƛ ƳƛǊŀΣ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ŀŘ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƎƛŁ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΣ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ /ƻƳǳƴŜ ŜΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ƴŜƭƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ 
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎπōȅπŘƻƛƴƎΣ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝ Řŀ ƻƎƴƛ ǎƛƴ 
Ǝƻƭƻ ǎƻǧƻƎǊǳǇǇƻ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴ ŜǎŀƳŜΦ 

[ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŀŘ ƻƎƎƛ ŎƻƴŘƻǧŀ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜǾŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ǳƴΩƛƴǘŜƴǎŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝΣ ƛƴŦŀǩΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ 
ŀǩǾŀΦ Lƴ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊƳƛƴƛΣ ƴƻƴ ŝ ǇǊŀǝŎŀōƛƭŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ  
5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜΣ ǉǳŀƭŜ ǘŜǊȊŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ Řƛ tƛŀƴƻ 
ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƴǾŜǊƎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ƻǇŜǊŀƴǝ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜκŀŘŘŜǩ ǎǘŀƳǇŀκŀŘŘŜǩ ŀƭƭΩ¦ŶŎƛƻ wŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 
ŀũŜǊŜƴǝ ŀƎƭƛ ŀǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ 

{ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŦƻƴŘŀǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 
ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƭŜ ŘŜǧŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǎƻƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Řŀƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƻ Řŀƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 
DŜƴŜǊŀƭŜΦ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƛǳǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŝΣ ǇƻƛΣ 
ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ 5ŜƭŜƎŀǝ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƴƻƴŎƘŞΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ǎŜ ƴŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Ŝ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊǎƛΣ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 
ǎƻƎƎŜǩΣ ǉǳŀƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ 

{ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘƛƴŀƳƛŎƻ ǝǇƛŎŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎƜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ ƛƴ 
ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇƻǘǊŁ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜǾƻƭǾŜǊǎƛΣ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭ ƳǳǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜǊǊŁ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΦ Lƭ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀƭƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀŘŀǧŀǊŜ 
ƛƭ aƻŘŜƭƭƻ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ !ǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƭ tƛŀƴƻΣ 
ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ aƻŘŜƭƭƻ ŀŘŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 
ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ ƛ ŎƻƴǘƻǊƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ƳŜŘŜǎƛƳƻΦ 

[ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳƛƴŘƛΣ ƳƛǊŀ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ƻǩƳƛȊȊŀǘŜΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇƻǊǊŜ ƛƴ 
ŜǎǎŜǊŜ Ŝ ƎŜǎǝǊŜ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ŀŘŀǧŀǝ ŀƭƭŜ ǎŬŘŜ 
ŎƘŜ ƻƎƴƛ !ǎǎŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜΦ 

{ŎŜƴŘŜƴŘƻ ƴŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀǎǎŜΣ ǎƛ ǇǳƼ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀŘ ƛǇƻǝȊȊŀǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƴŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻŘƻΦ 

 

!ǎǎŜ м π !ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾŜǎǘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ ¢ŀƴǘƻ ƛƴ ƻǎǎŜǉǳƛƻ ŘŜƭƭŜ 
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ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмп ŎƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀΣ ŦǊŀ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƭŀ 
άǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻέΦ ¢ŀƴǘƻ ŀƴŎƘŜΣ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŎƘŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ ƴΦмΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘΩŀƳōƛǘƻΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ŀǧŜǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŝ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŜȄ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΣ ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ŘƻǾǳǘƻ ǇƻǊǊŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ Ŝ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǊǳƻƭƻΣ ŘƛǊŜǩ ŀƭƭŀ 
ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀǎǎŜǧƻ ŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΣ ŜǊŜŘƛǘŀǘŀ 
Řŀƭ ǾŜŎŎƘƛƻ 9ƴǘŜ Ŝ ƻǊƳŀƛ ƻōǎƻƭŜǘŀΦ 

5ƛ ǉǳƛ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƻǇŜǊŀǘŀ ƴŜƭ нлнмΣ Řƛ ŦŀǊ 
ŎƻƴƅǳƛǊŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŀũŜǊŜƴǝ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ƴǳƻǾƻ {ŜǊǾƛȊƛƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ π !ũŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ /ƻƴǘǊŀǩΣ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ tƻƭƛǝŎƘŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ LƴŦƻǊƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ς ǊŜƴŘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Řƛ 
ǊƛŀǎǎǳƳŜǊŜ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǊŜŀƭǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴ ƻǩŎŀ ǳƴƛǘŀǊƛŀ Řƛ ǳƴŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ 
ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

vǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻΣ ƴŜƭ нлно Ŝ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнп ŘƛΥ 

π !ǾǾƛŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŎƘŜΣ ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ǉƻǎǝ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ tǳōōƭƛŎƘŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ /hb{LtΣ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 
ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΤ 

π DŜǎǝǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁȮ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ς tbww π 
aƛǎǎƛƻƴŜ м ς /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м π LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ мΦпΦнΦ 

π tǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀƭ ōŀƴŘƻ ŘƛǊŜǧƻ ŀƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŎȅōŜǊ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ /ƻƳǳƴƛΣ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ 
ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ wŜƎƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŘŜƭƭŜ !ƎŜƴȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
!ȊƛŜƴŘŜ ŜŘ Ŝƴǝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǇƻǊǘǳŀƭŜΣ ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ ŘŜƭ .ŀŎƛƴƻ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊŜǧƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ !ƎŜƴȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ tbww π aƛǎǎƛƻƴŜ м ς /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м ς 
LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ мΦр ά/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅέ  

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘΩ!ǎǎŜΣ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΣ 
ŦŀŎŜƴŘƻ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǎǇŜǧƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ {ƛ ƛǇƻǝȊȊŀΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ 
ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǳƴ ¢ŀǾƻƭƻ Řƛ /ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
5ƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ 
ƛ Ŏǳƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǎƻƴƻ ŘŜǎƛƎƴŀǝ Řƛ ŎƻƳǳƴŜ ŀŎŎƻǊŘƻ Řŀƛ {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ Řŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
{ƛƴŘŀŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  

Lƭ ŘŜǧƻ ¢ŀǾƻƭƻ ǘǊƻǾŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ǳƴΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǳƭƭŀ 
5ƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƴƅǳƛǎŎŀƴƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ 
Ŝ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΣ ǇǊƛƳƻ ŦǊŀ ǘǳǩ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǇǊƛƳƻ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ Ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ǳƴŀ 
ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎǘŜǎŜ ǎǳ ōŀǎŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

!ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩƻǩƳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ мΣ ǎƛ ǇǳƼ ƛǇƻǝȊȊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
Řƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀƴǝ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǩŎŀ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜΣ 
ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻũŜǊǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нпмκфлΣ ŀƭƭΩŀǊǘΦмрΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ 
ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ό!DL5ύΣ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ƙŀ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ tbww aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁȮ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 
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tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŀǧŜǎŀ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ Řŀƭ 
/ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ŜũŜǧǳŀǘŀ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ /ƻƳǳƴŜΣ ŝ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŀ /ƛǧŁ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻ Řŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀũŜǊŜƴǝ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘƻΦ   

 

!ǎǎŜ нπ aƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ нΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǇǇŀǊŜ ƎƛŁ ƻǊŀ ǇƛǴ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘŀ 
ƴŜƭ tƛŀƴƻ ¦Ǌōŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŁ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όt¦a{ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻύΦ Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Ŝ ǉǳŀƭŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŎƭŀǎǎƛŎƻ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ǇǊŜǾŀƭŜ ǳƴŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Řƛ ǝǇƻ ǘƻπŘƻǿƴΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ōƻǧƻƳπǳǇΦ bƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀΣ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Řƛ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻƭǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ŎƘŜ ǇŜǊǾŜƴƎƻƴƻ Řŀƭƭŀ 
ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ Ƴŀ ŘŜƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŀũŜǊƳŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ ōŜƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀ 
ǳƴŀ ŎƘƛŀǊŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƴƻƴŎƘŞ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΦ ¢ŀƴǘƻ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 
ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΦ  

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ŎƻƳǇƛǳǘƻΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ƛƴ ƻƎƴƛ 
ǘŀǇǇŀΣ ǇƻƛŎƘŞ ƴŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŧŀǎƛ ς ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƻΣ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻΤ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ Řƛ tƛŀƴƻ ς ƭΩŀǎŎƻƭǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ƙŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ Ǉŀǎǎƻ ŜŘ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ƛƴǾƛƻΣ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŜŘ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀƛ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜƳŀǝŎƛΣ ǊƛǾƻƭǝ ŀƛ /ƻƳǳƴƛΣ ŀƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƎƛǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ ƭŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 

[ΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŝ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ŀ ǾŀǊƛƻ ǝǘƻƭƻ Ŝ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛΦ 

 

!ǎǎŜ о ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΦ  

bŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ оΣ ŜƳŜǊƎŜ ƭŀ ǎǘǊŜǧŀ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΦ ¢ŀƴǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩƛƴŎƛǎƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛǘƻ ŎƘŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻΣ ǎƛ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀ ŘŀƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ 
ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŎƻƳŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмп Ƴŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜΣ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǇŜǊŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩŀƳōƛǘƻΦ 

5ƛ ǉǳƛ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ !ǊǝƎƛŀƴŀǘƻ Ŝ 
!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ό//L!!ύΣ ŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ 5ƛƎƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ό5ahύ ǇǳƼ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΦ  

LƴŘǳōōƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ //L!!Σ ŎƻǎƜ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 5ŀǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ {ƛƴŘŀŎŀƭƛ Řƛ ǎŜǧƻǊŜΣ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ǎǳƎƭƛ ŜũŜǩ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ 
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ƴŜƭƭΩ!ǎǎŜ о Ŝ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΣ ǇǳƼ ŦƻǊƴƛǊŜ 
ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

{ƛ ǇǳƼ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ƛƴŎƛǎƛǾŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǎǇƛƴƎŜǊŜ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀΣ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊŀ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŬƭƛŜǊŀ ŦǊŀ ǎƻƎƎŜǩ 
ƻǇŜǊŀƴǝ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜΣ Řŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀƭƭΩŀǊǝƎƛŀƴŀǘƻΣ 
ŘŀƭƭΩŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴǝ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǾŀƭƻǊŜΦ 

9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊ ǘǳǧƻ 
ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƛǳǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ  

 

!ǎǎŜ п 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ !ǎǎŜ мм /ƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΦ  

!ƴŀƭƻƎƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǎƛ ƛǇƻǝȊȊŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƎƭƛ !ǎǎƛ п Ŝ ммΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀƴǝ 
ǎƛŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƴ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ŜŶŎŀŎŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǊŜŀƭǘŁΦ  

¦ƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŀǧǳŀƭŜ ŝ ƭŀ ǎŎŀǊǎŀ 
ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛƭ άƳƻƴŘƻέ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ {ƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ ŎƘŜΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ άaŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻέ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ 
ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ  ŘŜƭƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ  Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ŘŜƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 
ŘŀǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ όt9{ύΣ ŀ Ŏǳƛ ŀŶŘŀǊŜ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ Řŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ 
ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΣ  ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƻƎƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳǝƭŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜΦ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŜƳŜǊƎŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ƻƎƎƛ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ άtƻǊǘŀ CǳǘǳǊƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀέΣ 
ƴŀǘŀ ƛƴ ǎŜƴƻ ŀƭƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǝΣ ǉǳŀƭŜ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƴŘƻǧŀ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ Řŀƭ tƛŀƴƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ /ƻŜǎƛƻƴŜΦ bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
ǾƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ t{/Σ ǎƛ ǊŜƴŘŜǊŁ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ Ǝƭƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ŀŘ ƻƎƎƛ ƻǇŜǊŀƴǝ 
ƴŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ǎǘŀōƛƭƛΣ ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƻƴŘƻǧŜ Ŭƴƻ ŀ 
ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ǇǊƻǘŜǎŀ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ .ŀǊƛ hǇŜƴ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ IǳōΦ ¦ǝƭŜ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƴƅǳƛǎŎŀƴƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ 
ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΣ Ǌƛǳƴƛǝ ƛƴ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǳƴƛŎƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǳŶŎƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƴŜƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ Ŏƻƴ ƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

 

!ǎǎŜ р IƻǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

!ƴŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ рΣ ƭΩƛƴŎƛǎƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ 
ǳƴ ŀƳōƛǘƻ ŎƘŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻΣ ǎƛ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀ ŘŀƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŎƻƳŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ Řŀƭƭŀ 
ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмпΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǎŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŜȄ tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ǎƻǧǊŀǧŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ tƻƭƛǝŎƘŜ {ƻŎƛŀƭƛΣ ƛƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ά/ƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛέ ǊŜƴŘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩŀƳōƛǘƻΣ 
ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 
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9ƳŜǊƎŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ƛƴ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǎƻƎƎŜǧƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΣ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǝǇƛŎƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ŀƛ Ŭƴƛ 
ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tƛŀƴƛ {ƻŎƛŀƭƛ Řƛ ½ƻƴŀΦ ! ǎŜƎǳƛǊŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀǎŜ ŜǎŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŀǎǎǳƴǘŜΦ 

!ƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ōŀǎƛƭŀǊŜ ŝ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΣ ŀǧŜǎƻ ŎƘŜ ƛƭ ŦǳƭŎǊƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻ Řƛ ½ƻƴŀ ŝΣ Řƛ ǇŜǊ ǎŞΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƻƎƎŜǩ π hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ {ƛƴŘŀŎŀƭƛΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜΣ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎƻ ǝǘƻƭƻΣ ƻǇŜǊŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ ς ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀũŜǊŜƴǝ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  

Lƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ !Ƴōƛǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƭƻ 
ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ Ŝ ǎǳƭƭΩŀōƛǘŀǊŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŀƭƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ  

 

!ǎǎƛ с aŀǊŜΣ т tŜǊƛŦŜǊƛŜ ŀǇŜǊǘŜΣ у /ŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǳǊōŀƴŜΣ ф !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ tŀŜǎŀƎƎƛƻ 
ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ мл ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ±ŜǊŘŜ Ŝ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 
ŎƭƛƳŀǝŎƛΦ  

Lƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎŀ ŎƘŜ ƭƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀΣ ƛƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǇǳƼ ǘǊƻǾŀǊŜ ŜŶŎŀŎŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ !ǎǎƛ тΣуΣфΣмлΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƳǇŀǧƻ ǇŜǊ ƛƭ ŘŜǧƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ǎǳǎŎŜǩōƛƭƛ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ Ŝ 
ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎŜǇƛōƛƭƛ Řŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ 5ƛ ǉǳƛ ƭŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛ ǘǊŜ ƭƛǾŜƭƭƛ π ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΦ 

 

5ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǧƻΣ ŜƳŜǊƎŜ Ŏƻƴ ƻƎƴƛ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 
.ŀǊƛ Ŝ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƛƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Ŝ Řƛ ŀƳǇƛƻ ǊŜǎǇƛǊƻΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀǩǾƻ Řƛ ƻƎƴƛ 
ŀǧƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻΣ Řŀƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ ŀƭƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǘǳǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ƅǳǎǎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΦ  

[ΩƛƴǘŜƴǘƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ Řƛ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŀŘ ƻƎƎƛ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ǇŜǊ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ нлмс Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻƴŜ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ Ŝ 
ƳƛƴƛƳƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƻƎƴƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ǘŀǎǎŜƭƭƻ Řƛ ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ  

¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀ ƛƴ ǳƴ ǳǝƭƛȊȊƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ aƻŘŜƭƭƻ 
ŎƘŜΣ ƴŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀŎǉǳƛǎƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁΦ   

tǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŝΣ ƛƴŦŀǩΣ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ ǎǘŜǎǎƻ Řƛ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻκƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƎƛŁ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜȊƛƻƴŜ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ǳǝƭƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇǊŜŬǎǎƻΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΥ 

π ƛ ¢ŀǾƻƭƛ ŘŜŬƴƛǝ Řŀƭ aƻŘŜƭƭƻ ς ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ς ŀǎǎǳƳƻƴƻ ŀǎǎŜǧƻ 
ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀƴƻΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜŬƴƛǝ ŘŀƎƭƛ !ǎǎƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻΤ 
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π ƭŀ /ŀōƛƴŀ Řƛ wŜƎƛŀΣ ƴŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŀǧǳŀǝǾŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ 
Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƴƅǳƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ŬƎǳǊŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řƛ ǾŜǊǝŎŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƛ ŘŜƭŜƎŀǝ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ ŀ Ŏǳƛ ŀŶŘŀǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ ¢ŀƴǘƻ 
ǊƛƭŜǾŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜŬƴƛǘŜ ƴŜƎƭƛ !ǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƳŀΣ ŀƴŎƘŜΣ Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ƴŜƭƭΩƻǩƳŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻΣ ƛƴŜǊŜƴǝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŘƛǊŜǧŜ ŀƭƭΩŜŶŎŀŎŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ 

π ƭƻ {ǘŀũ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ƴŀǘƻ ǉǳŀƭŜ ƴǳŎƭŜƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ 
ŘƛǾŜƴǘŀ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǎƴƻŘƻ Ŝ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ƭŀ /ŀōƛƴŀ Řƛ 
wŜƎƛŀ Ŝ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ ŀǧǳŀǝǾŀΤ 

π ƭŜ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ǊƛǇǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ /ƻƳǳƴŜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀǊƛΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻǇŜǊŀƴǝ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ 
Ŝ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŝ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŀ ŎǳƛΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ǎƻƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ƛ 
ŎƻƳǇƛǝ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀ ǘǊŀŘǳǊǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ƛƴ ŀǩ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΦ 
vǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǎŎŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇƻƛŎƘŞ ƭŜ ¦ƴƛǘŁ 
Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ǇƛǴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 
ǇŜǊ ƛƭ ǇƛŜƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƳŜŘŜǎƛƳŜΦ [ŀ ƭƻǊƻ 
ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ 9ƴǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŜΣ 
ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŜ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎŀƴƻΣ ƴŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ŎƻƳǇƛǝ 
Řƛ ƻƎƴƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΦ {Ŝ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ōŀǎŜ ŝ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ƻƎƴƛ 
¦ƴƛǘŁΣ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΣ ŀƛ Ŭƴƛ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁΣ ǎƛ ƛǇƻǝȊȊŀ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎƴŜƭƭƛ ŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŀ 
ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ¦ƴƛǘŁ ǎƻƭƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ /ƻƳǳƴƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ Řƛ ŎƻƳǳƴŜ ƛƴǘŜǎŀ ŦǊŀ ƛ {ƛƴŘŀŎƛ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳŀǘǳǊŀǘŜ Řŀ ƻƎƴƛ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛǳƴƛǊŜ ƛƴ 
ƻƎƴƛ ¦ƴƛǘŁΣ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ŜǎǇŜǊǝ Ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΣ ŀǧŜǎƻ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ ŦƻƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ άƭŜŀǊƴƛƴƎπōȅπŘƻƛƴƎέΦ {ƛ ƛǇƻǝȊȊŀ Ǉƻƛ ǳƴΩƛƴǘŜƴǎŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻǎƜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǝΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ ƎƛƻǊƴŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀƴǘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ 
ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻΦ 
!ǧŜǎŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ Ŝ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊ 
ƻƎƴǳƴŀ Řƛ ŜǎǎŜ ƻŎŎƻǊǊŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ Řŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛƎŜƴǘŜ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇǳōōƭƛŎƛΦ 

bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǾƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻΣ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ Ǉƻǎǘƻ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǩǾƻ 
ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŝ ƛƴŘŜŦŜǩōƛƭŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǎƛ 
ǇǊƻǇƻƴŜΣ ƛƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ 
ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΦ  

5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΦ bŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ǾƛǘŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ƎŜǎǝǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳƛ ŘŜǎŎǊƛǧƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀ Ŧƻƴǝ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀƭ tǊƻƎŜǧƻ tŜǊƛŦŜǊƛŜ ŀǇŜǊǘŜ ŀƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ 
Ŝ /ƻŜǎƛƻƴŜ ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀΦ 



 

 

нст 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǘǳǧŜ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛǘŁΣ ŀǧŜǎƻ ŎƘŜ ǇƻƴƎƻƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ Ŝ ŀǧǳŀǘƻǊƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ōŜƴ ŘŜŬƴƛǝΣ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 
ŘŜŬƴƛǝ ŎƘŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ t{/ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ tbwwΣ ƎƛǳƴƎŜǊŀƴƴƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƴŜƭ нлнсΦ 

!ƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ 
ƻǊƳŀƛΣ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ŦŀǊŜ ǳƴ ǎŀƭǘƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ ŎƘŜ ǊƛŜǎŎŀ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŀǧǊŀǩǾŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ ƛƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Řƛ ǳƴΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǩŎŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ 
ƭΩ9ƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŀǧǳŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁΣ ǇŜǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ 
ŀŘ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ ƛƴ ŎǳƛΣ ǎǘŀƴǝ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 
ǎƻƎƎŜǩ ŜǎǘŜǊƴƛ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

vǳŜǎǘƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭΩƛƴŎƛǎƛǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƎƭƛ !ǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǎƛ ƳƛǎǳǊŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝΦ 

9ƳŜǊƎŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ƭΩŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ōƛƴƻƳƛƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜπǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǎǇŜǧƻ ŘŜǾŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊǎƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ŘǳŜ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴǎǳŜǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ hŎŎƻǊǊŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƎƛǳƴƎŜǊŜ 
ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝ ς ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ς ŎƘŜ ǇƻƴƎŀƴƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀΣ ƴŜƭ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ƭŀ ǎǘǊŜǧŀ 
ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

9Ω ǉǳŜǎǘƻ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀƳōƛȊƛƻǎƻ ŜΣ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛŘŜŀ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŁΣ ƴŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜƭƛƴŜŜǊŁ ŎƻƳǇƛǳǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǊŀƎƎƛǳƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ǎŜ 
ǎǘŜǎǎŀ Ŝ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻΣ ǘŀƴǘƻ Řŀ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŀ ǉǳŀƭŜ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜ ŀƭƭΩŀǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΣ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ 
ƛǇƻǝȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎƘƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ άŀƎŜƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜέΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ǎƛ ǇǳƼ ƛǇƻǝȊȊŀǊŜ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ǳŶŎƛ ǎƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƘŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛŀΣ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŜǎǘŜǊƴƛ Ŝ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŜǎǇŜǊǝ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ 

[ΩƛŘŜŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŎƘŜΣ ōŜƴ ƭǳƴƎƛ ŘŀƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŎƻǊƻƭƭŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ ŘƛǾŜƴǝ ǳƴ ŀǎǎŜ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǳǝƭŜ ǎŀǊŜōōŜ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜΣ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛΣ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƛǎǇƛǊŀǘƻǊƛ ƛǾƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝΦ 

Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǎƛ ǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎŬŘŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƭ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŝ Řŀ ŘŜŬƴƛǊŜΣ ŀǎǎǳƳŜƴŘƻ ŎƻƳŜ ōŀǎŜ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ǎǳ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŜŶŎŀŎŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ ŎƻǊǎƻΤ 
ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŦǳǘǳǊŜΣ ƴŜƭ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜΣ ƛƴ ǘǳǧƻ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƻǎǎŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭΩŜǾƛŘŜƴȊŀ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
ŘƛǊŜǧƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ǘǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ƴƻƴ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜΣ Řƛ ǇŜǊ ǎŞΣ ŀ ǇǊƻŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǎǇŜǊŀǝΦ {ƛ ǊŜƴŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴ 
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ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇƛǴ 
ŜŶŎŀŎƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǩƴƎŜƴŘƻ ŘŀƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳŀǘǳǊŀǘŜ Řŀ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁΣ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝΦ  

!ǧŜǎŀ ƭŀ ƴƻǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜƳŀΣ ƴƻƴ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ƻǊŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ Ŝ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ 
ƛ ŦǳǘǳǊƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŎƻǎǝǘǳƛǊŀƴƴƻ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜΣ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǎǝƳƻƭŀǊŜΦ 9Ω ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ŎƘŜ ǎǘŀƴǝ ƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ƴƻƴ 
ǎƻƭƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦрсκнлмп ƳŀΣ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ 
Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ 
ǎƻƎƎŜǧƻ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŀǩǾƛǘŁΦ  

! ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ άCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝέΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭŜ ǎƻƎƎŜǧƻ 
ǎŜƴȊŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻ ŎƘŜ ǇƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŬƴŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻǎǝǘǳƛǘŀΦ vǳŜǎǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ Řƛ 
ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻΣ ŝ ǎƻƭƻ ƛǇƻǝȊȊŀōƛƭŜ Ƴŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǎǘŀ ŀŘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ŦǳǘǳǊƛΣ ƛƴ 
ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ Řƛ 
.ŀǊƛΦ 

vǳŜƭƭŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ ŝΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Řƛ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ŝ ŘƛƴŀƳƛŎŀΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀǊŜ ǎŞ ǎǘŜǎǎŀ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ŀŘŀǧŀǊǎƛ ŀƭƭŜ 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎƘŜ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŀƴƴƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΦ ¦ƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŎƘƛŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ŎƻƴǎŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ŘŜǧƻΣ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊŜ 
ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǧǊƛōǳŜƴŘƻ ǇƛŜƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŀƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ǎŀƴŎƛǝ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

 

[ŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǉǳŀƭŜ άǇƛŀƴƻ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛǘŜǊŀǝǾƻΣ Ƴŀƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ƛƴǘŜǎƻ 
ŎƻƳŜ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǿƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻέΣ ŦƻǊƴƛǘŀ 
Řŀƭ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǇƻƴŜƴŘƻ ƛƴ 
ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ ŀ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΣ 
ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ 

!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀƭ 
ǊƛǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǧƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŜΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ǇƻƛŎƘŞ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭ Ǝǳƛǎŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŜũŜǩ ǎǳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǧŜǎŀ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǇƻǊǊŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 
Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Ŝ Řƛ ƛƳǇŀǧƻΣ Řŀ ŀŶŀƴŎŀǊŜ ŀƛ ǇƛǴ ŎƻƴǎǳŜǝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŜ ƳƛǎǳǊŀƴƻ ƛ 
ǇǊƻŘƻǩΦ 

!ƴŎƘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ǎƛ ǊƛǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƛ ¢ŀǾƻƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝΣ ƛƴǘǊƻŘƻǩ 
ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΦ 9Ω ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 
ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻǊƴƛǘŀ Řŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǇƻǎǝ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǉǳŀƭƛ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ /ŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƴŜƭƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŀǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ŀƭƭŀ 
ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ¢ŀǾƻƭƛΣ ǎŜƎǳŜ ƭΩŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜŘŜǎƛƳƛ ƛƴ ǎƻǧƻƎǊǳǇǇƛ ǘŜƳŀǝŎƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 
ŎƻƴǎŜƴǝǊƴŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁΦ 

!ǧŜǎŀ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǳǝƭŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎǳ 

уΦн Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
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Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ όǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŀƭ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜύΥ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Řƛ 
ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻƳŜ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǾƛǎƛƻƴŜΣ ƭŀ 
ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ǇƻǘǊŁ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴ ǾŀƭƛŘƻ ŀǳǎƛƭƛƻ ƴŜƭƭΩŜũŜǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ǝǇƛ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΥ 

Á ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩΣ 

Á ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅΣ  

Á ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΣ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜΣ ŘŜƎƭƛ ƻǳǘǇǳǘ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩΣ 

Á ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝȊȊŀǘŀ Řƛ ǊŜǇƻǊǝǎǝŎŀ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ ǎŎŀǊƛŎŀōƛƭŜΦ 

LǇƻǝȊȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛ ǎŜǘ Řƛ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴǘŜǊŀǩǾƛ Ŝ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀōƛƭƛΣ ǎƛ ǇǳƼ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƴŀǾƛƎŀǊŜ Řŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƛǴ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ 
όƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻύ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ όǇǊƻƎǊŀƳƳŀύΦ tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀǇǇŀǊŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ Řƛ Řŀǝ ŘΩƛƳǇŀǧƻ Ŏƻƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ 
Ŝ Řŀǝ ŀǎǎǳǊŜŘ όǾŀƭƛŘŀǝύΣ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ hōƛŜǩǾƛ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ 
¦ƴƛǘŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ǉǳƻ Ŝ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩL{¢!¢Σ ǇǊƻȄȅ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Ŝ ǎŜǘ Řƛ 
ƳƛǝƎŀǘƻǊƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻƴŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ {ƻŎƛŀƭ 
wŜǘǳǊƴ hƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ό{whLύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏƛ ǎƛ ǇƻǘǊŁ ŀǾǾŀƭŜǊŜ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻΣ ŀǳǘƻƳŀǝȊȊŀǝ ƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Ŝ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ 
Ŏƻƴ ƭŜ ƳŜǘǊƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ [ΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ŜũŜǩ ŀǧŜǎƛ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎǳƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ǎǳƭƭŜ 
ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ 
ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ά5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ±ƛǎƛƻƴŜέ ƛƭ ǉǳŀƭŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ 
ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ό¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƛ 
DƛƻǾŀƴƛ ¢ŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ DƛƻǾŀƴƛ DŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΤ ¢ŀǾƻƭƛ ƛǝƴŜǊŀƴǝΤ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΤ ¢ŀǾƻƭƻ 
LƴǘŜǊƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΤ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƭ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭŜύΣ ŘŜŎƭƛƴŀ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ {ƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ƎƛŁ ŎƛǘŀǘŜ ǘǊŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΥ 9ŎƻƭƻƎƛŀ LƴǘŜƎǊŀƭŜΤ 
tŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛΤ /ŀǇƛǘŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 

! ǉǳŜǎǘŜ ǘǊŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜΣ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ Dƻŀƭ Ŝ ¢ŀǊƎŜǘΣ ƴƻƴŎƘŞ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 
мм ŀǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ǎƻƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘǊŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ǾƻƭǘŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ŘŜƭƭŀ 
ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǘŜƳŀΥ 

Á LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƳǇŀǧƻΥ ƳƛǎǳǊŀƴƻ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƅǳƛǘƻ ƴŜƭ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀ Ŝ ǎƻƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜΤ 

Á LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΥ ƳƛǎǳǊŀƴƻ ǉǳŀƴǘƻ ǾŀǊƛŀ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 
Ŝ ǎƻƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ Ǝƭƛ ƻǳǘŎƻƳŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜΤ 

Á LƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ƳƛǎǳǊŀƴƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŝ 
ǎƻƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ Ǝƭƛ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛΦ 

 

Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƻ ŀƴŎƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩŜǎƛǘƻ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ 

ǎǇŜǎŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀŘ ƻƎƴƛ ŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ tƛŀƴƻΦ  

[ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŀȊƛƻƴŜ ŝ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƻƭǘǊŜ рлл ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ŀƭŎǳƴƛ 

ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ 

ŀǎǎŜΦ [ΩŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴƛ ǘǊŀ ǇƛǴ Řƛ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ǇƻǊǘŀ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ŎƛǊŎŀ прл ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǳƴƛŎƘŜΦ 



 

 

нтл 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

bŜƭƭŀ ¢ŀōŜƭƭŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƻǳǘǇǳǘ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝΣ 

ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƛƴ ŀƭƳŜƴƻ мл ŀȊƛƻƴƛΦ 

{ƛ ǘǊŀǧŀ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŬǎƛŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜΣ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ пу ŀȊƛƻƴƛΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ 

ŘŜŎƭƛƴŀǝ ƴŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ς ŀ ǝǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀǝǾƻ ς Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŎƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ όпΦпΦнΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǎƻŎƛŀƭŜύ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ 

ƻǾŜǊ ср ŀ Ŏǳƛ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ όрΦоΦрΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛ Ŝ ŀ 

ŎƛŎƭƻ ŘƛǳǊƴƻ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛύΦ 

{ŜŎƻƴŘƻ ǇŜǊ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hн Ŝ ŀƭǘǊƛ Ǝŀǎ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǝΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ оо ŀȊƛƻƴƛΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǘǊƻǾŀ ǳƴ ǳǎƻ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩ!ǎǎŜ нΣ ŘƻǾŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ 

ǉǳŀǎƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩ!ǎǎŜ с όсΦмΦнΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇƻǊǘǳŀƭƛύ Ŝ ƴŜƭƭΩ!ǎǎŜ мл млΦнΦмΦŀ όwƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛύΦ 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ Řƛ ол ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁΦ 9ǎǎƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ όоΦоΦмΦŀ LƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ǘŀƭŜƴǝ ŎǊŜŀǝǾƛύΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǘŜƳƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜōƻƭƛ όрΦоΦрΦŎ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 9¢{ύ ƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ŀƭǘǊƛ ǘŜƳƛΣ ǉǳŀƭƛΣ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ όмлΦмΦмΦō LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀύΦ 

{ŜƎǳƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ όнс ŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜύΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

ƛƴŎƛŘŜƴǝ ǎǘǊŀŘŀƭƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ όноύΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŜǊƻƎŀǝ Řŀƭƭŀ t! όнмύΣ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǾŜǊŘŜ ŦǊǳƛōƛƭŜ όмтύΣ Ǝƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǝ όмнύ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ όммύΣ ƛ YƳ ǇƛǎǘŜ 

ŎƛŎƭŀōƛƭƛ Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŜǊƻƎŀǝ Řŀƭƭŀ t! όмлύΦ  
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bΦ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ 

!ǎǎŜ м 

мΦнΦмΦō 
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ό[ƛǾƛƴƎ [ŀōύ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ hƴŜ 
{ǘƻǇ {ƘƻǇ  

мΦпΦнΦō 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻ ǊŜπǎƪƛƭƭƛƴƎϦ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ 
ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ   

!ǎǎŜ н 

!ǎǎŜ о 

оΦмΦмΦō DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŏƻƴ ƛ ǘǳǊƛǎǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ  

оΦмΦмΦŎ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎǳƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƻƴ Ŝ ƻƉƛƴŜ  

оΦоΦнΦō LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ  

!ǎǎŜ п 

¶ пΦмΦнΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎƛŘƛ ǳƴƛǘŀǊƛ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻπŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛΦ 

 

¶ пΦмΦнΦŎ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦŀǧƻǊƛ ŀǎŎǊƛǩ όŦŀƳƛƭƛŀǊƛύΣ 

Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ όŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻύ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ό5{!ύΦ 

 

¶ пΦмΦнΦŘ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƛ όǇǊŜ Ŝ Ǉƻǎǘ ǎŎǳƻƭŀύ Ŝ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜǎǝǾŀΦ 

 

¶ пΦмΦнΦŜ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊŜŎƻŎŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ  

 

¶ пΦнΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ όǇƻǎǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛύ Φ 

 

¶ пΦоΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Φ 

 

¶ пΦоΦнΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ Ŝ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

¶ пΦоΦнΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛ Ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀ 

ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ŎǊƛǎƛΦ 

 

¶ пΦпΦнΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπ

ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

¶ пΦпΦнΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ !ǘŜƴŜƛΦ 
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¶ пΦпΦоΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

 

¶ пΦпΦоΦŎ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƎƭƛ !ǘŜƴŜƛΦ 

!ǎǎŜ р 

¶ рΦнΦмΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩIƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘΣ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ /ƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ tƻǾŜǊǘŁ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

 

¶ рΦнΦмΦō wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ !Ƴōƛǝ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ 

ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŀ ŦƻǊǘŜ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜΦ 

 

¶ рΦнΦнΦŀ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭƭΩ!ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁΦ 

  

¶ рΦнΦнΦō wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎƻƴŬǎŎŀǝ ŀƭƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀΦ 

 

¶ рΦоΦнΦŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Řƛǎŀōƛƭƛ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜΣ ŘƛǳǊƴƻΣ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ǊƛǾƻƭǝ ŀƛ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

 

¶ рΦоΦнΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ 

 

¶ рΦоΦнΦŘ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ 

 

¶ рΦоΦоΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

  

¶ рΦоΦоΦō /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ǎǳ ŘƻƴƴŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛΦ 

 

¶ рΦоΦрΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛ Ŝ ŀ ŎƛŎƭƻ ŘƛǳǊƴƻ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛΦ 

 

¶ рΦоΦрΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀŶŘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ Ŝ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

 

¶ рΦоΦрΦŎ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 9¢{Φ 

 

¶ рΦоΦсΦŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻΦ 

  

¶ рΦоΦсΦō !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƛ b99¢Φ 

 

¶ рΦоΦсΦŎ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tƛŀƴƛ CƻǊƳŀǝǾƛ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ .ǳŘƎŜǘ 9ŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 

¶ рΦоΦсΦŘ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ tΦLΦtΦtΦLΦ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƴǳŎƭŜƛ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛΦ 

 

¶ рΦпΦнΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳƻǘƻǊƛŀ Ŝ ǎǇƻǊǝǾŀ ǘǊŀ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ 

ŀŘǳƭǝΦ 

 

¶ рΦпΦнΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭƻ ǎǇƻǊǘ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

!ǎǎŜ с 

сΦмΦоΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘŜƛ ǇŜǎŎŀǘƻǊƛ  
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!ǎǎŜ т 

тΦнΦоΦō  /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƎƭƛ 
ŀƳōƛǝ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘƻ 

!ǎǎŜ у 

π π 

!ǎǎŜ ф 

фΦмΦнΦŀ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Iǳō ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜ  

фΦмΦнΦō CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

фΦмΦнΦŘ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ ƴŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝ 
ŀǳǘƻƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝΣ ǎƻǧƻŎŎǳǇŀǝ Ŝ b99¢ 

!ǎǎŜ мл 

ммΦмΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {о 

ммΦмΦмΦō {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ммΦоΦмΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜƭƭΩ!{L ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭϥLƴŘǳǎǘǊƛŀ рΦл Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎǳƭƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

!ǎǎŜ мм 

π π 
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9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hн Ŝ ŀƭǘǊƛ Ǝŀǎ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǝ 

!ǎǎŜ м 

π π 

!ǎǎŜ н 

¶ нΦмΦмΦŀ LƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭϥǳǎƻ ŘŜƭ ¢t[ Ŝ Řƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƎǊŜŜƴ Ŏƻƴ ǇǊŜƳƛŀƭƛǘŁ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝΦ 

 

¶ нΦмΦмΦō {ǝƳƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ό.ǳǎκǘǊŜƴƻ Ҍ .ƛŎƛŎƭŜǧŀκƳƻƴƻǇŀǩƴƻύ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ 

ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΦ 

 

¶ нΦмΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ζ.ƛŎƛōǳǎη Ŝ ζtƛŜŘƛōǳǎη Φ 

 

¶ нΦмΦмΦŘ LƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘŜ ŀŘƻǧŀƴƻ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎŀǊ ǇƻƻƭƛƴƎ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΦ 

 

¶ нΦмΦмΦŜ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ Ŏƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 

ǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦмΦмΦŦ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝΦ 

 

¶ нΦмΦнΦŀ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ 

ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŜ ƻ ŜǾŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǳƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

¶ нΦмΦнΦŎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƻǇŀǩƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ 

ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǎǳ ǎǘǊŀŘŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ǇŜŘƻƴƛΣ ŎƛŎƭƛǎǝ ŜŘ ǳǘŜƴǝ ŘŜōƻƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ ȊƻƴŜ ŀ 

ǘǊŀŶŎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ό½ƻƴŜ млΣ нлΣ олΣ ½ƻƴŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛΣ ½¢[ύΦ 

 

¶ нΦнΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

 

¶ нΦнΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ bƻŘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ Řƛ .ŀǊƛΦ 

 

¶ нΦнΦмΦŎ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǇŜǊπǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦм Ř wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {{мс ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

 

¶ нΦнΦмΦŦ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŀǾŜǧŀ όtŀǊƪϧwƛŘŜύ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ ŜŘ 

ǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦмΦƎ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦнΦŀ !ƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ƳŜȊȊƛ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƳŜȊȊƛ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘȅ όŜǎΦ ¢t[Σ .ǳǎ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ 

ŜŎŎΦύΦ 

 

¶ нΦнΦнΦō /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ .w¢ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ ŜŘ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦнΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ¢t[ όŜǎΦ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜȊȊƛΣ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜΣ ŜŎŎΦύ ǎƛŀ ǎǳ ƎƻƳƳŀ ŎƘŜ ǎǳ 

ŦŜǊǊƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ŀǧǊŀǩǾƛ όŜǎΦ ǎŎǳƻƭŜΣ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŜŎŎΦύΦ 

 

¶ нΦнΦнΦŘ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭ ¢t[ όŦŜǊƳŀǘŜΣ ŎƻǊǎƛŜ 

ǊƛǎŜǊǾŀǘŜΣ ƴǳƻǾƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻΣ ŜŎŎΦύΦ 
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¶ нΦнΦнΦŜ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦоΦŀ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ .ƛŎƛǇƭŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦоΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ϧaƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜϦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ¢t[ 

ό.ƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻΣ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǊŀǊƛ ŎƻǊǎŜύΦ 

 

¶ нΦнΦоΦŎ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ϦLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ǊŀŶŎ {ȅǎǘŜƳϦ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǳƴ Ϧ5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎϦΦ 

 

¶ нΦоΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǇƛŀȊȊƻƭŜ Řƛ ǎƻǎǘŀΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝκƻ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ƛƴ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƴƻŘƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΦ 

 

¶ нΦоΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǘǊŀŘŀƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇŜǎŀƴǘŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴƻ Řƛ 

ōȅǇŀǎǎŀǊŜ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ Ŝ ŎƻƴƴŜǧŀƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛΦ 

 

¶ нΦоΦмΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ƳƛƎƭƛƻΦ 

 

¶ нΦпΦмΦŀ !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǉƛƭƻǘŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ŀǳǘƻōǳǎ ŘƛǳǊƴƛ Ŝ ƴƻǧǳǊƴƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀΦ 

 

¶ нΦпΦмΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ άǎƳŀǊǘ ǊƻŀŘϦ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦпΦмΦŘ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ϦǎƳŀǊǘ ƳƻōƛƭƛǘȅϦ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴŦƻƳƻōƛƭƛǘŁ ό¢t[Σ {ŜǊǾƛȊƛ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƅǳǎǎƛ Řƛ 

ǘǊŀŶŎƻΣ ŎƻƭƻƴƴƛƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΣ ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ƛƳǇƛŀƴǝ 

ǎŜƳŀŦƻǊƛŎƛύ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳǘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ 

 

¶ нΦпΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǘǊŀ Ƙǳō ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ Ƙǳō Řƛ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ǎŜƳƛπ

ŀǳǘƻƴƻƳŀΦ 

 

¶ нΦпΦнΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ϦƎǊŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳǊōŀƴƻϦ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ǎƛǎǘŜƳƛ L¢{Σ Ŏƻƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

!ǎǎŜ оΣ пΣ р 

π π 

!ǎǎŜ с 

сΦмΦоΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘŜƛ ǇŜǎŎŀǘƻǊƛ 

!ǎǎŜ т 

тΦнΦоΦō  
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘƻ 

!ǎǎŜ уΣ ф 

π π 
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!ǎǎŜ мл 

млΦмΦнΦŜ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ǳƴƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ 
ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ 

млΦнΦмΦŀ wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ 

!ǎǎŜ мм 

π  
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bΦ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ 

!ǎǎŜ м 

мΦнΦмΦō 
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ό[ƛǾƛƴƎ [ŀōύ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ hƴŜ 
{ǘƻǇ {ƘƻǇ 

мΦоΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ²LπCL ǇǳōōƭƛŎŀ ǎǳ ǎŎŀƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ  

мΦоΦнΦŎ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řŀǝ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ 

мΦоΦоΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

!ǎǎŜ н 

π π 

!ǎǎŜ о 

оΦнΦнΦō tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ  

оΦнΦпΦō !ǩǾƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

оΦоΦмΦŎ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ 

оΦоΦнΦŀ !ƳǇƭƛŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

оΦоΦнΦō LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

!ǎǎŜ п 

пΦоΦмΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
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пΦоΦнΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ Ŝ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 

пΦпΦмΦō /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ /bw ƴŜƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜ [ƛōŜǊǘŁ 

пΦпΦнΦŀ 
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπ
ǎƻŎƛŀƭŜ  

пΦпΦнΦō /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ !ǘŜƴŜƛ 

!ǎǎŜ р 

рΦмΦмΦŀ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ Ŏŀǎŀ 

рΦнΦмΦŀ 
tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩIƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘΣ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ /ƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ tƻǾŜǊǘŁ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛ 

рΦнΦмΦō 
wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ !Ƴōƛǝ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ 
ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŀ ŦƻǊǘŜ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ 

рΦнΦнΦō wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎƻƴŬǎŎŀǝ ŀƭƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ 

рΦоΦмΦō !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ 

рΦоΦпΦō tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ 

рΦоΦрΦŎ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 9¢{ 

!ǎǎŜ с 

сΦмΦмΦŎ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻǎǝŜǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛ 

сΦмΦмΦŘ wƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻǎǝŜǊƛ 

!ǎǎŜ т 
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π π 

!ǎǎŜ у 

уΦнΦнΦō 
tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŁ 

!ǎǎŜ ф 

фΦмΦнΦŜ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ 

фΦоΦмΦŘ  !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƛƭ ƎǊŜŜƴ Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ  

фΦоΦмΦŜ 
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭƻ ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ 

!ǎǎŜ мл 

млΦмΦмΦō 
LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 

млΦоΦоΦō 
CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ .ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛŎŎƛǘŁ Ŝ ƛǎƻƭŜ Řƛ 
ŎŀƭƻǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ 

млΦпΦмΦō 
{ǝƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ϦǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŜǎǘŜǎŀϦ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ Ŝ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ 
όƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ Ǿǳƻǘƻ ŀ ǾŜŘŜǊŜΣ ǇŀȅπǇŜǊ ǳǎŜύ 

!ǎǎŜ мм 

π π 

 

bΦ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ 

!ǎǎŜ м 

π π 

!ǎǎŜ н 
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¶ нΦмΦмΦŀ LƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭϥǳǎƻ ŘŜƭ ¢t[ Ŝ Řƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƎǊŜŜƴ Ŏƻƴ ǇǊŜƳƛŀƭƛǘŁ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝΦ 

 

¶ нΦмΦмΦō {ǝƳƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ό.ǳǎκǘǊŜƴƻ Ҍ .ƛŎƛŎƭŜǧŀκƳƻƴƻǇŀǩƴƻύ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ 

ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΦ 

 

¶ нΦмΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ζ.ƛŎƛōǳǎη Ŝ ζtƛŜŘƛōǳǎη Φ 

 

¶ нΦмΦмΦŘ LƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘŜ ŀŘƻǧŀƴƻ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎŀǊ ǇƻƻƭƛƴƎ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΦ 

 

¶ нΦмΦмΦŜ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ Ŏƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 

ǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦмΦмΦŦ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝΦ 

 

¶ нΦмΦнΦō !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƛǊŎŀ ƴƻǊƳŜ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŜ ƻ ŜǾŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

¶ нΦмΦнΦŎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƻǇŀǩƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ 

ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǎǳ ǎǘǊŀŘŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ǇŜŘƻƴƛΣ ŎƛŎƭƛǎǝ ŜŘ ǳǘŜƴǝ ŘŜōƻƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ ȊƻƴŜ ŀ 

ǘǊŀŶŎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ό½ƻƴŜ млΣ нлΣ олΣ ½ƻƴŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛΣ ½¢[ύΦ 

 

¶ нΦнΦм Ř wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {{мс ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

 

¶ нΦнΦмΦŦ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŀǾŜǧŀ όtŀǊƪϧwƛŘŜύ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ ŜŘ 

ǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦнΦō /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ .w¢ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ .ŀǊƛ ŜŘ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦнΦŎ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ¢t[ όŜǎΦ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜȊȊƛΣ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜΣ ŜŎŎΦύ ǎƛŀ ǎǳ ƎƻƳƳŀ ŎƘŜ ǎǳ 

ŦŜǊǊƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ŀǧǊŀǩǾƛ όŜǎΦ ǎŎǳƻƭŜΣ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŜŎŎΦύΦ 

 

¶ нΦнΦнΦŘ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭ ¢t[ όŦŜǊƳŀǘŜΣ ŎƻǊǎƛŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜΣ 

ƴǳƻǾƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻΣ ŜŎŎΦύΦ 

 

¶ нΦнΦнΦŜ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

 

¶ нΦнΦоΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ϧaƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜϦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ¢t[ 

ό.ƛƎƭƛŜǧƻ ǳƴƛŎƻΣ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǊŀǊƛ ŎƻǊǎŜύΦ 

 

¶ нΦнΦоΦŎ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ϦLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ǊŀŶŎ {ȅǎǘŜƳϦ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǳƴ Ϧ5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎϦΦ 

 

¶ нΦоΦмΦŀ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ 

ǇƛŀȊȊƻƭŜ Řƛ ǎƻǎǘŀΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝκƻ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ƛƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƴƻŘƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΦ 

 

¶ нΦоΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǘǊŀŘŀƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇŜǎŀƴǘŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴƻ Řƛ 

ōȅǇŀǎǎŀǊŜ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ Ŝ ŎƻƴƴŜǧŀƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛΦ 

 

¶ нΦоΦмΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƛǘȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ƳƛƎƭƛƻΦ 

 

¶ нΦпΦмΦŀ !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǉƛƭƻǘŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ŀǳǘƻōǳǎ ŘƛǳǊƴƛ Ŝ ƴƻǧǳǊƴƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀΦ 

 

¶ нΦпΦмΦŎ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ άǎƳŀǊǘ ǊƻŀŘϦ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻΦ 
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¶ нΦпΦмΦŘ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ϦǎƳŀǊǘ ƳƻōƛƭƛǘȅϦ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴŦƻƳƻōƛƭƛǘŁ ό¢t[Σ {ŜǊǾƛȊƛ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƅǳǎǎƛ Řƛ 

ǘǊŀŶŎƻΣ ŎƻƭƻƴƴƛƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΣ ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎŜƳŀŦƻǊƛŎƛύ 

ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳǘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ 

 

¶ нΦпΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǘǊŀ Ƙǳō ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ Ƙǳō Řƛ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ ƎǳƛŘŀ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƴƻƳŀ 

!ǎǎŜ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ ф 

π π  

!ǎǎŜ мл 

млΦнΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ ǊŜǘŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

!ǎǎŜ мм 

π π 
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bΦ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŜǊƻƎŀǝ Řŀƭƭŀ t! 

!ǎǎŜ м 

¶ мΦмΦмΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ ŦǊƻƴǘπŜƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 9πƎƻǾ Ϧ.ŀǊƛ 

[ƻƎƛƴϦ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ 

  

¶ мΦмΦмΦō {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŝ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ όL!ύΦ 

 

¶ мΦмΦмΦŎ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ 

ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎƻ ǇŜǊ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜΦ 

 

¶ мΦмΦнΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǾƻƭǘŜ ŀŘ ŀŘƻǧŀǊŜ ƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 

ǘǳǩ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΥ {tL5Σ /L9Σ tŀƎƻt!Φ 

 

¶ мΦмΦнΦō !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƛ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜΣ ƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΥ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ LhΣ 5ƻƳƛŎƛƭƛƻ 

5ƛƎƛǘŀƭŜΣ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ bƻǝŬŎƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛ όtb5ύΣ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǝƻƴŜ 5ŜƭŜƎƘŜΣ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ 

5ŀǝ όt5b5ύΦ 

 

¶ мΦнΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŀŘǳƭǝΣ 

ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

 

¶ мΦнΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘ ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭŜ taLΦ 

 

¶ мΦнΦмΦŘ !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǘǊŀ 9ƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όŎƛǧŀŘƛƴƛΣ 

ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŏƛǘȅ ǳǎŜǊǎΣ ŜǎǇŜǊǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛύΦ 

 

¶ мΦнΦнΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŜπŘŜƳƻŎǊŀŎȅ όŜπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŜπŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŜπǇŜǝǝƻƴΣ ŜŎŎΦύ ƛƴǘŜƎǊŀǝ 

Ŏƻƴ ƛƭ tƻǊǘŀƭŜ .ŀǊƛ [ƻƎƛƴΦ 

 

¶ мΦнΦнΦō tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƳƴƛŎŀƴŀƭŜ όǿŜōΣ ŀǇǇΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύΦ 

 

¶ мΦоΦмΦŀ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƳŜǘŀŘŀǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ 

ŘŜƎƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ Ŝ ŘŜƛ Řŀǝ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ t! ƛƴ ƻǩŎŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀΦ 

 

¶ мΦоΦмΦō LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ όŜǎΦ /ƛǧŁ 

/ƻƴƴŜǎǎŀΣ ¢ǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ wƛŬǳǝΣ aǳǎƛŎŀ нΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜύΦ 

 

¶ мΦоΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ όŜǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ǊŜŀǝ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΤ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΤ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

  

¶ мΦоΦоΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ǘǊŀ ƛ 

ǎƻƎƎŜǩ ŀǧǳŀǘƻǊƛΦ 

 

¶ мΦоΦоΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

 

¶ мΦпΦмΦŀ wŜπƛƴƎŜƎƴŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ L¢Σ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ 

ŘŜƎƭƛ 9ƴǝΦ 

 

¶ мΦпΦмΦō {ǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ t! ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƳōƛǝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ όŜǎΦ ǎŀƴƛǘŁΣ ƎƛǳǎǝȊƛŀΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦΦΦύΦ 
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¶ мΦпΦнΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƻ ǇŜǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ōǳƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘΦ 

 

¶ мΦпΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻ ǊŜπǎƪƛƭƭƛƴƎϦ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ 

 

!ǎǎŜ нΤ !ǎǎŜ оΤ !ǎǎŜ пΤ !ǎǎŜ рΤ !ǎǎŜ с 

π π  

!ǎǎŜ т 

тΦмΦмΦō 
!ƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ŘƛǳǊƴƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭϥŀǳǎƛƭƛƻ ŘŜƭƭŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ 

!ǎǎŜ у 

π π 

!ǎǎŜ ф 

фΦнΦмΦŘ 
{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōŀƴŎŀ Řŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

!ǎǎŜ млΣ мм 

 

  



 

 

нуп 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

bΦ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ 

!ǎǎŜ мΣ н 

π π  

!ǎǎŜ о 

оΦнΦмΦŀ 
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻŘƛŬŎŀǝ ǇŜǊ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ 
ŘƻƳŀƴŘŀ 

оΦоΦмΦŀ LƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ǘŀƭŜƴǝ ŎǊŜŀǝǾƛ 

оΦоΦмΦō wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƙǳō ŀǊǝǎǝŎƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

!ǎǎŜ п 

π π 

!ǎǎŜ р 

рΦнΦнΦŀ  
LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭƭΩ!ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ 

рΦоΦоΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

!ǎǎŜ т 

π Φ 

!ǎǎŜ у 

уΦнΦмΦŀ wƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǳǊōŀƴŜ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭϥƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻ 

уΦнΦмΦō wƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊƴŜ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

уΦнΦнΦŀ CŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀǘŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ 



 

 

нур 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

уΦнΦнΦō 
tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŁ 

!ǎǎŜ ф 

фΦмΦнΦŀ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Iǳō ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜ  

фΦнΦмΦŎ 
CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘƛǊŜǧŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƭƛŜǊŀΣ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŬƭƛŜǊŜ ŎƻǊǘŜ Ŝ 
ƳŜǊŎŀǝ ƭƻŎŀƭƛ 

!ǎǎŜ мл 

млΦпΦпΦŎ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ζǊƛǎǇŜǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜη 

!ǎǎŜ мм 

ммΦмΦмΦŘ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ό[ƛǾƛƴƎ [ŀōύ 

 

  



 

 

нус 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

bΦ /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ 

!ǎǎŜ м 

¶ мΦмΦмΦŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ ŦǊƻƴǘπŜƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 9πƎƻǾ Ϧ.ŀǊƛ 

[ƻƎƛƴϦ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΦ 

  

¶ мΦмΦмΦō {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŝ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ όL!ύΦ 

 

¶ мΦмΦмΦŎ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ 

ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎƻ ǇŜǊ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜΦ 

 

¶ мΦмΦнΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǾƻƭǘŜ ŀŘ ŀŘƻǧŀǊŜ ƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 

ǘǳǩ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΥ {tL5Σ /L9Σ tŀƎƻt!Φ 

 

¶ мΦмΦнΦō !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƛ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜΣ ƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΥ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ LhΣ 5ƻƳƛŎƛƭƛƻ 

5ƛƎƛǘŀƭŜΣ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ bƻǝŬŎƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛ όtb5ύΣ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǝƻƴŜ 5ŜƭŜƎƘŜΣ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ 

5ŀǝ όt5b5ύΦ 

 

¶ мΦнΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘ ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭŜ taLΦ 

 

¶ мΦнΦмΦŘ !ǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǘǊŀ 9ƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όŎƛǧŀŘƛƴƛΣ 

ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŏƛǘȅ ǳǎŜǊǎΣ ŜǎǇŜǊǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛύΦ 

 

¶ мΦоΦмΦŀ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƳŜǘŀŘŀǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ 

ŘŜƎƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ Ŝ ŘŜƛ Řŀǝ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ t! ƛƴ ƻǩŎŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀΦ 

 

¶ мΦоΦмΦō LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ όŜǎΦ /ƛǧŁ 

/ƻƴƴŜǎǎŀΣ ¢ǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ wƛŬǳǝΣ aǳǎƛŎŀ нΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜύΦ 

 

¶ мΦоΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ όŜǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ǊŜŀǝ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΤ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΤ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Φ 

 

¶ мΦпΦмΦŀ wŜπƛƴƎŜƎƴŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ L¢Σ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ 

ŘŜƎƭƛ 9ƴǝΦ 

 

¶ мΦпΦнΦŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƻ ǇŜǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ōǳƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘΦ 

 

¶ мΦпΦнΦō LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻ ǊŜπǎƪƛƭƭƛƴƎϦ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ   

!ǎǎŜ н 

!ǎǎŜ о 

оΦнΦпΦŀ /ƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŀ 5ah Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό.ŀǊƛ ²ŜƭŎƻƳŜύ 



 

 

нут 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

оΦоΦмΦŎ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ 

!ǎǎŜ п 

пΦмΦнΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎƛŘƛ ǳƴƛǘŀǊƛ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻπŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ 

пΦоΦмΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

!ǎǎŜ р 

рΦмΦмΦō wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎŀǎŜ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƻ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 

!ǎǎŜ с 

сΦмΦнΦō LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇƭŀǎǝŎƛ 

!ǎǎŜ т 

тΦмΦмΦō 
!ƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ŘƛǳǊƴƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭϥŀǳǎƛƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛ 

!ǎǎŜ у 

π π 

!ǎǎŜ ф 

фΦмΦнΦŎ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

фΦмΦнΦŜ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ 

!ǎǎŜ мл 

млΦоΦнΦŀ  LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻƎƴŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ 



 

 

нуу 
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млΦоΦнΦō LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ŘŜǇǳǊŀǘƻǊƛ όŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύ 

млΦоΦнΦŎ wƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜǇǳǊŀǘŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ 

млΦоΦоΦŀ {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎǎŜǎǘƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ 

!ǎǎŜ мм 

π π 
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bΦ 9ŘƛŬŎƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǝ 

!ǎǎŜ мΣнΣо 

π π 

!ǎǎŜ п 

пΦмΦмΦŀ 
LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

пΦмΦмΦō 
LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ǎǇŀȊƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

!ǎǎŜ р 

рΦмΦнΦŀ !ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ 9ŘƛƭƛȊƛŀ wŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ Řƛ IƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭŜ 

!ǎǎŜ с 

π π 

!ǎǎŜ т 

тΦнΦмΦō  tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇƻǇƻƭŀǊŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

тΦнΦнΦŀ  
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ǎƛǝ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ Ŏƻƴ 
ŬƴŀƭƛǘŁ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ Řƛ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 

тΦнΦнΦō tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀ ŎŘ ϦōǊƻǿƴŬŜƭŘǎϦ 

тΦнΦоΦō  
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƎƭƛ 
ŀƳōƛǝ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘƻ 

!ǎǎŜ у 

уΦмΦмΦŀ  
tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ  



 

 

нфл 
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уΦмΦмΦō  
¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ŀǊǝǎǝŎƛ ƻ 
ǎƛƳōƻƭƛŎƛ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƛ ōŜƴƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ 

уΦмΦнΦō !ŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ ŬǎƛŎƘŜ όt9.!ύ 

!ǎǎŜ ф 

фΦоΦмΦŎ LǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ϦCƻƻŘ !ŎŀŘŜƳȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀϦ 

!ǎǎŜ мл 

млΦнΦнΦŀ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ 

 

  



 

 

нфм 
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±ŀƭƻǊŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

!ǎǎŜ м 

π π 

!ǎǎŜ р 

рΦнΦмΦō 
wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ !Ƴōƛǝ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ 
ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŀ ŦƻǊǘŜ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ 

!ǎǎŜ с 

сΦмΦнΦŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇƻǊǘǳŀƭƛ 

сΦнΦмΦŎ  ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƻǎǝŜǊƻ 

!ǎǎŜ тΣу 

π  π 

!ǎǎŜ ф 

фΦмΦмΦŜ  ¢ǳǘŜƭŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ 

!ǎǎŜ мл 

млΦмΦмΦō 
LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 

млΦпΦнΦŀ  aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜŎŎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ 

!ǎǎŜ мм 

ммΦмΦмΦŀ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {о 



 

 

нфн 
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ммΦмΦмΦō {ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ όIнtǳƎƭƛŀнлолύ 

ммΦмΦмΦŎ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ рΦл 

ммΦмΦмΦŘ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ό[ƛǾƛƴƎ [ŀōύ 

ммΦнΦмΦŀ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǧǊŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ммΦнΦмΦō tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƛƴ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ tƻǊǘŀ CǳǘǳǊƻ Ŝ ƭŀ ½Ŝǎ ǳƴƛŎŀ 

 

  



 

 

нфо 
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Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ 

ƛƳǇŀǧƻ 

YƳ tƛǎǘŜ /ƛŎƭŀōƛƭƛ 

!ǎǎŜ м 

π π 

!ǎǎŜ н 

нΦмΦнΦŎ 

 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƻǇŀǩƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ƭƛƳƛǝ 
Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǎǳ ǎǘǊŀŘŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ǇŜŘƻƴƛΣ ŎƛŎƭƛǎǝ ŜŘ ǳǘŜƴǝ ŘŜōƻƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ 
ȊƻƴŜ ŀ ǘǊŀŶŎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ό½ƻƴŜ млΣ нлΣ олΣ ½ƻƴŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛΣ ½¢[ύ 

нΦнΦмΦŎ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǇŜǊπǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπǳǊōŀƴƻ 

нΦнΦоΦŀ  !ǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ .ƛŎƛǇƭŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

!ǎǎŜ оΣпΣ р 

π  π 

!ǎǎŜ с 

сΦнΦмΦŘ 
tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ƭƛǘƻǊŀƴŜŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ 

сΦо ό.ŀǊƛΣ aƻƴƻǇƻƭƛ Ŝ tƻƭƛƎƴŀƴƻ ŀ aŀǊŜύ 

!ǎǎŜ т 

тΦмΦнΦŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀǧǊŜȊȊŀǝ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ 

тΦнΦоΦō  
/ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƛ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƎƭƛ 
ŀƳōƛǝ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘƻ 

 

Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƳǇŀǧƻ ƻ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎƻƴƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

tƛŀƴƻΣ Ƴŀ ƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀǝΦ 

tŜǊ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ǎƛ ŝ Ŧŀǧƻ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭ ǎŜǘ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀŘƻǧŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ŘŜƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ 
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ΨtƛƭŀǎǘǊƻΩ ŘŜƭ tƛŀƴƻ όǾŜŘƛ /ŀǇƛǘƻƭƻ мύ Ŝ ŎƘŜ ƛ ŘǳŜ ŀǩ ƻǇŜǊŀƴƻ ƛƴ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǇƛŜƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ ŀǧŜǎƛΦ 

Lƴ ǊŀƎƛƻƴŜ Řƛ ŎƛƼ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻǎǇŜǧŀǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜΣ 

ƳŜǎǎƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Ŏƻƴ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǎǎƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƛƭ tƛŀƴƻΣ ŎƻǎƜ Řŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀǎǎŜ Ŝ ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ǎǳƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǎǘŜǎǎƻΦ 

 [ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀǎǎƛΦ ! ǝǘƻƭƻ 

ŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀǝǾƻΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŀ t! Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ мΣтΣ ф Ŝ млΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ [ΩŀǎǎŜ м ό!ƎŜƴŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜύ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƳŜƴƻ ƛƴǘǳƛǝǾƻ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ т Ŝ фΣ ŘƻǾΩŝ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ōŀƴŎƘŜ ŘŀǝΣ ǳƴŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 9wt ƭΩŀƭǘǊŀ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ όŀȊƛƻƴƛ тΦнΦмΦō Ŝ фΦнΦмΦōύΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜ мл ŘƻǾŜ ŝ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ǘŜƭŜƳŀǝŎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 
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LƴŘƛŎŜ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŀ t! 
Ȅ      Ȅ  Ȅ Ȅ  

tŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŀƴŘŀ 

ǳƭǘǊŀƭŀǊƎŀ 
Ȅ        Ȅ   

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hн Ŝ ŀƭǘǊƛ Ǝŀǎ 

ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǝ 
 Ȅ  Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

LƴŘƛŎŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭŜ 

όƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜύ 
 Ȅ      Ȅ    

LƴǘŜƴǎƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ȅ  Ȅ   Ȅ  Ȅ Ȅ   

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŦǳƻǊƛ 

Ŏŀǎŀ 
  Ȅ     Ȅ    

LƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ    Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ  Ȅ Ȅ Ȅ 

tŀǊƛǘŁ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ   Ȅ Ȅ Ȅ    Ȅ   

LƴŘƛŎŜ Řƛ ŜƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ   Ȅ Ȅ     Ȅ   

LƴŘƛŎŜ Řƛ ƻōŜǎƛǘŁ    Ȅ Ȅ  Ȅ  Ȅ   

vǳƻǘŀ Řƛ b99¢    Ȅ     Ȅ   

LƴŘƛŎŜ Řƛ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ    Ȅ Ȅ  Ȅ     
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¢ŀǎǎƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ    Ȅ Ȅ   Ȅ Ȅ   

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ ŎƘŜ 

ǎǾƻƭƎƻƴƻ ŀǩǾƛǘŁ ŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭŜ 

   Ȅ Ȅ   Ȅ    

5ƛǾŀǊƛƻ ƴŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ƳŜŘƛƻ 

ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝ 
   Ȅ Ȅ Ȅ      

LƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ wϧ{ 

ƛƴǘǊŀπƳǳǊƻǎ 
   Ȅ       Ȅ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ 

ŦǊǳƛōƛƭŜ 
   Ȅ  Ȅ Ȅ Ȅ  Ȅ  

¢ŀǎǎƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀǳǊŜŀ ƻ 

ǝǘƻƭƻ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ όǇƻǎǘπ ŘƛǇƭƻƳŀύ 
   Ȅ     Ȅ   

vǳƻǘŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ 

ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ 
     Ȅ    Ȅ  

LƴŘƛŎŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŀŘ ŀƭǘŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 

          Ȅ 

 

bƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŦŀŎƛƭŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƻƳŜ ǳƴΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀƳōƛŀǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ŀǊƛΦ bŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎƛƳƛƭƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭƭŀ 

ōǳǊƻŎǊŀȊƛŀ ǇŜǎŀƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀũŀǎŎƛƴŀ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƴƻƴ ƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊƭƛΦ  

¦ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊŀ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ Ŝǎƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΦ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ 

ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŜǎŜΦ  

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ǿƻƭǘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǝƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ нлолΦ Lƭ tƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ 

/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǩǾƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀŘ 

ŀǩǾŀǊŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǾƛǾƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŦǊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

[ΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǾƛǾƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŘǳŎŜ 

ŀ ǇǊƻǎǇŜǧŀǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ά.ƛŜƴƴŀƭŜ 

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜέ 

[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊƛ ƭŀ 

ƭƻƎƛŎŀ ŜǇƛǎƻŘƛŎŀ ŜŘ ŜǎǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ά.ƛŜƴƴŀƭŜ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜέΥ 

уΦо Lƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀǘǘǳŀǘƛǾƻ 
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¶ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 

ŘŜƭƭŀ άǝǘƻƭŀǊƛǘŁέ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŜŘ ŀǧǳŀǝǾŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όtƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻύΣ 

¶ ŝ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ ŀǩǾƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ 

¶ ŝ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƭŜȊƛƻƴƛΣ ŘƛōŀǩǝΣ ŦƻǊǳƳ Řƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Řƛ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǝǎǝŎƘŜΣ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛΣ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŜǎǇƻǎƛǝǾƛ ŀǇŜǊǝ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀƭƭŀ 

ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘƛƻǎƛ Ŝ ŀƭƭŜ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŀƴŀƭƻƎƘƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ 

ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ 

¶ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳ ǘŀǇǇŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŜŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǳ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŜǾŜƴǘƻ Řƛ р ƎƛƻǊƴƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ Řŀ ǘŜƴŜǊŜ 

ƻƎƴƛ н ŀƴƴƛΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƭŀ ά.ƛŜƴƴŀƭŜ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜέ ŀǎǎƛŎǳǊŜǊŁ ŀƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ό/ƻƳǳƴƛΣ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ t9{ ŜŎŎŜǘŜǊŀύ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Řƛ 
ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Ŝ ŀƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΣ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ Řƛ ǳƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ tƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊŁ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ Ŏƻǎǘŀƴǝ Ŝ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ŎƘŜ ƻũǊƛǊŀƴƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƛ ŀƭƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜΣ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊƴŜ ƭŜ ƻǇȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜΣ ƛƴ ǳƭǝƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀΣ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǎǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΦ 

[Ŝ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘŜ ƴŜƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊƻƴƻ ǘǊŀ ƭŜ 
ŜŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ά.ƛŜƴƴŀƭŜ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜέ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ όƛΦŜΦ ƳŜƴǎƛƭŜ ǇŜǊ ƛƭ t9{Σ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻǎƜ Ǿƛŀ Ŝ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝύΦ 

{ƛ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǘŜƳƛ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 

[ŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜǊŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ Řŀ ǎŎƘŜŘŜ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ 
ŀƎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀōƛƭƛ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǊŀƴƴƻ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Řƛ 
ŀŎŎŜǎǎƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΦ 

/ƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳŜǎǎƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
ŘŜǾŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ  

Lƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ƻũǊƛǊŜ ǳƴŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭŜ мм ŀǊŜŜ 
ǘŜƳŀǝŎƘŜ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƎƭƛ !ǎǎƛΦ 

: ǉǳƛ ǳǝƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ƙŀ ƎƛŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜ 
ǎƛƴ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƴŜƭ ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмфΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ŦǊŀ ƛ 
му ƳŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řŀ /ƻǾƛŘπмф Ŝ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ όƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜŎƻǾŜǊȅ 
CǳƴŘ Ŝ ŘŜƭ tbwwύ Ŭƴƻ ŀƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнпΦ 



 

 

нфт 

Pian o Str at egic o Citʌǟ ¶Ǹʌɶopolitana di Bar i

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ŦŀǊ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǎǳƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
ǇƻƭƛǝŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻ60 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƘŜ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ Ǉƻǎǘƻ ǎƻƴƻ ǎƛƴ ŘŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝΥ 

¶ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻΥ Řƛ ŦŀǧƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳŜǘŀπƻōƛŜǩǾƻ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŁ ƻƎƴƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ǾŀǊŜǊŜƳƻ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ŀ ǾŜƴƛǊŜΤ 

¶ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΤ 

¶ ŎƻƴǾƻŎŀǊŜΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ Ŏƻƴ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀ Řƛ .ŀǊƛΦ 

 

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŜǊŀƴƴƻ ƭôƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳŜ !ǩǾƛǘŁ Řƛ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΦ Lƭ ǝƳƛƴƎ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀǩǾƛǘŁ Ƙŀ ŎƻǇŜǊǘƻ ƭôƛƴǘŜǊŀ 

ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

Lƭ ŦǳƭŎǊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΦ 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ 

ƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ƙŀ ƎƛŁ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǳƴƛǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŀƎŜƴŘŀ ŦǳǘǳǊŀΦ 

: ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ŎƘŜ ƭôŜƴǘŜ Ƙŀ ƎƛŁ ǇǊƻŘƻǧƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƭŀ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀΣ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎƛŁ 

ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŜǊ ƴǳƻǾƛ ŦƻƴŘƛ Ŝ ǇǊƻƎŜǧƻΦ [Ŝ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǎƻƴƻ ƴƻǘŜ ŎƻƳŜ !ǩǾƛǘŁ Řƛ 

{ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ Lƭ ǝƳƛƴƎ Ƙŀ ŎƻǇŜǊǘƻ ƭôƛƴǘŜǊŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Ƴŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ŘŜƛ ǇƛŎŎƘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŎƻƛƴŎƛǎƻ Ŏƻƴ ƭôƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜũŜǩǾŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŜǾŜƴǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛ όǳƴ ǊƻŀŘ ǎƘƻǿ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǘŀǇǇŀ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƛƴǉǳŜ ŀǊŜŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛύΦ 

Lƭ ǘŜǊȊƻ ƻōƛŜǩǾƻΣ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛΦ tŜǊ ǳǎŀǊŜ 
ǳƴΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƭŜƎƎŜǊŀΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ά/ƻΦ/ƻΦ/ƻΦέ όŎƻƴǾƻŎŀǊŜΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜύ ŦǊŀ ƭŀ /ƛǧŁ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ǎŀǊŁ ƴƻǘƻ ŎƻƳŜ !ǩǾƛǘŁ Řƛ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ ǝƳƛƴƎ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŝ ŘǳǊŀǘƻ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Ƴŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ǇƛŎŎƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ŎƻƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀŘ ƻǧƻōǊŜ нлнмΦ 

 

 

60 æǸɶ ʔɅǍ ɳȡʜ ɳʔɅʌʔǍȺǸ ɶȡǪɐȓɅȡʽȡɐɅǸ ǱǸȺȺǸ Ǎʌʌȡʬȡʌǟ Ǳȡ ǪɐɃʔɅȡǪǍʽȡɐɅǸṞ ɾȡ ɶȡɃǍɅǱǍ ǍȺ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸ Ǳȡ 
ɶǸɅǱȡǪɐɅʌǍʽȡɐɅǸ ǱǸȡ ǱȡʬǸɶɾȡ ɃɐɃǸɅʌȡ Ǳȡ ǪɐȡɅʬɐȺȓȡɃǸɅʌɐ 



 

 

нфу 
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{ƛ ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǳƴ ƎƛƻǾŀƴŜ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƛƴǉǳŜ ŀǊŜŜ 
ƎŜƻƎǊŀŬŎƘŜΦ Lƭ ǾƛŘŜƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƻ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ǿŜōŎŀǊŘ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Řƛ 
ǇƛǴ ǎǘǊŀǝ Řƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜΥ ŎƛƴǉǳŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭΣ ŎƛƴǉǳŜ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ǎƛŀ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǎƛŀ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ǾŜǊƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ 
ŀǩǾƛǘŁΦ 

 

[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀŘ ǳƴŀ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō Ŏƻƴ ƛƴǾƛǘƻ ŀŘ ƛǎŎǊƛǾŜǊǎƛ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ Ŝ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŶŀƴŎŀǘŀ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǎǳƎƭƛ ǎŎƘŜǊƳƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŘŜƭƭŜ 

CŜǊǊƻǾƛŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ƴŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ƻǊŀǊƛŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŜ ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

 

tŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǎƛ ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ǊƻŀŘ ǎƘƻǿ ƛƴ р ǘŀǇǇŜΣ 
ƻǾǾŜǊƻ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƛ ǘŀǾƻƭƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǳƴ ǘǊǳŎƪΦ  

tŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜ ƛƭ ǘƻǳǊ ǎƛ ŝ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŦƻǊƳŀǘ Řƛ ŜǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǘŀǇǇŜ 
Řƛ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ ŎƘŜ Ƙŀ ǳƴƛǘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘƻǾŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾƻκǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƛǴ ƭŜƎƎŜǊŀ Ŝ Řƛ ƛƴǘǊŀǧŜƴƛƳŜƴǘƻΦ 

[ΩƛƴǘŜǊƻ ŦŜŜŘ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ .!нлол Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǳ ŎƘŜ ŎƻǎΩŝ ƛƭ 
ǇƛŀƴƻΣ ƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ǎǳƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ όŎŀǊŘ ŎŀƭŜƳōƻǳǊύ ŜŘ Ƙŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƻ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ 
ŀƭƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŎƘŜ ƛƴǾƛǘŀƴƻ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀŘƻǧŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǎƛ ŝ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ Řƛ ǾƛǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ tŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŜŶŎŀŎŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 
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ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀǊŜ ƴŜƭƭϥŜǊƻƎŀǊŜ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ǇŜǊǝƴŜƴǝ Ŝ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ǘŜƳǇŜǎǝǾƛΦ [ŀ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎƻƴƻ ǎŜǊǾƛǝ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘŀΣ Ƴŀ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ 
Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ ¢ŀƭŜ ŬŘǳŎƛŀΣ ŀ ǎǳŀ ǾƻƭǘŀΣ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 
ŎƘƛŀǾŜ ƴŜƭƭϥƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
нлолΦ  

тΦо Lƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ 

 LL ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŀƴƴƻ Řƛũǳǎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ tƛŀƴƻ 

Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻΦ 5ƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ tƛŀƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜΣ ǎƛ ŝ ƻǇǘŀǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Ŝ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 

ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊŜŬǎǎŀǝΦ 

¦ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊŀ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀΥ мύ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΤ нύ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻǧŜƴŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ 

[ŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ŘŜŬƴƛǘŀ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΣ 

ŀǊǝŎƻƭŀƴŘƻ ƛƭ tƛŀƴƻ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ ǉǳŀƭƛΥ  

¶ {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛΤ 

¶ wƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƛǝƴŜǊŜΤ 

¶ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

L ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻΥ 

¶ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ό/ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ wŜƎƛƻƴŜΣ /ŀƳŜǊŀ Řƛ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ǎŜŘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ Ŝƴǝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŀƎŜƴȊƛŜΣ ŎƻƴǎƻǊȊƛΣ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜύΤ 

¶  aŜŘƛŀ όƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝΣ ƻǇƛƴƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊΣ ōƭƻƎƎŜǊΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊύΤ 

¶ DǊǳǇǇƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ όŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭ t9{ύΤ 

¶ {ƛƴƎƻƭƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ǎƻƳƳŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ tƛŀƴƻ Řƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΥ 

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ  

hŎŎƻǊǊŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǝ ǇŜǊ ŎŀƴŀƭŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ 

ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀŘ ǳƴƻ ǎǝƭŜ ǳƴƛǾƻŎƻΥ ŀύ ǎǝƭŜ ƎǊŀŬŎƻ όŎƻƳǇǊŜǎƻ ǳǎƻ ŘŜƛ ƭƻƎƘƛύΤ ōύ ǎǝƭŜ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ Ŏύ ǎǝƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƛΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ƳŜŘƛŀ  

{ƛ ƛǇƻǝȊȊŀƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǉǳŀƭƛΥ ŀύ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝ ǎǘŀƳǇŀΤ ōύ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀƳǇŀΤ Ŏύ ǿŜōŜȄΤ Řύ ǎǇŀȊƛ 

ƴŜƛ ǇǊƻŬƭƛ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŀŘŜǊŜƴǝΤ Ŝύ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǇǊƻŬƭƛ 

ŘŜŘƛŎŀǝΦ 
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!ǇǇŀǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ƘŀǎƘǘŀƎ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǉǳŀƭŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ Іt{a.ŀǊƛнлолΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘŜƳŀ  

!ƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀǇǇŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘŜƳŀǝŎƘŜΦ /ƛƼ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŀǊƎŜǘ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝΦ /ƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǘŜƳƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻΥ ІƎƛƻǾŀƴƛΣ 

ІŀƎŜƴŘŀŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ІŀƳōƛŜƴǘŜΣ ІǘǳǊƛǎƳƻΣ ІƳƻōƛƭƛǘŁΣ ІǎŎǳƻƭŀΣ ІǊƛŬǳǝΣ ІǇŜǊƛŦŜǊƛŜΣ ІŎƛǧŁΣ ІǾŜǊŘŜΣ 

ІƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ІƭŀǾƻǊƻΣ ІŎǳƭǘǳǊŀΣ ІǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ІƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ІƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ІƘƻǳǎƛƴƎΣ ІƭŜƎŀƭƛǘŁΣ 

ІǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΣ ІŎƭƛƳŀΣ ІŦƻƻŘǇƻƭƛŎȅΣ ІŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΣ ІƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧŜ 

{ƛǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ  

[ΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǘƻ ǿŜō ŘŜŘƛŎŀǘƻΥ 

ǿǿǿΦǇƛŀƴƻǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦōŀǊƛΦƛǘΦ vǳŜǎǘƻ ǳƴ ŜǎǘǊŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ƘƻƳŜǇŀƎŜΣ ǳǝƭŜ ŀ 

ǊŜǎǝǘǳƛǊŜ ƭŀ ǾŜǎǘŜ ƎǊŀŬŎŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻΦ 

 

[ŀ ƳŀǇǇŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άtƛŀƴƻέ ǎƛ ǇǳƼ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀ ǘǳǩ ƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƛ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜΦ : ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ άtŀǊǘŜŎƛǇŀέ ƛƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ 

Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ ŀ ŬƴŜ нлнсΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ tbww Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜƛ 

ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀƴǝ Řŀ ǉǳŜƭ tƛŀƴƻ ŀŎŎƻƭǝ ƛƴ .ŀǊƛнлолΦ LƴŬƴŜΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ǩ Ŝ 

ŘƻŎǳƳŜƴǝέ ŘƻǾŜ ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǘǳǧŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴƛ ƴƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƛΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ ƛƴ ŦŀǎŜ ŀǧǳŀǝǾŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 

ǇǊƻŘƻǩ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ǇǊŜǾƛǎǝ όǇŀǊŀƎǊŀŦƻ 

тΦмύΦ 5ƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άbƻǝȊƛŜέ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǳǝƭŜ ƴŜƭ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 

ǎǳƭ tƛŀƴƻΦ 
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oÃ¶Mæ!gM >ɐɅʌǍʌʌȡ

!ȓǸɅǱǍ

¸ɐʌǸ ȺǸȓǍȺȡ

æɶȡʬǍǪr  æɐȺȡǪr

>ɐɐǪȶȡǸ æɐȺȡǪr

u >ɐɃʔɅȡ ¸ɐʌȡʽȡǸ æ̧ éé!ʌʌȡ Ǹ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌȡ

æǍɶʌǸǪȡɳǍ¬Ǎ gɐʬǸɶɅǍɅǪǸuȺ æȡǍɅɐ

u ɵʔǍǱɶȡ ȺɐȓȡǪȡ ñȡɅȓɐȺǸ ɅǸʭɾ

¬Ǹ ǍʽȡɐɅȡ ǱǸȺ æȡǍɅɐ

fɐɶɃ

fɐɶɃ

ÿǍʬɐȺɐ ǱǸȡ ʌǍȺǸɅʌȡ Ǹ 
ǱǸȺȺǸ ɅʔɐʬǸ
ȓǸɅǸɶǍʽȡɐɅȡ

ÿǍʬɐȺɐ ǱǸȺȺǸ
ǍɾɾɐǪȡǍʽȡɐɅȡ Ǹ ǱǸȺȺǍ 
ǪȡʌʌǍǱȡɅǍɅʽǍ ǍʌʌȡʬǍ
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{ƻŎƛŀƭ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ  

: ƛǇƻǝȊȊŀǘŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŬƭƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ǎǳƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭΥ ·Σ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΣ 

CŀŎŜōƻƻƪ Ŝ [ƛƴƪŜŘLƴΦ 

¦ŶŎƛƻ wŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ tǳōōƭƛŎƻ  

: ƛƴŬƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ¦wt Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ŦǳƴȊƛƻƴŜΥ мύ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΤ нύ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΣ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝΦ 

   {ǘŀǊǘπǳǇ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

 

tŜǊ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǘŀǊǘπǳǇ ŘŜƭ t{a. όLϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнпύΣ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀǩǾƛǘŁΥ 

мύ tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŀƛ ǎƛƴŘŀŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛΤ 

нύ !ǾǾƛƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ǿŜōΤ 

оύ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀƳǇŀΤ 

пύ /ƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀΦ 

bŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǾǾƛƻ ǎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ 

ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŎƻƳǳƴŀƭƛΦ 
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 ʊéȡɅȓɶǍʽȡǍɃǸɅʌȡ Ǹ ɶȡȒǸɶȡɃǸɅʌȡ 

{ƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƴƻ ǉǳŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ǘŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ Ǝƭƛ ŀǎǎŜƎƴƛǎǝΣ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƛ Ŏǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǎƛ ǎƻƴƻ ǘǊŀŘƻǩ ƛƴ 
ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ŀȊƛƻƴƛΦ 

{ƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƴƻ Ǉƻƛ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ŀǊƛ Ŝ Řƛ LƴǘŜƭƭŜǊŀ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǇŜǊ 
ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǊŀŎŎƻƭǝΦ 

{ƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƴƻ ƛƴŬƴŜ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ t9{Σ ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƛ Ŝ ƛ ǎƛƴŘŀŎƛ ǎŜƴȊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ǉǳŜǎǘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ 

 

  

  

  

wƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ Ŝ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝΥ 

{ƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƘǧǇǎΥκκǇƛŀƴƻǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦŎƛǧŀƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦōŀΦƛǘ 

LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜπƳŀƛƭ 
ǇƛŀƴƻǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻϪŎƛǧŀƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦōŀΦƛǘ 




